El presente libro comprende una compilacién de trabajos resultado de una
sistematizacion que atesora las experiencias obtenidas en cuatro ediciones de la
Maestria en Desarrollo Cultural Comunitario, que incursiona en las tematicas mas
apremiantes como respuestas a las necesidades territoriales. Con tal propésito se
direcciona hacia dos lineas tematicas: Memoria, identidad, patrimonio, tradicién y
politica cultural: implementacién y promocion; y La cultura, el medio ambiente y el
desarrollo cultural comunitario. En la primera de ellas se ponderan, ademas de los
aspectos epistémicos, un conjunto de practicas dirigidas a la transformacion de los
espacios socioculturales. En la segunda linea se privilegian las aportaciones
praxiolégicas al desarrollo cultural comunitario. Ello ofrece respuesta a la demanda
de investigacion, asimismo a la formacion académica de los profesores
universitarios en el area de las Ciencias Sociales y Humanisticas en las sedes
central y municipales y a la provincia de Holguin, asi como profesionales de las
instituciones culturales que participan en la capacitacion en sus diferentes
dimensiones, compartiendo la responsabilidad de contribuir al desarrollo del
trabajo cultural; con lo que aportan de manera organica y coherente los elementos
tedricos y metodolégicos brindados por las ciencias y disciplinas que se ocupan de
los procesos culturales, como las alternativas para provocar los cambios
necesarios.
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MAESTRIA DESARROLLO CULTURAL COMUNITARIO Y EL INCREMENTO DE LAS
INVESTIGACIONES SOCIALES Y CULTURALES EN LAS TUNAS DE 2006 A 2018

MASTERY CULTURAL COMMUNITY DEVELOPMENT AND THE INCREASE OF
SOCIAL AND CULTURAL RESEARCH IN THE TUNAS FROM 2006 TO 2018

Rafaela Macias Reyes' rafaela@ult.edu.cu

RESUMEN

El presente trabajo es un acercamiento a como el programa de Maestria en Desarrollo
Cultural Comunitario ha contribuido al desarrollo de las investigaciones sociales vy
culturales en Las Tunas y Holguin en el periodo 2006 a 2018; esta sistematizacion se
realiza teniendo en cuenta las experiencias obtenidas en cuatro ediciones desarrolladas
en esta etapa, en que se incursiond en tematicas importantes, dando respuesta a las
necesidades de los territorios de Las Tunas y Holguin. Las tesis defendidas se
proyectaron a través de estudios que recogen historias de vida, el quehacer artistico-
cultural de las provincias, estudios culturales de comunidades, el panorama cultural, la
identidad vy las tradiciones, el trabajo cultural y las transformaciones devenidas de esa
labor realizada especialmente por instituciones culturales, instrumentos de gestion
cultural como proyectos, sistema de acciones, estrategias, metodologias entre otros.
Abordar asuntos como estos permitid influir sensiblemente sobre los resultados
investigativos que las Ciencias Sociales han ido alcanzando en estos territorios, a la vez
que posibilita preservar un patrimonio que si no se saca a la luz puede ir perdiéndose.
Los tutores y autores de estas indagaciones han contribuido a preservar la memoria
historica cultural de ambos territorios, lo que ha sido reconocido por las instituciones y la
comision de evaluacion externa y acreditacion que evaluo el programa en abril de 2015.
El propdsito esencial de este articulo es ofrecer una sintesis sobre el comportamiento
de las investigaciones, los resultados y el impacto en el quehacer cientifico que la
maestria ha logrado.

PALABRAS CLAVES: investigaciones sociales y culturales; resultados investigativos;
tesis; estudios culturales; historias de vida.

ABSTRACT

The present work is an approach to how the Master's Program in Community Cultural
Development has contributed to the development of social and cultural research in Las
Tunas and Holguin in the period 2006 to 2018; This systematization is carried out taking
into account the experiences obtained in four editions developed in this stage, in which
important issues were addressed, responding to the needs of the territories of Las
Tunas and Holguin. The theses defended were projected through studies that collect life
stories, the artistic-cultural work of the provinces, cultural studies of communities, the
cultural panorama, the identity and traditions, the cultural work and the transformations
resulting from that work. Especially by cultural institutions, cultural management
instruments such as projects, system of actions, strategies, methodologies among

" Doctora en Ciencias Filoséficas, profesor de Mérito y Profesor Titular Universidad de Las Tunas, con
amplia experiencia cientifica. Se desempefia como docente investigadora en el Departamento de Gestion
Sociocultural para el Desarrollo. Coordinadora de la maestria en Desarrollo Cultural Comunitario y
Presidenta del Consejo Provincial de las Ciencias Sociales en Las Tunas.
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others. Addressing issues such as these made it possible to significantly influence the
research results that the Social Sciences have been achieving in these territories, while
at the same time it makes it possible to preserve a heritage that, if not brought to light,
may be lost. The tutors and authors of these inquiries have contributed to preserve the
cultural historical memory of both territories, which has been recognized by the
institutions and the external evaluation and accreditation commission that evaluated the
program in April 2015. The essential purpose of this article is to offer a synthesis on the
behavior of the research, the results and the impact on the scientific task that the
master's degree has achieved.

KEY WORDS: social and cultural research, research results, thesis, cultural studies, life
stories.

INTRODUCCION

La creciente importancia de las investigaciones ocupa un lugar particular en Cuba por
ser decisivas para la comprension de los procesos sociales y culturales
contemporaneos, lo que permite un conocimiento especifico encaminado a la
transformacién de la realidad. Como factor indispensable para el desarrollo de este tipo
de investigaciones, se precisa una capacitacion de los profesionales que desarrollan
estas investigaciones en las esferas de la sociedad cubana y dar prioridad a los
estudios sobre las problematicas que influyen en su desarrollo, partiendo de las
caracteristicas esenciales y las estrategias para su solucion.

La Maestria en Desarrollo Cultural Comunitario es una oportunidad que brinda la
Universidad de Las Tunas para que profesores universitarios y profesionales de las
ciencias sociales, especialmente los que se dedican al trabajo cultural, a partir de sus
investigaciones, se ocupen de los estudios culturales del territorio, de manera que haya
una mirada profunda a los valores patrimoniales e identitarios que revelan el quehacer
cultural por el que ha transitado la provincia.

En agosto del afno 2006 comenzo la primera edicion de este programa de postgrado,
hasta julio de 2018 se han concluido cuatro ediciones y han obtenido su titulo de Master
en Desarrollo Cultural Comunitario 169 profesionales, con resultados significativos en
las indagaciones presentadas, lo que se ha considerado como un saldo relevante en las
investigaciones culturolégicas. Estos resultados impactan favorablemente la labor
cultural al tenerse en cuenta como elementos principales, fundamentalmente, el
patrimonio y la identidad, todo lo cual fortalece y favorece la cultura que se ha
enriquecido desde Las Tunas.

Los elementos anteriores permiten comprender la importancia que se le atribuye a esta
labor realizada desde la Academia: preservar la memoria cultural del territorio para que
no se pierda la historia en la que los aportes son tanto individuales como colectivos.
Resulta, por tanto, relevante contar con un conjunto amplio de tesis de maestria en pos
de realzar o revitalizar personalidades, manifestaciones o conjuntos artisticos, asi como
comunidades, que han sido y son sustantivos como referentes culturales de Las Tunas,
al mismo tiempo que ha contribuido al desarrollo de investigaciones sociales y
culturales. Los resultados investigativos se encuentran en perfecta correspondencia con
las lineas de investigacion contenidas en el programa y el proyecto que la sustenta.
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El objetivo del presente trabajo es exponer la influencia de la Maestria en Desarrollo
Cultural Comunitario en la realizacion de las investigaciones sociales y culturales en Las
Tunas y Holguin de 2006 a 2018. Este resultado se obtuvo a partir de la aplicacion de
un conjunto de métodos y técnicas, entre ellas las siguientes:

Entrevistas a:

e 10 directivos de la institucion (vicerrectores, decanos, directores de Centros de
Estudios, director de Posgrado, vice decano docente y de investigacion, jefes de
Departamento)

e 20 representantes de instituciones y centros laborales (Director Provincial de
Cultura, Presidente de la Uneac y Vicepresidente de la Seccion de Artes
Plasticas, Presidente de la Sociedad José Marti, Directora de la Biblioteca y el
Museo Provincial, de Casas de Cultura, del Centro del Libro en la provincia;
Presidenta del Consejo Popular, directivos del Centro Universitarios Municipales,
de la Direccion del municipio Colombia, directora Biblioteca Provincial de
Holguin, Directora de Casas de Cultura de Holguin, Director de Extension
Universitaria y Residencia Estudiantil Universidad de Holguin, Vicerrectora de
Investigaciones y Posgrado de la Universidad de Las Tunas, Jefe de los
departamentos de investigacion, de Gestion Sociocultural para el Desarrollo, de
defensa entre otros

Encuestas y entrevistas
e 66/169 egresados para un 39,05%
e 20/38 profesores del claustro de la maestria para un 52,63%.

e Se visitaron 10 centros laborales y se hicieron entrevistas a directivos
empleadores.

Se revisé
e EI90% de la documentacién de las tesis defendidas de cada edicion.
e El expediente general del programa y los expedientes de las cinco ediciones.

e El expediente de evaluacion externa y la autoevaluacion de la tercera edicion, asi
como los planes de mejora continua; la estrategia de seguimiento del programa y
toda la documentacion del Comité académico que aporte informacion acerca de
todo el proceso la orientacion, planificacion y control del trabajo cientifico.

Bases epistemoldgicas y practicas de la maestria

La complejidad de los problemas sociales actuales requiere en estos tiempos del
conocimiento sistémico, inter, trans y multidisciplinar de las diferentes ciencias sociales.
Al mismo tiempo se hace necesario apropiarse de un pensamiento concreto que,
proyectandose en ellas y en las contradicciones del mundo contemporaneo, sea capaz
de integrarlas en un cuerpo unico de ideas que oriente a los hombres en su solucion
desde diferentes comunidades humanas.

Sefiales muy importantes indicaron la necesidad de fortalecer el trabajo relacionado con
la superacion en el campo de las ciencias sociales y humanisticas, en tanto desde el
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curso 2001-2002 comenzé a funcionar en el Centro Universitario la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanisticas, en la que se forman licenciados en Estudios Socioculturales,
Derecho y Comunicaciéon Social. Esta situaciéon se hace mas compleja al comenzar las
sedes municipales en el curso 2002-2003 en las que se imparten las carreras de:
Derecho, Psicologia, Comunicacién Social y Estudios Socioculturales.

En particular, ha resultado apremiante la superacion especializada de los profesionales
que en los territorios municipales se enfrentan a la tarea de formacion de especialistas
en las areas antes mencionadas, asi como especialistas de las instituciones culturales
que participan en la formacion de esos profesionales de diferentes formas,
particularmente en la formacién de las habilidades profesionales mediante la practica
laboral. Al mismo tiempo, tienen la responsabilidad de contribuir al desarrollo del trabajo
cultural y consecuentemente al desarrollo cultural de los territorios.

La necesidad en Las Tunas de estudios cualitativamente superiores a las licenciaturas o
cursos y entrenamientos posgradual que se han ofertado que, esta dada por:

e Necesidad de graduados en las Ciencias Sociales y Humanisticas que trabajan
en la ensefianza general o superior, organismos del Ministerio de Cultura,
cuadros de direccion, etc., muchos de los cuales - instituciones y personas - nos
hacen llegar solicitudes de superacion profesional.

e Las necesidades concretas de organismos e instituciones que estan vinculadas
al trabajo comunitario: la Federacion de Mujeres Cubanas, el Ministerio de
Cultura, los Comités de Defensa de la Revolucion, las comisiones de Prevencion
Social, el sector de Salud, los Ministerios de Educacion y Educacién Superior,
entre otros.

e El despliegue de las actividades de extension universitaria con una importante
connotacion como actividad cultural comunitaria, en donde participan estudiantes
y profesores: publicaciones periddicas, eventos cientificos, celebraciones de
efemérides, conferencias de intelectuales de alto prestigio.

e A partir de los afos 2000 se realizan investigaciones dirigidas al estudio de los
bienes y valores de la cultura regional, ya con un declarado enfoque cultural
comunitario.

e Actividad de revitalizacién y conservacion del patrimonio cultural en el territorio
de Las Tunas, en especial de los municipios de Las Tunas, Puerto Padre,
Jobabo, Colombia, Manati, Menéndez, Amancio y Majibacoa; de los que se
derivaron estudios de relevancia que enriquecen el conocimiento local y nacional.

e EI desarrollo de Ila investigacion llevada a cabo por el Proyecto
ENTRESCULTURAS que desde el afio 2001 dinamizo el estudio de la cultura en
las comunidades urbanas desde diferentes enfoques disciplinarios. Estos
resultados constituyeron factores importantes para la generacion de alternativas
no solo sociales y culturales, sino también posgraduadas, como es el caso del
programa de Maestria en "Desarrollo Cultural Comunitario”, y otras figuras de la
superacién académica y profesional: Diplomados, y cursos.
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El desarrollo de las cuatro ediciones culminadas hasta el afio 2018, en los que se incluye
un grupo de la segunda edicion en la Universidad de Holguin, posibilitd la realizacion de
un conjunto de investigaciones enfocadas hacia las problematicas sociales y culturales
requeridas de estos enfoques. Los resultados de estas ediciones han sido evaluados
satisfactoriamente por la comision nacional competente, reconociendo tanto la calidad del
programa, del claustro y sus resultados, como el nivel de eficiencia. Se ha recibido un alto
reconocimiento por las instituciones gubernamentales y politicas de las provincias en sus
funciones sociales.

La realizacion de estudios culturales al tomar en cuenta los nuevos conceptos con los que
se opera hoy dia para interpretar los complejos procesos culturales, ha contribuido a la
viabilidad de los ultimos objetivos plasmados en los programas de desarrollo cultural de
las provincias, creando espacios criticos y enriquecedores. La premisa tedrica de este
programa parte de asumir de la diversidad de definiciones que sobre la cultura existe, la
que la signa como expresion y sintesis del proceso de creacion, conservacion, asimilacion
y promociéon de los bienes y valores culturales en el contexto del desarrollo de las
comunidades.

El presente programa que conducira a la obtencion del titulo académico de Master en
Desarrollo Cultural Comunitario, tiene como propoésito, aportar un conjunto de
conocimientos que son brindados por aquellas ciencias y disciplinas que se ocupan de los
procesos culturales, que de manera organica, coherente y solidamente fundamentada,
brinde los elementos tedricos y metodoldgicos para analizar los procesos culturales que se
suscitan en la actualidad, con un enfoque integrador. El programa de la maestria centra su
atencién en el analisis de los procesos culturales en los niveles macro y micro, asi como
en la propuestas de alternativas que propicien el ulterior desarrollo cultural, principalmente
en los escenarios de las comunidades. En estos procesos de interaccion cultural los
elementos del patrimonio cultural y de las tradiciones se erigen en figuras claves para
comprender el decursar de los movimientos culturales hacia el afianzamiento de las
identidades individuales y colectivas.

La existencia de problemas vinculados al trabajo cultural que desarrollan las
instituciones del territorio indica que aun cuando hay resultados en esa labor no hay
correspondencia entre lo que se invierte en materia de recursos humanos y materiales y
lo que se ha logrado. Al respecto puede ampliarse en Notas para un debate de la
Comisién Permanente de Cultura Comunitaria, Patrimonio y tradiciones. Publicada en
Muralla Cartelera Cultural de la UNEAC, se reconocen por el programa entre otros la
existencia de los siguientes:

e cierta discontinuidad del movimiento social, en los marcos de las comunidades,
hacia su patrimonio cultural local y nacional,

e la presencia de determinadas rupturas en la trasmisién de valores éticos y
estéticos en los marcos intergeneracionales,

e el débil conocimiento y manejo de las memorias colectivas como ingredientes
naturales de los procesos de creacién cultural por determinada parte de aquellos
que tienen que ver con la implementacion de la politica cultural
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e la existencia de la contradiccidén aun no soluble entre el creciente numero de
alternativas culturales ( proyectos, programas, estrategias, metodologias,
sistema de acciones ) disefiadas para el desarrollo de la espiritualidad de la
sociedad, y su no correspondencia con la magnitud de los resultados,

e todavia se expresan de manera significativa en términos cuantitativos los
resultados obtenidos en la aplicacion de la politica cultural; ello no permite
explicar con suficiente profundidad las reales causas de la no correspondencia
entre la diversidad de alternativas y las expresiones conductuales presentes en
una importante parte de la poblacién, principalmente, en las generaciones mas
jévenes,

e |a débil presencia de todos los componentes étnicos que forman parte de la
cultura nacional en los disefios de las alternativas culturales. (Morlote; De la Hoz;
Estrada y Benitez, 2016, pp.2-3)

Estos problemas, constituyen nuevos campos de accion para mejorar el trabajo cultural y
la investigacion cientifica, muchos de ellos se encuentran en una fase elemental de
conceptualizacion tedrica y casi todas permeadas de empirismo que entorpece la
busqueda objetiva de adecuadas soluciones. Por esa razon, lo anteriormente analizado se
presenta en términos de retos a las ciencias que se ocupan de todos estos procesos, por
ello el programa de maestria:

Centra su atencién en el analisis de los procesos culturales en los niveles macro y micro,
asi como en las propuestas de alternativas que propicien el ulterior desarrollo cultural,
principalmente en los escenarios de las comunidades. En estos procesos de interaccion
cultural los elementos del patrimonio cultural y de las tradiciones se erigen en figuras
claves para comprender el decursar de los movimientos culturales hacia el afianzamiento
de las identidades individuales y colectivas.

Opera con el contenido de la categoria cultura como el sistema de la creacion,
conservacion, apropiacion y promocion de los bienes y valores del patrimonio cultural. Se
asume también como elemento esencial de la categoria, concebir a la cultura como
calidad de vida, indicador que permite medir los distintos niveles de desarrollo cualitativo
de la sociedad, expresado en las diversas formas en que los diferentes grupos sociales y
asentamientos poblacionales interioricen de manera creadora las memorias histéricas y
los sentimientos identitarios y a su vez, incorporen al accionar cotidiano lo mas distintivo
de la cultura heredada.

Asume el contenido de la categoria desarrollo cultural como proceso a través del cual un
estado, o cualquier ambito territorial, incluyendo el municipio, la comunidad y en una
escala mas reducida, el barrio, incrementa la participacion de la poblacion en la vida
cultural y promueve la creatividad de todos los ciudadanos. Abarca los espacios y ambitos
minimos indispensables para asegurar que los productos culturales del hombre
permanezcan y se depuren. Conecta los saberes sociales con la disciplina y el rigor
académico, es una de las aspiraciones del mundo, de la ciencia y la cultura, promueve la
creatividad, la defensa de la identidad y diversidad culturales.

Los indicadores: socializacion; colaboracion institucional; protagonismo; organizacion;
publicaciones; participacion en eventos; formacion de los recursos humanos; pertinencia y
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resultados académicos; transformacion de la mentalidad; potenciacion de la identidad
cultural: respeto a la diversidad y reconocimiento social, se reconocen en el programa
como esenciales en esta categoria.

El espacio de la comunidad, se presenta como el escenario esencial para enfocar el
desarrollo a partir de la cultura. En la Comunidad es donde la sociedad adquiere los
verdaderos matices y es en ella donde el tejido social descubre las verdaderas
tradiciones, costumbres, habitos, asi como, necesidades culturales mas latentes. Se
estda ante la necesidad de estudiar la comunidad con el apoyo de las ciencias
humanisticas y sociales, fundamentalmente, para explicar y dar respuestas certeras,
objetivas y valederas, para ello resulta imprescindible tener presente las caracteristicas
socioculturales de la comunidad, asi como los aspectos esenciales que en ellas se
comparten.

El programa tiene como novedad la utilizaciéon del enfoque transdisciplinario vy
multidisciplinario para los analisis de los procesos culturales, asi como su gestion en los
contextos institucionales y comunitarios. También el empleo de categorias integradoras
que utilizan las disciplinas que se ocupan de los procesos culturales, asi como las que
este programa puede revelar como resultado de la sistematizacion de los estudios
realizados. (Desarrollo cultural comunitario, estudios culturales de comunidades,
diversidad y pluralidad culturales, internalizacién de lo universal, lo universal en la cultura,
gestion de los procesos culturales, politicas culturales, patrimonio cultural, memoria
historica, dimensién cultural del desarrollo, entre otras.)

El programa de maestria que funciona en el Departamento de Estudios Socioculturales
de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas en la Universidad de Las Tunas, es
un programa certificado por la Junta de Acreditacién Nacional desde junio de 2015. El
mismo asume que la concepcion expuesta encontrara una satisfactoria armonia en su
ejecucion con la realidad social en estrecha coordinacion cientifica con las instituciones
académicas y cientificas involucradas. Tal como aparece en el articulo 38 de la
Resolucién 132/2004 que norma la educacién de posgrado en la Republica de Cuba se
manifiesta que:

La maestria corresponde al proceso de formacion posgraduada que proporciona a los
graduados universitarios una amplia cultura cientifica y conocimientos avanzados en las
areas correspondientes del saber, una mayor capacidad para la actividad docente,
cientifica, la innovacion o la creacion artistica, en correspondencia con las necesidades
del desarrollo econdmico, social y cultural del pais. (p.8)

El trabajo cientifico. Sus especificidades y resultados

En el programa se senala que el trabajo cientifico deviene en la actividad mas
importante de esta accién posgraduada. Se comienza a incursionar en esta direccion
desde el primer modulo con la asignatura Metodologia de la Investigacion Social y
Cultural, médulo que culmina con la defensa del disefio de la investigacion cientifica,
taller de tesis I. El total de horas dedicado a esta actividad permite al estudiante
profundizar, sistematizar y aplicar la teoria y el método de la investigacién cientifica en
su campo de estudio.
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La Maestria posibilita:

e Desarrollar una tesis de master en correspondencia con los intereses
profesionales de los estudiantes, la politica de desarrollo social y cultural del
estado, y la politica cientifica de la facultad.

e Desarrollar una tesis con enfoques multi, inter, intra y transdisciplinario.

e Validar, enriquecer, aportar metodologias para el desarrollo cultural en los
marcos comunitarios, asi como, incursionar en sistemas teoricos para su estudio,
revalorizacion y presentacion de nuevos enfoques. (2005, p. 5)

Como todo proceso exige de organizacion, planificacion ejecucién y control. Se
introduce como elemento importante que permite reflexionar acerca de la praxis la
sistematizacién, aspecto que en este caso es debidamente organizado y ejecutado por
el Comité Académico y los equipos de investigadores de los proyectos que sustentan la
investigacién en este programa. En relacion directa con lo antes planteado la maestria
sostiene las investigaciones que se realizan en un proyecto institucional que articulan
con las lineas de investigacion del Departamento y las declaradas en el programa:

Proyecto:

Memoria, patrimonio, identidad y desarrollo cultural en Las Tunas. Que tiene como su
objetivo: Contribuir al desarrollo cultural comunitario sostenible del territorio de Las
Tunas mediante la gestion del conocimiento, la capacitacion y la investigacion en el
trabajo sociocultural, al aportar nuevos conocimientos a las disciplinas culturologicas de
manera que se eleve el nivel tedrico que permita interpretar con rigor cientifico, los
complejos procesos culturales en los niveles macro y micro sociales que se producen
en el contexto tunero actual e implementar vias sustentables para la preservacion de la
memoria historica, las expresiones materiales e inmateriales del patrimonio cultural
existente en las comunidades a partir de la generaciéon de nuevos conocimientos sobre
la historia local para potenciar la conciencia historica de los comunitarios y los
sentimientos de identidad cultural para el desarrollo local sostenible en estas zonas de
la provincia de Las Tunas (2019, p.2).

Lineas del Departamento de Gestion Sociocultural para el Desarrollo:

e |dentidad y tradicidon (Estudios de memoria cultural, cultura popular tradicional,
creacion artistica).

e Gestion para el desarrollo sociocultural comunitario. (Estudios de politica cultural,
estudios culturales de comunidades, alternativas para el trabajo cultural
comunitario, investigaciones sobre la interrelacién comunidad-entorno).

e Patrimonio cultural. Vias sustentables para su preservacion.
Lineas del programa de maestria:

El eje para el estudio y propuestas de nuevos conocimientos cientificos es la
Metodologia de la Investigacion social y cultural, la cual condiciona en los investigadores
el desarrollo de la capacidad de analizar, gestar, orientar y advertir cambios culturales.
Las lineas de investigacion se conciben como direcciones orientadas para el desarrollo
de las tesis de Master, por lo que no constituyen direcciones cerradas. Se enriqueceran



Capitulo 1: Menoria, identidad, patrinonio, tradicion y politica cultural: inplenmentaci 6n y pronoci 6n
Editorial Académi ca Universitaria & Qountia Brava. |SBN 978-959-7225-62-1

en la medida que se socialicen otros problemas que son tratados por los investigadores
y que se corresponden con las intenciones del programa de Maestria, ellas se concretan
de la forma siguiente:

1. Memoria, identidad, patrimonio, tradicion y politica cultural. Vias de
implementacion y promocion.

2. La cultura, el medio ambiente y el desarrollo cultural comunitario.

De acuerdo con el Reglamento de Posgrado de la Republica de Cuba (2004), en su
articulo 39 se establece lo relacionado con el numero total de créditos para
investigacién y en relacion directa con Bernaza se destaca lo siguiente: “La maestria
enfatiza en la capacidad creadora de los estudiantes, de ahi que las actividades de
investigacién, innovacion y creacidon artistica, segun la orientacion del programa,
constituyan el nucleo del curriculo, a las que se le destina el mayor peso de los créditos
totales” (2015, p. 93)

El cumplimiento de esas exigencias en el programa de la Maestria en Desarrollo
Cultural Comunitario se concreta de la siguiente forma en la cuarta edicion. De los 80
créditos totales del programa se dedican a las actividades de investigacion 43 que
representan el 53,75%.

El Comité Académico organiza el proceso a partir de los aspectos siguientes:

¢ Planificacion de los cursos atendiendo a la estructura establecida en el plan de
estudio que sufrio un proceso de transformaciones en el proceso de
implementacién de la tercera edicion para ponerse en practica en la cuarta
edicion.

e La metodologia de la investigacion social y cultural tiene la responsabilidad de
contribuir a la seleccidén y disefio del tema de investigacion que debe estar en
correspondencia con una de las lineas y tareas de los proyectos que sostienen
este proceso.

e La metodologia de la investigacidn comunitaria dedica especial atencion a las
caracteristicas de la investigacion comunitaria aportando una valoracion critica,
que permite a los matriculados en el programa caracteristicas de la investigacion
comunitaria; y utilizar los enfoques de las metodologias especiales disefiadas y
aplicadas al estudio cultural de comunidades aportadas por el pensamiento
social cubano contemporaneo.

e Los temas y tutores son aprobados por el Comité Académico, siempre que
cumplan con los requisitos establecidos, en los que tiene un lugar particular las
prioridades nacionales y territoriales aprobadas para el area de las ciencias
sociales y humanisticas.

e Durante el desarrollo de la edicion el programa se organiza los talleres de tesis |,
II'y Ill, los seminarios de investigacion de control parcial y el seminario de
disertacion, cada una de estas actividades tiene un objetivo bien definido en la
estrategia para que los matriculados realicen sus investigaciones y defiendan sus
tesis en el tiempo establecido por el programa.
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e Resulta de significativo valor el desarrollo en cada edicion de las Jornadas
Cientifico Metodolégicas que en numero de tres se ejecutan, en ellas los
maestrantes presentan ponencias de la parte de la investigacion que han
vencido, lo que contribuye a mejorar los niveles de socializacién y al mismo
tiempo impacta positivamente en el perfeccionamiento de las habilidades
investigativas y de comunicacion.

e Oftro aspecto de importancia resulta la concepcion teérico metodolégica para la
proyeccion, orientacion, ejecucion y control del trabajo de investigacion en la
maestria en Desarrollo Cultural Comunitario, que incluye todo lo relacionado con
el proceso de investigacion desde su disefio hasta la defensa de la tesis.

En las ediciones desarrolladas entre 2006 y 2018 se incursion6 en tematicas
importantes para el territorio tunero: inmigraciones, participacion, proteccion del medio
ambiente, impactos del trabajo cultural sobre la sociedad, identidad, memorias
colectivas, culturales e histéricas, cultura popular. Las tesis que se proyectaron a través
de estudios recogen historias de vida, el quehacer artistico-cultural de las provincias,
asi como problemas relacionados con la identidad, las tradiciones, el patrimonio.

Abordar asuntos como estos ha contribuido a la preservacion, conservacion vy
documentacion de la memoria histérico cultural de los territorios tunero y holguinero, al
abundarse sobre elementos propios de la identidad, la politica cultural, el patrimonio, las
tradiciones, la cultura popular tradicional, el trabajo cultural y los procesos culturales en
general, lo que enriquece el trabajo investigativo de estos territorios, a la vez que
posibilita preservar un patrimonio que si no se saca a la luz puede ir perdiéndose, lo
cual significa la pérdida de la historia de una cultura sustantiva en el pais y
especialmente en Las Tunas y Holguin. Los tutores y autores de estas indagaciones
han contribuido a preservar las raices identitarias de Las Tunas y de Holguin. Al
respecto, los resultados se evidencian en las cifras siguientes:

Edicion | Estudios | Proyectos | Sistema | Metodologias | Estrategias | Libros | Total
culturales de
acciones
I 32 10 3 2 4 - 51
Il 42 20 - 1 3 2 68
1] 16 4 4 - 4 - 28
v 8 4 7 - 3 - 22
Todas 98 38 14 3 14 2 169

La experiencia investigativa en el desarrollo de la maestria y sus ediciones, brinda una
variedad ya sistematizada de tipos de aportes investigativos que hasta ahora han sido
aceptados como validos, asi como sus elementos constitutivos, al respetar la
creatividad de los maestrantes, o la inclusidn de otros resultados a propuesta del
claustro. Los estudios defendidos como tesis enriquecen las evidencias de lo que ha
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sido y es la tierra de ElI Cucalambé, Vicente Garcia y Calixto Garcia. Los profesionales
de la cultura y de la educacion superior, entregan, con sus trabajos, un legado para
quienes quieran o necesiten entrar en la historia sociocultural de los territorios tunero y
holguinero, al mismo tiempo aportan alternativas para la transformacién y el desarrollo
cultural.

El camino ha quedado abierto a la preservacién conservacion y documentacion de la
memoria histérico cultural y desarrollar las investigaciones culturales. Los resultados se
han presentado en eventos nacionales e internacionales, al mismo tiempo se han
socializado por medio de publicaciones, su calidad, importancia e impacto se han
reconocido con Premio CITMA del afio 2010 y mejor resultado de las Ciencias Sociales
en la provincia en ese propio ano, premio en investigaciones en la Universidad en el
afio 2010, resultado de mayor aporte o contribucion social de las Ciencias Sociales y
Humanisticas. (Universidad de Las Tunas, 2011). Premio al Resultado de la
Investigacion Cientifica, CITMA Provincial “Maestria en Desarrollo Cultural Comunitario,
su influencia en el desarrollo de las investigaciones socioculturales en Las Tunas”,
2011.

Se destacan las investigaciones locales que han posibilitado declarar indicadores que
caracterizaron el quehacer sociocultural de la localidad en diferentes momentos, asi
como el tratamiento especial a los valores identitarios y patrimoniales que revelan el
quehacer cultural de las provincias. Esos resultados de investigacion han influido
sensiblemente en el desarrollo cultural de los territorios. Se consideran de suma
importancia los obtenidos por los profesores del claustro, pues estos se introducen en la
formacion académica de pregrado y postgrado, en las investigaciones y en las
transformaciones socioculturales de las provincias.

Las investigaciones realizadas por el claustro de profesores y tutores responden a las
prioridades establecidas en la politica cientifica nacional y territorial, a su vez, y las tesis
de maestria y doctorado tutoradas por estos han dado respuesta al banco de problemas
de las instituciones de los territorios, los que se han socializado a través de eventos
cientificos, publicaciones, redaccién de libros y monografias y la conformacion de un
cuerpo bibliografico actualizado, referente a tematicas de marcado impacto
sociocultural. Entre ellas: cultura, desarrollo cultural comunitario, politicas culturales,
memoria cultural, animacion sociocultural, proyectos socioculturales, estrategias de
promocién sociocultural, sistemas de acciones de animacién y promocion sociocultural,
y metodologias; las que han tenido un elevado protagonismo en los resultados
alcanzados en estas esferas en los ultimos afios.

La obtencion de novedosos resultados cientificos, tanto en el plano tedrico, como en el
de los instrumentos metodoldgicos para sucesivos estudios de los procesos culturales
revela regularidades que estan presentes y determinan el curso de los procesos
culturales. Por lo que se hace necesario diseiar metodologias, procedimientos,
estrategias que se erijan en alternativas de cambio cultural en un niumero igual que el
de graduados.

Los resultados investigativos obtenidos y defendidos en la maestria han posibilitado una
participacion creciente del programa en las investigaciones de los problemas
socioculturales del territorio de Las Tunas y de Holguin y en alguna medida en los del
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pais, a partir de los resultados que han tenido de forma ascendente en las
investigaciones cientificas. Su influencia en la superacion profesional y el postgrado,
unido a las acciones desarrolladas por el claustro de profesores y maestrantes en los
eventos cientificos, publicaciones, conferencias, seminarios y talleres desarrollados en
las instituciones vinculadas al trabajo sociocultural, los que entrelazados, en los
proyectos de investigacion han tenido un elevado protagonismo en los resultados
alcanzados en estas esferas.

La significacion de los resultados cientificos defendidos aparece claramente expresada
en los avales que cada maestrante entregd para su defensa que ascienden a 357, cifra
significativa, en el dictamen de la Junta de Acreditacion Nacional, en los premios
otorgados por el CITMA y en el expediente de solicitud de Evaluacién Externa de la
Maestria en Desarrollo Cultural Comunitario 2018. Entre los aspectos de mayor
significacién se destaca que los profesores han participado en 238 eventos nacionales
e internacionales y han publicado 357 articulos en revistas planas, electronicas en los
grupos del 1 al 4, todo ello refleja el nivel de socializacion de los resultados obtenidos
(pp.93-171).

CONCLUSIONES

La maestria en Desarrollo Cultural Comunitario brinda respuesta a la demanda de
investigacion, asimismo a la formacion académica de los profesores universitarios en el
area de las Ciencias Sociales y Humanisticas en las sedes central y municipales y a la
provincia de Holguin, asi como profesionales de las instituciones culturales que
participan en la capacitacion en sus diferentes dimensiones, compartiendo la
responsabilidad de contribuir al desarrollo del trabajo cultural; con lo que aportan de
manera organica y coherente los elementos teodricos y metodologicos brindados por las
ciencias y disciplinas que se ocupan de los procesos culturales, como las alternativas
para provocar los cambios necesarios.

En el siglo XXI no existe casi ningun problema que esté enfrentando la humanidad que
no tenga en su solucion un contenido para las ciencias sociales porque al mismo tiempo
casi ninguna solucién puede alcanzarse sin una sinergia entre diferentes ciencias en las
que las sociales ocupan un lugar primordial. Resulta, por tanto, relevante contar con un
conjunto amplio de tesis de maestria en las que se estudian personalidades,
manifestaciones o conjuntos artisticos, comunidades, transformaciones culturales,
instituciones que han sido y son sustantivos como referentes culturales de Las Tunas y
Holguin.

Los resultados investigativos defendidos en la maestria impactan positivamente en
comunidades del territorio, asi como en el trabajo de formacion integral que gestiona la
universidad en el pre y posgrado, los que responden a las lineas de investigacion
declaradas que obedecen a las prioridades de investigacion planificadas y se concretan
en tres proyectos institucionales, en correspondencia con la politica cientifica de la
universidad.

Se logran resultados destacados en las publicaciones y presentacion e introduccion de
resultados no solo por los profesores, sino también entre los maestrantes y egresados
de las cuatro ediciones estudiadas. Ello ha contribuido al perfeccionamiento de las
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instituciones y entidades empleadoras, asi como al desarrollo de proyectos de
intervencidn comunitaria que favorecen el desarrollo local.
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SISTEMA DE ACCIONES PARA EL TRATAMIENTO SOCIOCULTURAL A FAMILIAS
QUE CONVIVEN CON PERSONAS CON DISCAPACIDAD SEVERA

SYSTEM OF ACTIONS FOR SOCIO-CULTURAL TREATMENT TO FAMILIES WHO
LIVE WITH PEOPLE WITH SEVERE DISABILITIES

Rafael Eduardo Jardines Rivas'(rafaeljr@ult.edu.cu)

Rafaela Macias Reyes?(rafaela@ult.edu.cu)

RESUMEN

En el articulo se presenta un sistema de acciones para el tratamiento sociocultural
comunitario a familias que en su seno familiar conviven personas que presentan
discapacidad severa la cual se constituye en el eje de su atencion, mientras que el
sistema de acciones que se propone es la via esencial para alcanzar la participacién
consciente y protagonica de los comunitarios del Consejo Popular en aras de alcanzar
los objetivos propuestos; el acercamiento a estas familias permiti6 conocer sus
necesidades, intereses, modos de pensar y comportarse, elementos que facilitaron la
elaboracién del sistema de acciones.

PALABRAS CLAVES: cultura; comunidad; politica social; discapacidad severa.
ABSTRACT

The article presents a system of actions for the sociocultural community treatment to
families in their family that coexist people who have severe disability which is the axis of
their attention, while the system of actions proposed is the way essential to achieve the
conscious and leading participation of the community members of the Popular Council in
order to achieve the proposed objectives; the approach to these families allowed to
know their needs, interests, ways of thinking and behaving, elements that facilitated the
elaboration of the system of actions.

KEY WORDS: culture; community; social policy; severe disability.
INTRODUCCION

El acceso a la cultura es un derecho humano, la cultura como conjunto de relaciones
humanas que ha transcendido en el tiempo y que le permite al hombre conservar,
reproducir, crear nuevos conocimientos y valores para la transformacién de su medio
social y cultural. Cada dia cobra mayor importancia como sostén fundamental para la
satisfaccion de las necesidades espirituales y como elemento de influencia directa en la
produccion de medios materiales de vida para la sociedad.

Los individuos que necesitan de la ayuda permanente de otros para el desarrollo de las
actividades basicas de la vida diaria necesitan de las relaciones socioculturales
comunitarias de una manera especialmente particularizada, lo que resulta comprensible

1 Master en Desarrollo Cultural Comunitario. Profesor Principal de Afio Académico.Profesor Auxiliar del
departamento de Ingeniera Industrial, Facultad de Ciencias Técnicas y Agropecuarias (FCTA).
Universidad de Las Tunas. Cuba.

2 Doctor en Ciencias Filosoficas, Profesor de Mérito, Profesor Titular, Coordinadora de la maestria en
Desarrollo Cultural Comunitario, Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas, Universidad de Las
Tunas, Presidente del Consejo provincial de las Ciencias Sociales.
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por su propia discapacidad. La Politica Social, por tanto, deviene en una institucion
compleja y cambiante. Su tratamiento en el mundo de hoy requiere de una alta dosis
de objetividad para poder enfrentar con realismo los acuciantes problemas que se
generan en el seno de todos los procesos sociales.

En el ambito del Consejo Popular, es donde actuan los representantes de la
comunidad, organizados en el grupo de trabajo comunitario, los que asumen el papel
protagdnico en el proceso de acciones estratégicas comunitarias para la transformacion
favorable del nivel de vida de las familias que conviven en la comunidad y que
presentan familiares que estan aquejados de discapacidad severa.

Los lineamientos de la politica econdmica y social del Partido y la Revolucion indican la
necesidad de:

Fortalecer el papel de la cultura en los nuevos escenarios a partir de continuar fomentando la
defensa de la identidad, asi como la creacion artistica y literaria y la capacidad para apreciar
el arte: promover la lectura, enriquecer la vida cultural de la poblacion y potenciar el trabajo
comunitario, como vias para satisfacer las necesidades espirituales, de recreacion vy
defender los valores de nuestro socialismo (PCC, 2017).

El acercamiento preliminar a esta investigacidon permite sefalar la ausencia de un
trabajo sociocultural sistematico por parte del Consejo Popular y las instituciones
culturales con las familias que conviven con discapacitados severos, lo cual permite
afiadir a los problemas de caracter material, los de orden espiritual.

Se precisan limitaciones en el trabajo sociocultural que afectan a las familias que
conviven con discapacitados severos, lo que repercute en su calidad de vida. Por lo que
se requiere disefar un sistema de acciones para el tratamiento a las necesidades
socioculturales de las familias que conviven con personas que presentan discapacidad
severa en el Consejo Popular No.3. La base tedrica de la presente investigacion que se
desarroll6 con familias que viven con personas que presentan discapacidad severa en
el Consejo Popular No.3 se sustenta a partir del analisis critico y reflexivo en torno a las
categorias cultura, comunidad, politica social y discapacidad severa.

Cultura y comunidad

Resulta indudable que el hombre transforma constantemente su entorno, crea nuevos
objetos, amplia sus horizontes en la relacion con el resto de los hombres, asume la
realidad con un ejercicio del criterio y se preocupa por ornamentar su entorno. Tal
deseo que conduce a las realizaciones artisticas constituye, un suceso esencialmente
cultural.

Egwar Burnett Tylor en su obra Cultura Primitiva expresa: “La cultura o civilizacion,
tomada en su sentido etnografico amplio, es ese complejo total que incluye
conocimiento, creencia, arte, moral, ley, costumbres y otras actitudes y habitos
adquiridos por el hombre como miembro de la sociedad” (Bohannan y Glazer, 2005,
p.64).

Resulta incuestionable, a partir del analisis de este concepto, que cultura es
esencialmente creacion humana, al que se adscribe el autor de estas reflexiones.
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Armando Hart Davalos expresa:

La cultura no es algo accesorio a la vida del hombre, esta comprometida con el destino
humano y ejerce un papel funcional en la historia. Situada en el sistema nervioso central de
las civilizaciones, en ellas hacen sintesis los elementos necesarios para la accion y el
funcionamiento de la sociedad como organismo vivo (1997, p.5).

Hart Davalos al asumir este concepto de cultura deja claramente definido que la cultura
no constituye una prenda que puede o no tenerse, sino que forma parte indisoluble del
hombre, del destino de la humanidad; esta directamente relacionado con la cultura, que
necesariamente se complementan con el decursar de la historia, que el hombre ejerce
un papel esencial en el desarrollo de la cultura y esta a su vez se erige como centro del
desarrollo social.

En el texto “Direccion cientifica de la cultura”, de Ana Kristova, se plantea que la cultura:
“... esta en interaccion continua con los sistemas sociales, de su mismo tipo o de otro
orden.” (1989, p. 34). La amplia comprension tedrica de la cultura como proceso
histérico concreto de produccion y reproduccion de medios materiales y de valores
espirituales, asi como del perfeccionamiento de la personalidad vinculada a ellos, refleja
sus funciones realmente amplias, su penetracion en todas las esferas de la practica
social.

En la valoracion de cultura expresada por diferentes autores se deja claro que esta se
manifiesta y reconoce en la comunidad, en tal sentido, el intelectual cubano, Armando
Hart Davalos 1998 (citado por Enoa 2005), al hacer un analisis de comunidad expone lo
siguiente:

La comunidad es un fendmeno multidimensional donde intervienen elementos geograficos,
socioldgicos, naturales, territoriales, politicos, culturales, y sociales que deben ser conocidos,
respetados e integrados para poder hacer de la localidad un organismo social eficiente y
efectivo en lo material y espiritual. Grupos de personas que comparten un territorio, con sus
rasgos culturales comunes, de comportamientos, sentimientos y niveles de organizacion que
le permita interactuar como un entramado de relaciones sociales donde el sentido de
pertenencia, identificacion y arraigo adquieran una validez importantisima. (p.19)

Hart Davalos, de forma especial establece ademas de los elementos que conforman a
la comunidad, la interrelacion de estos en el entorno comunitario para interactuar de
manera integrada en el alcance de metas comunes.

Visto asi puede ser de gran utilidad a los investigadores y autoridades interesados en el
desarrollo sociocultural de las comunidades, ya que posibilita adentrarse cientificamente
en el entorno comunitario que se desea transformar, con un conocimiento profundo de
sus interioridades e interrelaciones y el sentido de pertenencia de los comunitarios, asi
como propiciarles las herramientas para que con su actuacién consciente logren
acciones que conduzcan a elevar su nivel de vida.

Macias Reyes precisa:

La comunidad es una categoria social que expresa un tipo de relaciones humanas, por tanto
es un lugar de convivencia, un territorio donde los actores sociales que la integran actuan e
interactian en funcién de alcanzar metas y propdsitos comunes compartiendo las
condiciones basicas de la vida, su cultura, su historia. Comunidad indica el grupo humano en
sus manifestaciones primigenias. La comunidad esta intimamente ligada a los conceptos de
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cooperacion y desarrollo que le imprimen a la sociedad un sello caracteristico, una forma de
vida colectiva, que la constituye en unidad compleja en permanente transformacion y la
distingue de cualquier otra haciendo que en ella se generen y desarrollen los sentimientos de
solidaridad y de identidad que cohesionan al grupo y le imprime estabilidad y permanencia.
(2014, p.40)

El criterio de comunidad expresada por la autora tiene en cuenta los elementos
comunmente aceptados para poder realizar diferentes estudios de comunidades, al
centrarla en un grupo humano donde se interactua en funcion de alcanzar metas y
propdsitos comunes la hace coparticipe de un proceso de creacion cultural, de ahi la
importancia al asumirse por el autor para establecer la relacion dialéctica entre cultura y
comunidad y contribuir desde aqui al sistema de acciones previstas en esta
investigacion.

Politica social. La Politica Social de la Revolucion

El desarrollo de la cultura en las comunidades indica que la Politica Social surge como
resultado de la necesidad de dar tratamiento al complejo entramado de relaciones que
se producen en el seno de la sociedad, a ella no puede estar ajeno, de ninguna
manera, el Estado.

El tratamiento de ese dificil panorama ha sido objeto de valoraciones muy diversas y de
enfoques muy heterogéneos a través de la historia de la humanidad.

Todo analisis objetivo conduce a la comprensién de que la Politica Social se lleva a
cabo teniendo en cuenta factores econdmicos, politicos y sociales de ahi su vinculo
estrecho con la sociedad, en concordancia con el momento histérico y con el lugar
especifico del que se trate esta obedece a elementos culturales, éticos, territoriales y
nacionales.

Angela Furriol Muriaga y Alfredo Gonzalez Gutiérrez (citados por Urrutia, 2003)
consideran que: “La Politica Social puede ser definida de forma general como el
conjunto de objetivos de desarrollo social y de vias para alcanzarlos” (p.74). Los
objetivos que se persigue con la Politica Social los indica de forma adecuada T.
Montagut (citado por Cata Guilarte, 2005), cuando expresa que son: “conceder ayudas,
facilitar el bienestar a los ciudadanos, disminuir tensiones sociales, aumentando la
calidad de vida, satisfacer necesidades, y por tanto incluye objetivos econdmicos y no
economicos” (p. 67).

Por ello la politica de la Revoluciéon en aspectos como la salud, la vivienda, el empleo, la
cultura ha sido conjugada con sectores de la poblacién promovida por la participacion
popular. En este sentido se pueden mencionar las campanas de vacunacion, la
busqueda de solucién a un problema social tan importante como la vivienda mediante la
organizacion de micro brigadas sociales.

Los problemas sociales han tenido prioridad desde el triunfo de la Revolucion Cubana.
Esa politica se sustenta en:

La integralidad de los aspectos econdmicos y sociales con énfasis en las zonas rurales; la
satisfaccion de las necesidades basicas de toda la poblacién; la aplicacién de una politica
social Unica que solo fue posible mediante la accion centralizada del Estado; tratamiento
preferencial a los estratos sociales mas carentes y marginados en la etapa
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prerrevolucionaria: la nifiez, la mujer, los ancianos, la poblacion rural y la juventud. (Diaz,
1999, p. 21)

A partir del afio 1990 se evidencia de una parte, la poca flexibilidad de los sistemas de
pago que se aplican en la produccion material, y en términos generales se
manifestaba que el sistema salarial vigente no propiciaba ajustar el gasto de salario a
los resultados econdmicos del pais.

La Politica Social de la Revolucion ha concretado la distribucién de la riqueza
utilizando tres vias: los salarios, la seguridad social y a través del acceso universal y
gratuito a los servicios basicos.

El Programa del Partido Comunista de Cuba recoge los lineamentos generales por los
que se rige el tratamiento a la Politica Social en la que ocupa un lugar destacado: La
elevacion del bienestar de todos los ciudadanos y el aseguramiento de la igualdad de
derechos y de oportunidades respecto al trabajo, la salud, la educacion, el deporte, la
cultura, el descanso, la seguridad social; el desenvolvimiento de la vida familiar en una
atmosfera de respeto, ayuda mutua y responsabilidad comun de los hijos; la
afirmacion en todos los miembros de la sociedad de una confianza plena en el
porvenir.

Con independencia de los resultados econdémicos y humanos alcanzados por la
Revolucién, coexisten grupos con desventaja social, los que tienen sus antecedentes
en las condiciones econdémicas, sociales y culturales en que su vida ha transcurrido;
por ello resulta necesario conocer quiénes son las diferentes personas que presentan
desventaja social y cuales son las causas o factores que la propician.

Los primeros afos de este siglo marca una etapa superior los estudios psicosociales,
el psicopedagdgico, el social y el clinico genético de las personas con discapacidad
intelectual que se inici6 en Cuba el 27 de julio del 2001, por orientacion del
Comandante en Jefe, el cual concluye el 27 de abril del 2003, constituyendo la
primera etapa de uno de los programas mas sensibles de la Revolucion, cuya
concepcion y ejecucion responde a lo definido por el comparero Fidel (citado por
Camacho, H 2003), cuando planteé: “Batalla de ideas no significa solo principios,
teorias, conocimientos, cultura, argumentos, réplica y contrarréplica, destruir mentiras
y sembrar verdades: significa hechos y realizaciones concretas” (p.19).

Este estudio contribuyé a identificar las necesidades individuales, propiciar las
estrategias para solucionarlas y elevar la calidad de vida de estas personas, la que
tiene una significacion especial en la prevencion, deteccidn, orientacion, atencion y
solucion de las cusas generadoras de problemas sociales en la comunidad. Ademas,
pretende estimular y propiciar investigaciones cientificas; asi como la formacion y
capacitacion de los recursos humanos vinculados al trabajo con la discapacidad.

En las indicaciones acerca del tratamiento de la Asistencia Social que reciben las
madres de hijos con discapacidad severa se define: Personas con discapacidad severa:
son aquellas personas que requieren ayuda permanente de otra para realizar las
actividades basicas de la vida diaria.
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Actividad basica de la vida diaria: alimentarse, vestirse, usar el inodoro, contener los
esfinteres, arreglarse personalmente, comunicarse, trasladarse de la cama al bafo.
(Camacho, 2003, p.191)

El enfoque social es el que mas preocupa, al estar relacionado con problemas de
empleo, de accesibilidad, la eliminacion de barreras, el uso de los recursos sociales y
de la Asistencia Social, como parte de ese enfoque que se orienta sobre todo a buscar
plenitud de vida e igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad.

La politica social de la Revolucion Cubana y la atencién a personas con
discapacidad

Todo el tratamiento que se refleja en la politica social de la Revolucién Cubana se
materializa perfectamente en las personas que se aquejan de una discapacidad severa
asi como de las familias que conviven con ellos, particularmente en el caso de las
madres que optaron por cuidar a su hijo con discapacidad severa, en virtud de lo cual
tuvieron que rescindir con la relacion laboral que tenian en ese momento y que hoy se
constituye en un empleo estable y remunerado, ademas de otras prestaciones
monetarias, en especie 0 en servicios, las que pueden ampliarse si existiera estado de
necesidad.

El caracter social y la atencion prestada a las personas que presentan algun tipo de
discapacidad dependen de multiples factores: en primer lugar, del nivel de desarrollo de
las fuerzas productivas, de la economia, del caracter de las relaciones de produccion
asi como de factores superestructurales, tales como: concepciones politicas, morales,
religiosas, y filosoficas; en segundo lugar, ejercen una influencia directa, el desarrollo de
la educacion, la salud publica, de las ciencias y el de la cultura en general.

La valoracién critica de las ideas de diferente investigadores permitié sustentar el
cuerpo tedrico de la investigacion referente a acciones para el tratamiento sociocultural
a familias que se emplean en atender discapacitados severos en el Consejo Popular
No. 3, lo que ha contribuido a superar las limitaciones en el impacto y la pertinencia de
las actividades culturales que se desarrollan en la misma, influyendo positivamente en
su desarrollo sociocultural.

Estas acciones para el tratamiento a las familias de discapacitados severos en el
Consejo Popular No.3, fueron concebidas al tener en cuenta las necesidades culturales,
gustos, preferencias, conocimiento de sus tradiciones y posibilidades que tienen
presente en relacion con su desarrollo cultural, entre sus objetivos esta perfeccionar la
labor sociocultural que permita impulsar el desarrollo cultural de la comunidad con la
participacion comprometida.

El diagnéstico a las familias con discapacitados severos y los implicados internos del
Consejo Popular No. 3 aport6 los siguientes resultados:

Debilidades:
¢ Insuficiente proyeccién sociocultural entre los actores sociales.
e Pobre conocimiento de la historia del Consejo Popular.

e Poca diversidad de las manifestaciones culturales.
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¢ Inexistencia de Pefias culturales y deportivas.
Amenazas:
e Pobre atencion de los OLPP al desarrollo sociocultural.
o Falta de especialistas para atender las actividades socioculturales.
o Falta de orientacion a las organizaciones politicas, de masas y sociales.
e Falta de equipamiento para el desarrollo del trabajo comunitario.
Fortalezas:
e Estructura sociopolitica en las circunscripciones del Consejo Popular.
e Existencia de tres promotoras culturales.
e Presencia de cuatro mini bibliotecas familiares.
e Potencial de artistas aficionados.
Oportunidades:
e La prioridad que se le brinda a los Consejos Populares de las periferias.
e Vinculo entre el Consejo Popular y las entidades e instituciones.
e Las actividades carnavalescas en los barrios.

¢ La masificacion de la cultura mediante tribunas, planes de la calle Universidad
para todos, entre otros.

La caracterizacion de las familias de personas que presentan discapacidad severa, se
hizo a partir del analisis de expedientes que lleva el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social a cada persona acogida al Sistema de Asistencia Social, la observacion
participante asi como entrevistas realizadas a cada una de estas familias y a miembros
del grupo de trabajo comunitario.

En el resultado, se aprecian como deficiencias fundamentales en esta comunidad: que
las familias de personas que presentan discapacidad severa no son atendidas por el
grupo de trabajo comunitario en social, ni en lo cultural, las visitas de terreno del médico
y de la enfermera de la familia se producen con caracter asistematico, el defectélogo no
los evalua sistematicamente, no reciben atencién sistematica por el Centro de
Diagndstico y Orientacion ni por los Trabajadores Sociales que cuentan en estas zonas
periféricas con una brigada integral para la atencion de las personas con discapacidad
severa, conocidos como médicos del alma, que en estos casos no atienden con la
constancia debida la vida espiritual de estas familias.

Aunque se desarrollan con las personas con discapacidad espacios culturales para la
promocién de la historia y la cultura de nuestro pais y otras actividades especiales como
talleres artesanales, videos debate, rescate de tradiciones, no son suficientes.

Se realizan actividades de promocién de la lectura en espacios fijos, en las bibliotecas
y/o en los centros donde se coordine previamente, pero no en la medida de las
necesidades y posibilidades.
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No se facilita la atencion de los instructores de arte a las personas con discapacidades
severas que no puedan asistir a las Casas de Cultura.

Por otra parte, existen limitaciones por el Ministerio de Educacion que no siempre
asigna como esta previsto, un maestro ambulatorio para la atencion de todos los
discapacitados.

Al valorar la situacion de estas familias y el accionar de los organismos mencionados se
distingue que existe limitaciones en el cumplimiento de las diferentes acciones que
deben cumplir unido a falta de control y exigencia de los organismos y pobre
sensibilidad hacia este grupo de familias que estan en franca desventaja social.

Necesidades culturales:

El acercamiento a la realidad del Consejo Popular No.3 permitié confirmar la existencia
de determinadas necesidades socioculturales en las familias con discapacitados
severos que sirven de base para la elaboracién del sistema de acciones:

e Las madres de hijos que presentan discapacidad severa necesitan ser atendidas
sistematicamente por el defectélogo del policlinico.

e Las madres de hijos que presentan discapacidad severa requieren que el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, las atienda integralmente y no solo en
el orden de las prestaciones de la seguridad social.

e El grupo de trabajo comunitario debe prestar atencion a las madres de hijos que
presentan discapacidad severa.

e Es deficiente el conocimiento de la memoria historica de los actores sociales del
Consejo Popular que incluye las familias con discapacitados severos.

e El disfrute sano y sistematico de acciones artisticas (pintura, escultura, musica,
literatura, danza, teatro) en el Consejo Popular es deficiente y es limitada la
participacion de las familias con discapacitados severos.

e Las promotoras culturales de la comunidad deben prestar mayor atencion a
problemas de las familias con discapacitados severos.

e Es necesaria la presencia de animadores culturales con preparacion para asistir
a la solucién de los problemas de las familias con discapacitados severos.

e La necesidad de instalaciones deportivas y su accionar con los discapacitados
severos.

e El Ministerio de Cultura debe potenciar los espacios culturales en el Consejo
Popular para desarrollar actividades con las personas discapacitadas, asi como
la promocion de la historia y la cultura de nuestro pais y otras actividades
especiales como talleres artesanales, videos debate, rescate de tradiciones,
entre otras.

e El trabajo sociocultural en el Consejo Popular debe partir de una programacion
en base a las necesidades culturales de las familias con discapacitados severos.
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Sistemas de acciones para la atencion sociocultural comunitaria a las familias
que conviven con personas que presentan discapacidad severa en el Consejo
Popular No.3

El sistema "propuesto se concreta en las familias con discapacitados severos a través
del trabajo sociocultural comunitario en el Consejo Popular No.3, mediante la aplicaciéon
de acciones elaboradas y fundamentadas cientificamente, que partiendo de la realidad,
induzcan a cambios que beneficien su desarrollo sociocultural, basado en el respeto a
la variedad, libertad de accién y de expresion.

El mismo tiene como fundamento la necesidad de lograr:

e La integracion de las familias que conviven con personas que presentan
discapacidad severa, fortalecer los valores compartidos, aprovechar las
potencialidades humanas y materiales en el proceso de transformacion
sociocultural del Consejo Popular.

El algoritmo metodoldégico utilizado incluye los actores sociales comunitarios, e
instituciones culturales de los Ministerios de Educacion, Cultura, Salud Publica y de
Trabajo y Seguridad Social, en el entorno del consejo popular, con el protagonismo del
grupo de trabajo comunitario.

Objetivo general:

e Lograr la transformacion sociocultural de las familias que conviven con personas
que presentan discapacidad severa a través del sistema de acciones y la
participacion comprometida, activa y consciente de los comunitarios del Consejo
Popular No.3.

Objetivos especificos:

e Aplicar la politica cultural del estado cubano en lo referente a la defensa,
promocién, conservacion y enriquecimiento del patrimonio cultural, asi como la
creacion de nuevos valores y bienes.

e Propiciar que el sistema de acciones socioculturales tenga la participacion
efectiva de las familias que conviven con personas que presentan discapacidad
severa.

e Lograr que los actores sociales reconozcan sus potencialidades socioculturales y
que las pongan en practica a través del sistema de acciones.

e Incorporar nuevos actores sociales al trabajo de promocion cultural en la
comunidad que se dediquen a las actividades danzarias, las artes plasticas, la
musica.

e Revitalizar la tradiciéon de hacer mufiecas de trapos y otros objetos utiles para el
hogar.

e Conocer el tratamiento psico-social que requieren las personas discapacitadas.

e Socializar los conocimientos acerca de la historia y evolucién del Consejo
Popular.
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e Incrementar la participacion de las familias con discapacitados severos y otros
comunitarios en: programa "A Jugar", planes de la calle, presentaciones del
teatro Guifiol y otras actividades artisticas.

e Celebrar cumpleaiios, dia de los nifios y otras fechas para socializar entre las
familias que conviven con discapacitados.

e Lograr la participacion de las familias con discapacitados severos en viajes a la
playa y otros viajes de esparcimientos.

Acciones:

« Talleres de sensibilizacion sobre la actividad sociocultural.

« Taller de formacion de promotores culturales.

« Creacioén de talleres tedrico practico de teatro, de musica, de artes plasticas, de
artes manuales.

« Creacién de un salén de intercambio de las familias con discapacitados severos
con especialistas en Pedagogia, Defectologia, Psicologia, Psiquiatria, Médico de
la familia.

« Conferencia sobre la memoria historica del Consejo Popular.

« Presentacidén de una gala sociocultural comunitaria.

« Realizacion de programas A JUGAR, de planes de la calle.

« Realizacion de concursos sobre poemas de amor, sobre la mujer creadora, de
una mesa cubana.

« Coordinar la presentacion del teatro Guifiol en el Consejo Popular.

« Coordinar con el gobierno y la Asociacion Cubana de Limitados Fisico-Motores
viajes a la playa y de esparcimiento.

El analisis y los resultados obtenidos posibilita enfatizar que la cultura, como cualidad
del sistema social, se forma y desarrolla en sus elementos constitutivos, a partir del
conjunto de sus caracteristicas, tanto de orden espiritual, material, afectivo ejerciendo
importantes y decisivas influencias en los ritmos de desarrollo de la sociedad.

CONCLUSIONES

En la vida comunitaria la cultura se le encuentra en los diferentes actores sociales, los
que le imprimen un constante proceso de conservacion, reproduccién y creacién de
nuevos conocimientos y valores para la transformacion de su medio sociocultural, el
cual adquiere mayor importancia para la satisfaccion de las necesidades espirituales
con una significativa influencia en las de caracter material.

La discapacidad esta marcada por una condicion asociada a una situacion en particular
ante la cual el individuo no es capaz de desempefar una funcién determinada, engloba
sus condiciones biolégicas individuales y sociales lo que se concreta en un
comportamiento acorde a esas cualidades, afectando a la familia en sentido general, lo
cual se expresa en una convivencia dificil, en oportunidades agudizada por carencias
de los recursos materiales para la satisfaccion de las necesidades vitales.

Las necesidades culturales detectadas en el diagnéstico realizado se concretaron en
general: limitaciones en las acciones culturales por parte del Consejo Popular, Grupo
de Trabajo comunitario, ausencias de espacios culturales en la comunidad para
desarrollar acciones con este grupo, atencion limitada por parte de los especialistas,
deficiente conocimiento de los mecanismos y posibilidades para disfrutar del trabajo
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cultural, problemas con el asesoramiento de las actividades artisticas de la comunidad,
no hay instalaciones deportivas, entre otras.

El sistema de acciones que se ha propuesto se caracteriza por ser un conjunto
coherente de elementos relacionados con el trabajo cultural. Se ubican en lo artistico,
literario, ambiental, de salud, juegos, deportes y actividades de caracter politico
ideolodgico y recibieron aprobacion por los especialistas consultados pues recogen las
expectativas de los usuarios.
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RESUMEN

Las investigaciones arqueoldgicas en la region de Puerto Padre iniciadas en los albores
del siglo XX por Fernando Garcia Grave de Peralta y retomada por especialistas de
diversos campos del saber, unido a la valia de evidencias arqueoldgicas que han
aparecido en dicho territorio, le han convertido en la capital arqueolégica de Las Tunas.
Sin embargo, la preservacion del patrimonio arqueoldgico se ha visto afectada ante la
carencia de herramientas de gestion cultural. La aplicacién de una estrategia de
promocién sociocultural de dicho patrimonio constituye una solucion basica para
corregir las afectaciones. Se sustenta en acciones en contextos encaminadas al
cambio.

PALABRAS CLAVES: patrimonio arqueolégico, promocion sociocultural, estrategia.
ABSTRACT

The archaeological investigations in the region of Puerto Padre started at the dawn of
the 20th century by Fernando Garcia Grave de Peralta and taken up by specialists from
different fields of knowledge, together with the value of archaeological evidences that
have appeared in this territory, have turned it into the archaeological capital of Las
Tunas. However, the preservation of archaeological heritage has been affected by the
lack of cultural management tools. The application of a strategy of sociocultural
promotion of said heritage constitutes a basic solution to correct the affectations. It is
based on actions in contexts aimed at change.

KEY WORDS: archaeological patrimony, sociocultural promotion, strategy.
INTRODUCCION

Con el advenimiento del siglo XX y la presencia del mambi, periodista y arquedlogo
Fernando Garcia Grave de Peralta en la ciudad de Puerto Padre, se dio inicio a
excursiones y excavaciones arqueolégicas en esta region (Garcia, 1938), con la
presencia de importantes arquedlogos que propiciaron que la misma se convirtiera en la
capital arqueolégica de Las Tunas. Estos hallazgos se convirtieron en la génesis de las
colecciones arqueoldgicas del museo municipal creado en 1988.

Al triunfar la Revolucion Cubana en 1959, el Estado, marcado por un profundo sentido
humanista, asume como signatario, cartas y convenciones aprobadas por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(Unesco) y traza acciones encaminadas a proteger el patrimonio. Acciones que
formaron parte de la politica cultural de la nacion cubana.

En tal sentido, fueron promulgadas leyes como la No. 1 de Proteccion al Patrimonio
Cultural, y la No. 2, de los Monumentos Nacionales y Locales, ambas rubricadas en
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1977, asi como la Ley 23 de 1979 que disponia la creacion de un museo en cada
municipio del pais como institucion rectora en la conservacion del patrimonio (Consejo
Nacional de Patrimonio Cultural, 1998), con lo cual los museos cubanos consolidaban y
fomentaban el rescate de bienes muebles e inmuebles de los territorios. Dentro de
estos bienes, se incluian evidencias arqueoldgicas, reveladoras de informacion acerca
de sociedades pre historicas.

Los primeros acercamientos relacionados con la promocion del patrimonio arqueolégico
indocubano de la region arqueoldgica de Puerto Padre, después de triunfo de la
Revolucién corresponden a: Castellanos y Pino (1986, 1988), Sastre y Garrido (2006),
Cardoza (2010,2012), Mora (2014). Desde estos trabajos, se ha podido socializar este
legado cultural en el ambito, principalmente local, constituyen ademas, la base desde la
cual se proyectan tecnologias que amplian los modos de preservarlo. Al respecto se
inicia un trabajo de divulgacion de este patrimonio en su relacién con el museo y la
comunidad a cargo de: Avalo y Montero (2016, 2018).

El accionar comunitario del Grupo Atabex Maniabdn, liderado por Ramoén Garrido
Padilla en la década de los afios 80 contribuyd a consolidar la condicion cimera de
Puerto Padre en la arqueologia tunera, donde los habitantes de la zona rural se
convertian en sus “guajimapas”, a decir de los miembros de la referida agrupacién
arqueoldgica.

A pesar de la rica historia atesorada en tales labores, se constatd que, en este contexto
se carece de instrumental proyectivo y recursos humanos especializados para
encargarse de salvaguardar y promocionar este patrimonio en el territorio, ante las
incursiones de elementos inescrupulosos, existen deficiencias en cuanto a la
colaboracion y coordinacion con los medios de comunicacién para ampliar la promocién
en este campo, asi como la poca utilizacion de herramientas de gestién cultural para
contribuir a la preservacion del patrimonio arqueologico.

Todo ello evidencia que no existe un adecuado tratamiento desde la gestion cultural
para preservar el patrimonio arqueoldgico indocubano de Puerto Padre y ha posibilitado
plantearse la siguiente interrogante: ;Como potenciar la preservacion del patrimonio
arqueoldgico indocubano de Puerto Padre desde la promocidn sociocultural? Lo anterior
puede ser resuelto a través del disefio de una estrategia de promocion sociocultural que
contenga las dimensiones adecuadas que influyan en este proceso, al tener en cuenta
que la promocion deviene factor condicionante de su preservacion.

Estrategia de promocién sociocultural del patrimonio arqueolégico indocubano
de Puerto Padre

La realizacion de la estrategia de promocién sociocultural recurre a presupuestos
metodoldgicas y conceptuales para el proceso de disefio, implementacion y control de
la planificacion estratégica y la direccidn por objetivos basada en valores planteados por
Blanco, H. et al. (2007), articulado con las exigencias del programa cultural del centro
provincial de patrimonio de Las Tunas y la experiencia de los autores al respecto. De
este modo, se establecen distintos pasos logicos. El primer momento es la
caracterizacion del territorio, concebida en tres etapas: fase preparatoria, diagndstico
general y diagnostico para la determinacion de las principales necesidades culturales
de la poblacién objeto de estudio.
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El objetivo principal de la fase preparatoria consiste en la sensibilizacion de los actores
sociales y miembros de la comunidad para crear las condiciones de la investigacion, el
logro de la empatia, estimular interés hacia el tema y crear una percepcion positiva
acerca de esta especificidad del patrimonio cultural. De este modo se dinamiza el
proceso para lograr la unidad de accion con las instituciones y poblacién en general,
con énfasis en la importancia del patrimonio indocubano en la comprension y valoracion
de uno de los componentes de la génesis de la cultura regional.

Para la implementacion de esta primera etapa se plantearon las siguientes acciones:

- Conformacién del grupo multidisciplinario, con algunos miembros de Ila
comunidad e implicados externos relacionados con la actividad arqueoldgica y
la promocion sociocultural.

- Coordinacién con las autoridades locales para determinar el accionar conjunto
de las instituciones.

- Analisis de la caracterizacidn general realizada por el equipo conformado para el
analisis del tema en los asentamientos poblacionales aledafios a los sitios
arqueoldgicos.

- Seleccion de promotores naturales vinculados con la actividad arqueoldgica en
el territorio.

- Determinacion de los medios, recursos, vias y procedimientos para el trabajo de
promocién del patrimonio.

- Capacitaciéon de los promotores y otros agentes que intervendran en el proceso.
- Organizacién y promocion de las actividades.

Al caracterizar la comunidad, los integrantes del equipo de trabajo se apoyan en tres
supuestos fundamentales: la dinamica, mediante la cual se concibe el patrimonio como
ente activo en la cultura comunitaria; la articulacion de procesos que posibilitan la
comprensiéon de las relaciones del entorno comunitario con el complejo de
representaciones sociales de la poblacion y la direccionalidad, a través de la cual se
fijan objetivos y metas correspondientes a las necesidades culturales, en especial las
educacionales detectadas en el diagndstico.

El diagnostico general consiste en la aplicacion de observaciones, las encuestas y
entrevistas, cuyos resultados amplian el conocimiento acerca de la comunidad, en
especial las caracteristicas de la promocion del patrimonio indocubano, donde los
miembros del equipo multidisciplinario obtiene saberes en una dimension fenoménica
de las relaciones de la comunidad con dicho patrimonio, y la Observacion selectiva.
Mientras que, mediante la entrevista se logra conocer aspectos especializados
relacionados con este tipo de patrimonio y la relacidon con su promocion.

El diagnostico general tiene como objetivo la caracterizacion del patrimonio indocubano
en cuanto a los siguientes indicadores: geografia, nivel de acceso, estado de
conservacion, caracteristicas morfoldgicas, demograficas y socioecondémicas; asi como
la educacion general para la promocion desde la perspectiva politica, ambiental y
sociocultural. Todas estan, relacionadas entre si, por medio de dos dimensiones:
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relacion comunidad-entorno y relacion instituciones—comunidad, analizadas desde la
antropologia relacionada con el campo de la arqueologia.

En la recopilacién de informacion acerca de la promocion sociocultural del patrimonio
arqueoldgico indocubano se realiza un diagnostico especifico, o sea, desde una
perspectiva cultural. Para ello se asume el método de investigacion-accion—
participacion, la encuesta grupal y las entrevistas.

En la determinacion de las necesidades culturales que motivan la promociéon del
patrimonio arqueoldgico indocubano del territorio se tuvieron en cuenta los siguientes
elementos:

- Bienes culturales: evidencias de sitios arqueoldgicos, las representaciones
sociales y la creatividad humana relacionadas con dicho patrimonio.

- Valores culturales: relacionados con la estética, la funcionalidad, los
sentimientos y convicciones.

- Identidad cultural: identificacion con el entorno comunitario y sentido de
pertenencia.

Mediante el diagnéstico especifico se conoce la situacion real de la promocion
sociocultural del patrimonio arqueoldgico indocubano en la region de Puerto Padre, lo
cual posibilita la determinacién de un problema estratégico, la solucion estratégica
general, los escenarios de actuacion. Sobre esta base se elabora la siguiente estrategia
para la preservacién del patrimonio arqueoldgico de Puerto Padre:

Misién: Satisfacer las necesidades culturales de la poblacion portopadrense, en torno a
la promocion del patrimonio arqueoldgico indocubano a partir de acciones
socioculturales sobre la base de la integracion de grupos especializados e iniciativa
popular.

Vision: En Puerto Padre se promueven acciones socioculturales eficaces que conducen
a la preservacion del patrimonio arqueolégico indocubano.

Grupos o sujetos implicados: Se incluyen miembros de la comunidad, instancias
gubernamentales, investigadores, representantes de instituciones culturales; en
especial miembros de los grupos de trabajo comunitario, promotores culturales,
instructores de arte, musedlogos, bibliotecarias, maestros y profesores.

Implicados internos: delegados del Poder Popular de las circunscripciones, maestros y
profesores y bibliotecarias de centros educacionales de los diversos niveles de
ensefanza, artesanos de la comunidad, musedlogos y arquedlogos, especialistas de
las bibliotecas publicas, asi como la poblacién que habita en las areas donde estan
enclavados los sitios arqueoldgicos.

Implicados externos: representantes de la Esfera ldeoldgica del Comité Municipal del
PCC y del Comité Municipal de la UJC, asi como el Consejo de la Administracion del
Poder Popular Municipal, la Direccion Municipal de Cultura y Casas de Cultura,
metoddlogos de las Ciencias Sociales de la Direcciéon Municipal de Educacion, medios
de difusiéon masiva: Canal Azul, Radio Libertad y la Red de Joven Club de
Computacion.
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Diagndstico estratégico: Para el cumplimiento de la misién se determinaron las
dificultades que pudieran entorpecerla, mediante la utilizacion de la matriz FODA, que
contempla técnicas de seleccion, jerarquizacion, cruzamiento y prioridades. En las
especificidades de la region portopadrense, basadas en las caracteristicas geograficas
que condicionan la presencia indocubana, la necesidad de toma de conciencia y puesta
en valor de este patrimonio. Se determind la aplicacion de una tecnologia adecuada a
estas condiciones y a los objetivos curriculares y de investigacién de las instituciones
culturales y educacionales,

Lo anterior evidencid que existen elementos internos que se convierten en fortalezas
que contribuyen a la promocion del patrimonio arqueoldgico indocubano de la region y
que favorecen la mision. Entre estos se connotan la existencia de especialistas en
museologia y arqueologia, maestros y profesores conocedores de la prehistoria, la
tradicién arqueoldgica que actualmente mantiene el grupo espeleo arqueoldgico Atabex
Maniabdn, la existencia de especialistas en bibliotecologia, artesania y de promotores
culturales vinculados a la actividad promocional, asi como el nivel educacional y cultural
alcanzado por una parte de la poblacion en torno al significado del patrimonio cultural.

Igualmente, aparecen oportunidades que se aprovechan para la promocion
sociocultural del patrimonio arqueoldgico indocubano. Estas devienen en elementos
externos que favorecen la misién, tales como la situacion favorable en el territorio.
Dichas posibilidades, se refieren a la aparicion de tecnologias de la comunicacién y la
informacion de caracter publico, la socializacién de resultados de investigacion en
revistas académicas del territorio y repositorios de informacion en la universidad de Las
Tunas, el intercambio académico en revistas y redes internacionales de investigacion e
informacion cientifica relacionadas con el tema.

Del mismo modo, se cuenta con el trabajo mancomunado de los delegados del Poder
Popular en la comunidad, las favorables condiciones geograficas, naturales y de
comunicacion para lograr el trabajo comunitario integrado, la existencia de la carrera de
Historia en la Universidad de Holguin, en cuyo plan de estudio incluye la Arqueologia
como asignatura. En la carrera de Gestidon Sociocultural para el Desarrollo se incluye el
tema de la promocion sociocultural, la existencia del Centro de Estudios Pedagodgicos
de la Universidad de Las Tunas y Centro Provincial de Superacion para la Cultura como
instituciones promotoras de la cultura.

Por otro lado es importante la prioridad en los lineamientos de la politica econdmica y
social del VII Congreso del PCC vy politicas culturales que favorecen la promocion del
patrimonio arqueoldgico unido a la existencia de un cuerpo legislativo nacional e
internacional para la proteccion del patrimonio cultural, asi como las proyecciones de
trabajo de la Comision de Proteccion del Patrimonio de la Uneac, a partir de los
pronunciamientos en el VIII Congreso de esta organizacion, en abril de 2014.

A pesar de contar con los elementos anteriores que favorecen la misidon, se minimizan
elementos internos entorpecedores de tal propdsito, convertidos en debilidades que
frenan la promocién del patrimonio arqueoldgico indocubano de la region. Dentro de
ellas aparecio la falta de coordinacion entre los actores sociales: representantes de las
organizaciones, instituciones y poblacion en general de la regién de Puerto Padre, asi
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como el pobre tratamiento a los valores arqueoldgicos en funcion de la cultura
patrimonial de las diversas comunidades y el insuficiente conocimiento de la prehistoria.

Asimismo, atenta la poca participacion popular en la puesta en valor del patrimonio
arqueoldgico indocubano, el débil trabajo en cuanto a la relacion de la educacién
patrimonial y medio ambiental en este territorio, por parte de promotores culturales. Se
evidencia el insuficiente apoyo de las instituciones de la comunidad en cuanto a
politicas culturales y educativas en los procesos de gestion del patrimonio arqueolégico
indocubano y el desconocimiento de algunos entes acerca de la relevancia del
patrimonio arqueolégico como producto cultural.

A las debilidades se unen factores externos que inciden en el adecuado cumplimiento
de la misién, amenazas dentro de las cuales se pueden citar: la existencia de
instituciones como los medios de difusidn que no influyen de modo éptimo en la
promocién del patrimonio arqueoldgico, representantes de organizaciones politicas
carentes de asesoria respecto al patrimonio arqueoldgico que limitan sus proyecciones
de trabajo en la demarcacion. También la carencia de recursos materiales para la
promocién de este patrimonio y la inexistencia de personal con formacion académica en
la especialidad Arqueologia, con posibilidades de proyectarse en acciones de
superacion.

Para el andlisis estratégico se desarrollé6 un taller con los actores sociales y demas
implicados en el cumplimiento de una de las dimensiones de la misién del Programa de
Desarrollo Cultural del Centro Provincial de Patrimonio, la promociéon del patrimonio
arqueoldgico. Su basamento reside en las debilidades, amenazas fortalezas vy
oportunidades analizadas mediante la matriz FODA.

La matriz FODA facilitd el analisis estratégico y la determinacion de acciones concretas,
siguiendo la légica de emplear fortalezas y oportunidades para avanzar, maximizar
fortalezas para minimizar amenazas y solucionar las debilidades aprovechando las
oportunidades y minimizar debilidades para enfrentar amenazas potenciales.

Una vez realizado el analisis de los impactos cruzados en la matriz FODA se determino
el siguiente problema estratégico: En la promocion sociocultural del patrimonio
arqueoldgico indocubano de Puerto Padre influyen de modo determinante la carencia
de recursos laborales, técnicos, metodoldgicos y financieros; la falta de integracién y
coordinacion entre las diversas entidades de la comunidad, la institucion patrimonial y
medios de difusion del territorio; la poca influencia del trabajo de gestores para el
trabajo cultural, asi como la insuficiente atencion de las instancias gubernamentales del
nivel municipal, lo cual implica la necesidad de aprovechar al maximo las oportunidades
y fortalezas detectadas en el diagndstico.

Solucion estratégica: Si sobre la promocion sociocultural del patrimonio arqueoldgico
indocubano de Puerto Padre, se hace influir determinadas oportunidades como la
recuperacion economica del pais, las condiciones geograficas, naturales y de
comunicacion para lograr el trabajo de promocién integrado, las politicas culturales
relacionadas con el patrimonio, los estrechos vinculos de las distintas organizaciones
politicas sociales y culturales; basado en el aprovechamiento del potencial profesional y
cientifico investigativo de la provincia, el papel de los gestores naturales y entidades de
la comunidad, conjuntamente con las escuelas como focos culturales, disminuyen las
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debilidades y se estad en mejores condiciones de enfrentar las actuales y las amenazas
potenciales.

En la proyeccion estratégica se identifican tres escenarios:

Escenario positivo: La promocion del patrimonio arqueoldgico indocubano de Puesto
Padre ha alcanzado algunas pautas de avance, especialmente en algunos
asentamientos poblacionales donde existen yacimientos arqueoldgicos (La Pedrera,
Maniabén, Santa Maria 2 y Cayo Puerco), como resultado del accionar de los gestores
culturales comunitarios, sobre la base de orientaciones provenientes del Centro
Provincial de Patrimonio y la Direccion Municipal de Cultura del municipio de Puerto
Padre. Existen algunos profesionales de nivel académico y cientifico preparados y con
disponibilidad para impartir acciones de superacién (postgrados, cursos, talleres y
seminarios) relacionados con el tema de la arqueologia y la promocion del patrimonio.

Escenario intermedio: Existe una experiencia acumulada de trabajos de promocion
realizados por gestores (musedlogos, maestros y artistas vinculados con la actividad)
del patrimonio arqueolégico indocubano de Puesto Padre; pero, al desvincularse
laboralmente algunos de ellos han dejado un vacio insuperable aun por las nuevas
generaciones. Los que han asumido la actividad, carecen de formacion en aristas de
especializacion relacionadas con la promocion y la actividad arqueologica, asi como
responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones, lo cual no favorecen las posibles
iniciativas en la comunidad.

Escenario negativo: La situacion que atraviesa el pais en el transporte, imposibilita la
materializacion de programas de desarrollo cultural de esta indole. Los presupuestos
para las actividades culturales de los museos, como rectores de la actividad
arqueoldgica y su promocion, son insuficientes.

La visidn desde el punto de vista estratégico se corresponde con los indicadores de
cambio explicitados en la Vision del Programa de Desarrollo Cultural del Centro
Provincial de Patrimonio, relacionados con la promocién de la actividad arqueoldgica.

Sobre la base de los aspectos expuestos se determinaron las siguientes estrategias
especificas para la promocién sociocultural del patrimonio arqueolégico indocubano de
Puerto Padre.

1- Capacitar desde el punto de vista tedrico practico a gestores y beneficiarios
sobre el proceso de promocion sociocultural del patrimonio arqueoldgico.

2- Fomentar la educacion y cultura del conocimiento relativa a la dimensién medio
ambiental, juridica y sociocultural del patrimonio arqueoldgico en instituciones
culturales y educacionales.

3- Socializar e introducir los resultados del quehacer de investigativo, la
preservacion y conservacion del patrimonio arqueoldégico indocubano del
territorio.

Plan de acciones por estrategias especificas

Estrategia # 1 Capacitar desde el punto de vista tedrico practico a gestores culturales
sobre el proceso de promocion sociocultural del patrimonio arqueoldgico.
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Accién 1. Desarrollar un diagnostico para determinar las necesidades de aprendizaje
de los sujetos implicados.

Participan: Gestores culturales.

Fecha: febrero — marzo /2017.

Responsable: Miembro seleccionado del equipo de investigacion

Objetivo: Determinar las necesidades de aprendizaje y plantear las vias de solucion.

Accion 2. Elaborar un plan de superaciéon relacionado con la promocién sociocultural
del patrimonio arqueoldgico.

Participan: Gestores culturales.
Fecha: abril 2017
Responsable: Coordinador principal de la estrategia.

Objetivo: Disenar el plan de superacion para elevar los conocimientos tedricos practicos
referente a la promocion sociocultural del patrimonio arqueoldgico.

Accién 3. Planificacion de las acciones de superacion previstas en el plan.

Participan: Equipo de investigacién y especialistas de la Direccién Municipal de Cultura.
Fecha: mayo — junio 2017

Responsable: Coordinador principal de la estrategia

Objetivo: Disefiar y aprobar las acciones de superacion prevista en Comisiones
Cientificas y metodoldgicas del territorio.

Accidn 4. Aplicar y evaluar las acciones de superacion planificadas.

Participan: Gestores culturales (maestros, profesores, musedlogos, bibliotecarias,
instructores de arte y promotores culturales).

Fecha: mayo — junio 2017
Responsable: Coordinador principal de la estrategia

Objetivo: Instruir a los gestores culturales en conocimientos tedrico practicos
relacionados con la arqueologia y la promocion sociocultural del patrimonio indocubano.

Criterios de pertinencia

1- Determinada del 90 % a 100 % de las necesidades de aprendizaje de los Gestores
Culturales que intervendran en el proceso de promocion sociocultural del patrimonio
arqueoldgico en el territorio.

2- Lograda la integracion objetiva de mas del 85 % de los Gestores Culturales que
intervendran en dicho proceso.

3- Alcanzado un 90 % a 100 % de los conocimientos tedrico practico previstos en cada
accion de superacion.
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Estrategia # 2 Fomentar la educacién y cultura del conocimiento relativa a la dimension
medio ambiental, juridica y sociocultural del patrimonio arqueoldgico en instituciones
culturales y educacionales.

Accion 1. Planificacion de acciones de promocion sociocultural del patrimonio
arqueoldgico indocubano.

Participan: Gestores capacitados en coordinacién con especialistas de instituciones
competentes (Radio Victoria y Radio Libertad, Tunas Visién y Canal Azul y Asociacién
de Comunicadores).

Fecha: julio- septiembre de 2017
Responsable: Coordinador principal de la estrategia.

Objetivo: Ofrecer el instrumento de planificacion, coordinacién y concertacion,
ejecucion, control y evaluacion de las actividades de promocidén sociocultural del
patrimonio arqueoldgico indocubano.

Accidn 2 Ejecucion de acciones de promocion sociocultural del patrimonio arqueoldgico
indocubano.

Participan: Gestores capacitados en coordinacién con especialistas de instituciones
competentes (Radio Victoria y Radio Libertad, Tunas Visién y Canal Azul y Asociacién
de Comunicadores).

Fecha: Mensual, segun el cronograma del plan de acciones.
Responsable: Coordinador principal de la estrategia.

Objetivo: Educar a los miembros de la comunidad en los conocimientos, referentes a la
preservacion y conservacion del patrimonio arqueoldgico indocubano.

Criterios de pertinencia

1- Se planifica el 100 % de las acciones de promocién sociocultural del patrimonio
arqueolégico indocubano.

2- Se logra la participaciéon de mas del 90 % de los Gestores Culturales previstos
para el proceso de promocion.

3- Alcanzado un 90 % a 100 % de ejecucién de acciones de promocion previstas.

Estrategia # 3 Socializar e introducir los resultados del quehacer investigativo, la
preservacion y conservacion del patrimonio arqueoldgico indocubano del territorio.

Accion 1 Elaboracion del plan de socializacion e introduccion de resultados de
investigacién cientifica relacionada con la promocion sociocultural del patrimonio
arqueoldgico indocubano en el territorio.

Participan: Coordinador de la estrategia y especialista en procesos de gestiéon de
investigaciones.

Fecha: Mensual, segun el cronograma del plan de acciones.
Responsable: Coordinador principal de la estrategia.
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Objetivo: Disenar y aprobar el plan de socializacion e introduccion de resultados de
investigacion cientifica prevista.

Accidén #2 Instrumentacion del plan de socializacion e introduccion de resultados de
investigacién cientifica relacionada con la promocion sociocultural del patrimonio
arqueoldgico indocubano en el territorio.

Participan: coordinador de la estrategia, especialista en procesos de gestidon de
investigaciones y gestores culturales.

Fecha: Mensual, segun el cronograma del plan de acciones.
Responsable: Coordinador principal de la estrategia.

Objetivo: Educar a los miembros de la comunidad en torno a la preservacion y
conservacion del patrimonio arqueolégico indocubano.

Criterios de pertinencia.

1- Se prevé la socializacién e introduccion del 100 % de los resultados de
investigacion sobre el tema.

2- Se lleva a cabo la socializacion en el 100% de los beneficiarios (publico objetivo).

3- Se ejecuta el 100 % de las acciones de promocion previstas con eficiencia y
eficacia.

Con la aplicacién de la estrategia se produce un desarrollo de la capacidad de
imaginacion y creatividad de los gestores, el fortalecimiento en los gestores de la
comunidad de los elementos que propicien el conocimiento teorico y practico sobre la
conservacion y preservacion del patrimonio arqueoldgico indocubano, asi como su
promocién sociocultural para la mejora de la educacion y cultura en los beneficiarios de
la comunidad en cuanto al conocimiento que sustenta la defensa del patrimonio
arqueoldgico, expresados en modos de actuacion positivo.

Por otro lado se incrementa la participacion de los gestores y poblacion en general en
las acciones de conservacion y preservacion del patrimonio arqueologico segun la
conveniencia y complejidad de las situaciones aparecidas, el fortalecimiento de la
interaccidn comunidad e instituciones relacionadas con la promocion y conservacion del
patrimonio arqueoldgico y la relacion comunidad-entorno influye en el desarrollo de una
cultura ambiental.

De esta forma la estrategia, sujeta a cambios como parte de la dinamica de los
procesos en el contexto local, asi como de los escenarios en los que se mueve la
misma. Su efectividad consiste en la funcionalidad del cumplimiento de los objetivos
estratégicos y esta en dependencia de la observancia permanente sobre la operatividad
de la estrategia en funcion de las necesidades e intereses de la sociedad.

Luego de disenar la estrategia, se valora la factibilidad y pertinencia de la misma en el
contexto de Puerto Padre, para lo cual se utilizan las siguientes técnicas:

1. Exposicion de los elementos fundamentales de la estrategia a miembros del Consejo
de Direccion de la Direccion Municipal de Cultura de Puerto Padre y su Consejo
Cientifico Asesor.
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2. Taller de Reflexion con especialistas y técnicos del museo municipal y otros gestores
culturales de la localidad.

3. Entrevista a especialistas que, por su encargo social, se vinculan con las estrategias
especificas.

La primera técnica se realiza en dos momentos, uno en cada Consejo (Consejo de
Direccion: 23 de enero de 2018, 8:30 am; Consejo Cientifico Asesor: 23 de enero de
2018, 9:30 am). Fue presentado un power point, donde se exponen las cuestiones
generales referentes a la situacion actual de la preservacion del patrimonio
arqueoldégico indocubano de Puerto Padre y la propuesta de estrategia de promocién
sociocultural como herramienta de gestion sociocultural ante el panorama existente.

En el taller de reflexion con especialistas y técnicos del museo municipal y otros
gestores culturales de la localidad participan 13 personas, a quienes les fueron
presentados los componentes fundamentales de la estrategia, se procedioé al debate y
se tomé como ejes conductores la factibilidad para cumplir con las acciones de la
estrategia en el contexto de Puerto Padre y las propuestas de acciones para la
aplicaciéon de una estrategia de promocion sociocultural para preservar el patrimonio
arqueoldgico indocubano en ese territorio.

Consulta a especialistas vinculados con las estrategias especificas.

Participan: a) Especialista Museo Municipal de Puerto Padre, b) Especialista Museo
Municipal de Puerto Padre, c) Integrante del Grupo Atabex Maniabon. Jefe de
Guardabosque. Circuito Puerto Padre-Menéndez, d) Especialista Biblioteca Municipal
Carlos Manuel de Céspedes de Puerto Padre e) Integrante del Grupo Atabex Maniabdn.
Instructor de Artes Plasticas de Casa de Cultura Municipal Enrique Pena de Puerto
Padre

Valoracion general:

A partir de los resultados expuestos, se concluye que la estrategia es valorada de
factible y pertinente, el Consejo de Direccién y su Consejo Cientifico Asesor de la
Direccion Municipal de Cultura de Puerto Padre se muestran sensibilizados con la
trascendencia y necesidad de implementar una estrategia de promocién sociocultural
para preservar el patrimonio arqueoldgico indocubano en el territorio al considerarlo
como un importante producto cultural en beneficio de las comunidades donde estan
ubicados los sitios arqueoldgicos que no se explotan de modo adecuado y las piezas
atesoradas en el museo como fuente primaria de conocimiento sobre el modo de vida
de los primeros habitantes de Cuba.

Igualmente, los especialistas que, por su cargo de direccion, se vinculan a las
estrategias especificas consideran que las acciones se implementan en el tiempo
previsto y sugieren hacerlo extensivo al municipio Jesus Menéndez por formar parte
este territorio junto a Puerto Padre de la misma regién arqueoldgica. Ademas,
intercambiar esta experiencia con otras regiones del pais que poseen una labor
sostenida en la actividad arqueolégica para conocer el criterio acerca de la estrategia
propuesta,
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CONCLUSIONES

A través de los fundamentos teoricos desarrollados se facilitd identificar y argumentar
los principales conceptos del disefio tedrico de la investigacion, y demostrar los nexos
que se establecen entre conceptos presentes en el trabajo sociocultural como son
patrimonio arqueolégico como especificidad del patrimonio cultural, promocion
sociocultural y estrategia.

Al caracterizar la situacion que presenta actualmente la promocion sociocultural del
patrimonio arqueologico indocubano de Puerto Padre ha posibilitado tener un
acercamiento a esta realidad y visiona, como esta situacion incide junto a otros
factores en el comportamiento que presenta la preservacion del referido patrimonio en
las comunidades, asi como la presentacion, fundamentacion y analisis de la estrategia
de promocion sociocultural del patrimonio arqueoldgico indocubano de este territorio.

El basamento de la estrategia disefada descansa en las potencialidades de la
comunidad, a la vez que se potencia el desarrollo endégeno con acciones concretas, lo
cual tiene su impacto en el fomento de la identidad cultural. Se hace desde una
perspectiva participativa comunitaria, propone las herramientas y metodologia para la
preservacion del patrimonio arqueoldgico indocubano, incrementa los conocimientos y
fomenta valores de la memoria historica en la comunidad.
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RESUMEN

Los estudios sobre gestion cultural ilustran insuficiencias epistemolégicas en sus
vinculos con la economia de la cultura. Motivos esenciales para Estrategia de gestion
cultural para el Centro Provincial de Cine en Las Tunas.

Diversas contradicciones en la implementacién de los Programas de Desarrollo Cultural,
como instrumentos de gestién, tienen lugar en la realidad cubana. En el contexto local,
los estudios sobre gestion en instituciones culturales no son sistematicos. La
problematica demanda el abordaje cientifico para fundamentar las visiones estratégicas
que intervienen en la gestion cultural de los procesos socioecondmicos de la cultura del
Centro Provincial de Cine en Las Tunas(CPC), a partir de sus cambios presupuestarios.

El procesamiento de la informacion tedrica permite relacionar a la gestion cultural con la
economia y otras ciencias. Se asume la comprensién de la cultura como recurso que
confiere significaciones simbdlicas a las relaciones sociales.

El analisis factico demanda la aplicacion de métodos y técnicas derivados de la sintesis
multimetodoldgica y el principio de triangulacidn de datos. La aplicacion de la matriz
FODA revela irregularidades y potencialidades en la gestion institucional a partir del
reordenamiento del sistema presupuestario con tratamiento diferenciado. Se propone,
una estrategia de gestion cultural a partir de la combinacion de algoritmicos
metodoldgicos, pondera la capacitacion y la flexibilidad contextual para la
implementacion. Las acciones estan dirigidas a la promocion, el marketing y los valores
culturales. Su aplicacion se concreta en el sistema de trabajo del CPC. La factibilidad
de la propuesta es avalada por especialistas e implicados en la transformacion.

PALABRAS CLAVES: gestion cultural; estrategia; procesos socioeconomicos de la
cultura.
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ABSTRACT

Studies on cultural management illustrate epistemological inadequacies in their links
with the economy of culture. Essential reasons for Cultural Management Strategy for the
Provincial Film Center in Las Tunas.

Various contradictions in the implementation of Cultural Development Programs, as
management instruments, take place in Cuban reality. In the local context, studies on
management in cultural institutions are not systematic. The problem demands the
scientific approach to base the strategic visions that intervene in the cultural
management of the socio-economic processes of the culture of the Provincial Cinema
Center in Las Tunas (CPC), from its budgetary changes.

The processing of theoretical information allows linking cultural management with
economics and other sciences. The understanding of culture is assumed as a resource
that confers symbolic meanings on social relations.

The factual analysis demands the application of methods and techniques derived from
the multimetodological synthesis and the principle of data triangulation. The application
of the FODA matrix reveals irregularities and potentialities in the institutional
management from the reordering of the budgetary system with differentiated treatment.
It is proposed, a cultural management strategy based on the combination of
methodological algorithms, ponders training and contextual flexibility for implementation.
The actions are aimed at promotion, marketing and cultural values. Its application is
specified in the working system of the CPC. The feasibility of the proposal is endorsed
by specialists and involved in the transformation.

KEY WORDS: cultural management; strategy; socio-economic processes of culture.
INTRODUCCION

La comprension sistémica de la cultura y sus procesos, en las diversas perspectivas,
presupone en Cuba, el analisis contextualizado de instituciones culturales. El
cumplimiento y desempefio de sus funciones precisan sistematicamente elementos
renovadores. En este orden, la gestién cultural es una propuesta viable, no como
paradigma sobreentendido, sino como forma novedosa de recursos metodolégicos.

El vinculo entre cultura, economia y desarrollo, con énfasis en la gestidn, se exponen
en distintos instrumentos internacionales de la UNESCO, que proporcionan un marco
para la politica cultural. Tal es el caso de Convencidn sobre la proteccion y promocion
de la diversidad de las expresiones culturales (2005) y Los derechos culturales,
Declaracion de Friburgo (2007). En torno a gestion cultural se consultaron autores
como, Cantero (2014), Guzman (2014), Escudero (2015), Aguado y Palma (2015),
Arrebola (2016), entre otros. Los mismos documentan variadas posturas sobre la
relevancia y novedad de las formas, tipos e implementacion de la gestion cultural.

El término gestion cultural, en el contexto cubano, resulta novedoso y aun poco
abordado en sus disimiles aristas. En los diversos territorios del pais, constituye fuente
para la orientacion de programas y proyectos de desarrollo territoriales y ramales,
desde el Programa Nacional del Ministerio de Cultura. Autores cubanos refieren su
analisis como Gutiérrez y Landaburo (2010), Martinez (2015), Fernandez (2016),
Amaya (2008), Lopez (2015), entre otros. Documentan la aplicacion de la politica

39



Capitulo 1: Menoria, identidad, patrinonio, tradicion y politica cultural: inplenmentaci 6n y pronoci 6n

Editorial Académi ca Universitaria & Qountia Brava. |SBN 978-959-7225-62-1

cultural cubana y su materializacion en los Programas de Desarrollo Cultural (PDC) que
se ejecutan en las instituciones culturales como formas estratégicas. La investigacion
responde en este orden a los postulados basicos de la politica cultural cubana que
establece el reconocimiento al papel de la cultura en el impulso y orientacion de los
procesos socioecondmicos.

Disimiles enfoques tedricos de cientistas sociales, reafirman el papel que adquiere la
gestion cultural en contextos como las ciudades. En este ambito, se impone desde las
instituciones culturales que promueven especificamente el cine, el analisis reflexivo
ante la dicotomia por la atraccion de espectadores entre una propuesta comercial y una
propuesta insertada en la cultura universal. En Las Tunas, por ejemplo, la extensién de
la Politica Cultural Cubana se representa en la institucionalizacion de la cultura. De esta
forma se inscribe en enero de 1990, el Centro Provincial de Cine como institucion
presupuestada.

En el proceso de perfeccionamiento y actualizacién del modelo econdémico cubano, el
CPC aplica en el 2013 los lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y
la Revolucion aprobados por el VI Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC,
2017) y la Conceptualizacién del Modelo Econdmico y Social Cubano de Desarrollo
Socialista del VII Congreso del PCC. A los efectos, este pasa a ser unidad
presupuestada con tratamiento especial. Desde el perfeccionamiento y los niveles de
eficiencia y eficacia de la institucion se detectaron limitaciones en torno a los procesos
de gestidén cultural, por lo que se propuso una estrategia que eleva la eficacia y
eficiencia de la institucion y perfecciona los procesos socioeconomicos de la cultura.

Se fundamenta en los referentes metodoldgicos de la Sociologia de la cultura y la
economia de la cultura. Permiten incorporar el analisis cultural las interpretaciones de la
vida social y su repercusion en las variables econdmicas estudiadas. La variedad de
enfoques y acercamientos de esta ciencia, resulta viable para medir el impacto de la
gestion cultural del CPC en la sociedad; asi como el analisis de la interaccién social y el
vinculo de la economia de la cultura en el objeto de estudio.

Se emplea la complementariedad metodolégica. Favorece el analisis de las
significaciones, motivaciones, identidades, creencias e intenciones de los trabajadores
del CPC, especialistas y publico potencial. Se sintetiza en el estudio triangulado del
fendbmeno para resolver las deficiencias de gestion cultural del CPC que afectan los
procesos socioeconomicos de la cultura.

El resultado cientifico se obtiene mediante métodos como el analisis y sintesis e
induccién-deduccion, para examinar las consideraciones de los autores consultados.
Relaciona la teoria con el fendmeno estudiado y establecer las posturas tedricas
desarrollando los conocimientos sobre el objeto investigado. El método historico-l6gico
fue necesario para el estudio de las particularidades sobre gestion cultural y economia
de la cultura en su evolucion y desarrollo, identificando regularidades y tendencias.

El método etnografico se emplea en la investigacion para estudiar las practicas sociales
de los trabajadores del Centro Provincial de Cine, sus costumbres y comportamientos
como grupo social con una cultura particular. Asimismo, desarrollar tareas de accién
que conducen a resultados valorativos y trazar la propuesta de solucion al problema. Se
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observan los fendmenos de la dinamica cultural de la institucion, incorporados a través
de la experiencia individual y social dela investigadora.

Entre las técnicas empleadas se encuentran la encuesta, la observacion y la entrevista
enfocada. Contribuyo a la caracterizacion y analisis de la autoidentificacién y valoracion
externa de la institucion. Se revisan documentos: Programa de Desarrollo Cultural,
informes evaluativos, asi como analisis de estados financieros e investigaciones
realizadas a la institucion para la caracterizacion. Ademas, se emplean técnicas
proyectivas como talleres de reflexion, lluvia de ideas, grupos de discusion. Su conjunto
facilita la construccion colectiva que asienta los resultados de la matriz FODA vy la
factibilidad de la propuesta.

Gestion cultural y Economia de la cultura

Las aproximaciones epistemoldgicas a politica cultural, gestion cultural o economia de
la cultura distinguen el acercamiento a uno de los conceptos mas polisémicos de las
ciencias sociales: cultura. Los estudios en este ambito se impulsan en el entorno de la
sociedad actual de los ultimos decenios. Su uso creciente como instrumento para el
mejoramiento tanto sociopolitico como econdémico (Yudice, 2006), parte de las
consideraciones asumidas globalmente de cultura como recurso. Se prioriza, entonces,
la comprension de las dimensiones culturales para su gestion, en el enfrentamiento a la
homogeneizacion y desterritorialidad de los imaginarios simbdlicos y las identidades.

En esas multiples formas de interpretacion como concepto amplio con diversas
perspectivas y distinciones se incluye, al menos dos criterios generales: la cultura como
arte y espectaculo y, por otro lado, como modos de vida de un pueblo. Se incorpora el
matiz semidtico, a las precedentes concepciones de cultura, con las interpretaciones de
los procesos de consumo, produccion y reproduccion de las significaciones.

Al asumirse la cultura como recurso, criterio que se legitima e impone en la
contemporaneidad (Yudice, 2006; Basail, 2007), sobre otras visiones, debe entenderse
la necesidad de llevar a cabo su gestion. En las dimensiones de la cultura, la gestion no
excluye la tradicidén, innovacidén y transformacion social como finalidad maxima. Se
manifiesta, en los apartados tedricos revisados, a la gestion cultural como practica
profesional, disciplina académica y fenomeno profesional contemporaneo, toda vez que
su practica social involucra a los actos cotidianos.

En la implementacién de la politica cultural se registra las diversas formas de gestion
cultural en instituciones tanto a nivel nacional como local. Desde esta misma arista,
sobre la relacién entre politica cultural y gestion cultural en el contexto cubano se
plantea:

En la sociedad contemporanea, como se ha ilustrado, la cultura es el centro de la
reproduccién simbdlica elegida por el capital como fuerza para la acumulaciéon y el
crecimiento econdmico. Debido a que la economia (Aguado y Palma, 2015) ha invadido
las diferentes esferas del conocimiento, el sentido, el sentimiento y asimismo la cultura.
Esta ultima, se ve transformada por los avances tecnoldgicos, creada, producida y
disfrutada y se percibe como motor (Aguado, 2010), que puede motivar el crecimiento de
las economias.

La economia como ciencia social de la eleccién, presenta opciones y la maximizacion
de su utilidad, a partir de las normas sociales, instituciones, la familia, la moda, los
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medios de comunicacién masiva, entre otras. Determina, ademas, la capacidad de
eleccién en concordancia con la medida monetaria. Comprende, también, el analisis de
leyes universales como la oferta y demanda. En los aspectos tratados en la evolucion
de la economia y sus influencias en la cultura, se establece la atencion al sistema de
flujos econdmicos que genera el sector cultural, las posibilidades de intervencion
publica, los mercados y bienes derivados.

En este sentido, se presentan los criterios en torno a la economia de la cultura, dadas
las relaciones causales entre economia, cultura y las relaciones sociales. Se
comprende que la relacién entre cultura y economia, en la sociedad actual esta
constatada y puede considerarse claramente estratégica.(Arrebola, 2016)

El interés creciente por parte de economistas hacia el sector cultural comprende la
reciprocidad de la productividad del trabajo y la industrializada donde la tecnologia
permite una reduccién de los costos y los precios. En este propdsito se denomind
economia del arte, criterio restringido a las artes escénicas, lo que dejaba al margen el
patrimonio cultural y las industrias culturales. Como reflejo de la ampliacion del ambito
de estudio de la subdisciplina se utiliza el término Economia de la cultura, en lugar de
las artes.

Se asume, entonces, que la economia de la cultura es una disciplina emergente y
multidisciplinar, afin al sector de la cultura, que implica el desarrollo de procesos
socioecondmicos como: produccion, circulacion, distribucién, consumo e inversion.
Permite fortalecer los valores culturales desde el respeto a la identidad y diversidad
cultural generando valor agregado que contribuya al trabajo cultural en pos del
desarrollo.

A partir de lo referenciado, se establecen indicadores que permiten identificar las
irregularidades de la institucién, para perfeccionar una realidad compleja que envuelve
a la cultura: promocion de la programacion, atencion a los recursos humanos mediante
acciones de capacitacion, implementacion de formas publicitarias mediante el
marketing, pertenencia de los actores sociales con el espacio cultural mediante el
reforzamiento de los valores culturales. Por lo que se establece que la relacion
dialéctica y sistémica de elementos tanto de gestion cultural como de procesos
socioeconémicos de la cultura se fundamentan como ejes categoriales. Conceptos que
le confieren a una estrategia cohesion, equilibrio y enfoque.

Estrategia de gestion cultural para el Centro Provincial de Cine en Las Tunas

El resultado incorpora los saberes construidos desde la teoria, en un marco institucional
caracterizado, que permite proponer el algoritmo estratégico. Para su
perfeccionamiento se propone la factibilidad que reune los criterios, tanto de los
involucrados directamente en el proceso de cambio, como de especialistas de las areas
del conocimiento de la gestion cultural.

El razonamiento estratégico parte de las caracteristicas de la institucion en relacion con
el objeto de investigacion. Se asumen los criterios de Martinez (2015) para el
diagnostico efectivo donde se incluye la evaluacion y analisis del instrumento rector de
la gestidon, Programa de Desarrollo Cultural. Se analizaron los resultados de las técnicas
de recogidas de informacion a partir del grado de auto identificacion de los trabajadores
y los niveles de satisfaccion del publico encuestado. Se valoraron los criterios de los
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entrevistados. Se detectan las principales regularidades del objeto de estudio, las
interacciones entre los actores sociales y las condiciones institucionales.

La estrategia responde a los elementos especificos de este Centro ilustrados en la
caracterizacion precedente y al contexto en el que desarrolla sus funciones. Se
emplearon los indicadores establecidos en el capitulo precedente: capacitacion,
promocién, marketing y valores culturales, tomandose en consideracion los criterios
expuestos en el epigrafe precedente los cuales se identifican como matrices
diagnodsticas para las dimensiones de gestion cultural y economia de la cultura al medir
la relacién directa entre la eficacia y la eficiencia del Centro Provincial de Cine.

La propuesta resultante, se establece a partir de la combinacién de algoritmos
metodoldgicos de Bauza (2006), Quincoces (2008) y Macias (2014). Es significativo
apuntar que los tres autores son del ambito nacional. Dos de ellos, investigadores del
area cientifica referidas a la investigacion en el contexto tunero, Bauza y Macias,
quienes se proponen, ademas, como especialistas para la valoracion de la propuesta.

Los elementos integrantes de una estrategia se apuntan a partir de lo referenciado por
el primer autor, asi como las ideas que organizan la propuesta para la sostenibilidad.
Las valoraciones de Quincoces se emplean por el sentido estratégico de la técnica
FODA, que conduce a las acciones de caracter ofensivas (F+O), defensivas (F+A),
adaptativas (D+0O) y de supervivencia (D+A). El algoritmo para el sistema de acciones y
las nociones en torno a la sistematizacién se utiliza de Macias con su propuesta para el
Trabajo Sociocultural Comunitario, al superar e integrar, desde los andlisis realizados,
los elementos referidos por los autores precedentes en este orden de aspectos.

Tomando como punto de partida, los elementos referenciados por Bauza (2006) se
establecen los requisitos que definen un modelo estratégico. De acuerdo con las ideas
del autor, la estrategia sigue la légica interna del proceso de desarrollo cultural, a través
de sus eslabones, como el diagndstico, la proyeccidon, dinamica y evolucion. Requiere
ser implementada a partir de las caracteristicas culturales de la comunidad, y de
acuerdo con el desarrollo actual y perspectivo. Se propone la estrategia a partir de los
criterios identificados como regularidades durante la investigacion y las incongruencias
entre las funciones, proyeccion objetiva y resultados alcanzados.

La propuesta comprende objetivos proyectados a largo, mediano y corto plazo en el
periodo comprendido entre 2018-2020, del cual se deriva un conjunto de acciones para
alcanzar los objetivos. Se somete a consideracion de especialistas para la
comprobacion y factibilidad como forma de corroborar la pertinencia de la estrategia.

Al respecto se considera que para alcanzar la materializacion de la vision se requiere la
puesta en practica de las acciones viabilizando los objetivos especificos. Se propone
como misién: Perfeccionar la gestidn cultural de las acciones cinematograficas y de uso
multiple, al generar relaciones a corto, mediano y largo plazos con los publicos. Desde
la concepcidn de proyectar el futuro se establece como visidon: La institucion Centro
Provincial de Cine, oferta acciones cinematograficas y de uso multiple que satisfacen
los gustos y preferencias de los diferentes publicos al generar valor agregado.

En este propdsito se traza como objetivo estratégico: Dinamizar la gestion cultural del
Centro Provincial de Cine al fortalecer valores intrinsecos e identidad cultural que
favorezcan los procesos socioecondémicos de la cultura.
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Se previo involucrar en el sentido de pertenencia y motivacion a diversos grupos
implicados, teniendo en cuenta que se instauran como agentes potenciales que
generan capacidad para producir cambios en el entorno social de la institucion. Se
concibe atender a los grupos al resultar de interés, dado que, establecen relaciones con
los consumidores culturales, con la competencia, los proveedores, los centros
educativos, entre otros.

Para convertir el estado actual a fin de alcanzar el mejor estado posible, se disefian las
estrategias especificas (E/E), las cuales se construyen a partir de los indicadores
tedricos:

1. Promover las acciones cinematograficas y de uso multiple con criterios de
calidad, alcance y actualidad (promocion)

2. Elaborar propuestas creativas que generen imagen de marca al favorecer la
atencion, el interés, deseo y accién en los publicos. (marketing)

3. Potenciar e integrar los valores de prestigios, existencia, opcion y eleccion.
(valores culturales)

4. Generar acciones de capacitacion que permitan potenciar la identidad mediante
la aplicacion de conocimiento implicito. (capacitacién)

A partir de las proyecciones realizadas se establece el sistema de acciones que
responden a las estrategias especificas trazadas con un caracter sistémico e integrador,
aplicandose el algoritmo de Macias(2014). En tal sentido se incorporan los criterios
resultantes de la matriz FODA en torno a acciones de caracter Ofensivas (F+O),
Defensivas (F+A), Adaptativas (D+0O) y de Supervivencia (D+A) (Quincoces, 2008). Se
justifican desde la combinacion estratégica en el horizonte temporal determinado. En
este orden, las acciones suman 20; lo que no dista que una vez recopiladas las
primeras experiencias se incorporen otras. De esta manera se incluyen:

- Cinco acciones de caracter ofensivo para reforzar las fortalezas identificadas en el
analisis interno, a partir de las oportunidades reales desde lo externo, de primer
orden.

- Seis acciones defensivas, combinando las fortalezas en clara defensa ante las
amenazas, consideradas de segundo orden ante la posible pérdida de fortalezas.

- Seis acciones de caracter de supervivencia que permitiran lo proyectado potenciar
las debilidades internas, convirtiéndolas en fortalezas que logren contrarrestar las
amenazas externas, de forma permanente.

- Tres adaptativas, fusionandose las debilidades en beneficio de las oportunidades
reales.

Las acciones propuestas conciben, a su vez, en las formas de promocién, vias
alternativas como carteles, plegables, invitaciones personales, prensa, teléfono, correo
electronico, paginas web, entre otros. A los efectos se establece la necesidad de
fomentar como interés de la institucion, la conciencia y vision sobre la importancia de
preservar el cine, su historia y en los estudiantes de carreras afines; asi como la
apreciacion cinematografica y el cinedebate.

La propuesta se inserta como complemento de las acciones proyectadas en el
Programa de Desarrollo hasta el 2020. En este orden la propuesta posee flexibilidad y
adecuacion al contexto, por lo que es susceptible a perfeccionamiento durante el
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proceso de implementacion, control, evaluacién y sistematizacion. Implica incorporar las
acciones proyectadas al sistema de trabajo de la institucién para su perfeccionamiento.
Para ello se establecen niveles de prioridad temporal.

Para evaluar el cumplimiento de las acciones se efectuan talleres de reflexion donde se
sistematicen las principales experiencias luego de cada periodo. Se consideran a corto
plazo, las evaluaciones mensuales, mediano plazo las semestrales, y a largo plazo las
evaluaciones anuales.

Se concibio la factibilidad para demostrar la viabilidad de la propuesta, una vez
identificada la necesidad del cambio de gestion a partir de la previsién del proceso de
implementacion. En este sentido se exponen criterios sobre el ajuste al contexto
cultural, corroborandose que tiene en cuenta la direccionalidad de la institucion y su
relacion en tiempos (ajustados y requeridos) con los publicos, asi como con la memoria
y la identidad que ambos construyen en un presente. Permite, a través de sus fases,
una evaluacion y control que tiene en cuenta indicadores sobre valores de prestigio,
existencia, legado, opcién y eleccion.

CONCLUSIONES

La gestién cultural es un area de investigacidn contemporanea con disimiles y
multidimensionales aristas. Su estudio presupone, entre otros, el analisis de indicadores
del desarrollo, procesos econdmicos y culturales. A partir de las cuales es posible
generar valor agregado, resolver desafios de la sociedad, explotar oportunidades y
estimular la creatividad de los agentes implicados en el proceso.

En Cuba, el perfeccionamiento del modelo econdmico y presupuestario del Sistema
Socialista, reconoce nuevas y actualizadas vias para la gestiéon. EI Programa de
Desarrollo Cultural, instrumento de gestion en la cultura, requiere un analisis
contextualizado, de las formas y modos de implementacion de la politica cultural, para
alcanzar eficaces procesos de gestion en las instituciones culturales.

El Centro Provincial del Cine ilustra potencialidades e irregularidades en las areas de
gestion cultural y los procesos socioecondmicos. En la concepcion, implementacion y
evaluacion del Programa de Desarrollo Cultural no se conciben las transformaciones
que demanda la gestion institucional como entidad presupuestada con tratamiento
diferenciado. Las modificaciones como resultado de la actualizacién del modelo
econdmico y social cubano solo son producidas en el area econdémica.

A partir de la combinacién de algoritmos metodoldgicos se obtiene una estrategia de
gestion cultural con flexibilidad contextual que potencia la capacitacion. Define la vision,
mision, objetivo estratégico, estrategias especificas y un sistema de acciones de
caracter ofensivas (F+0O), defensivas (F+A), adaptativas (D+0O) y de supervivencia
(D+A). La efectividad en su aplicacion implica la implementacion, evaluacion, control y
sistematizacién a corto, mediano y largo plazos.

La consulta a especialistas y la reflexion con trabajadores de la institucion aporta el
criterio de la factibilidad de la estrategia. Se reconoce la vinculacion con la politica
cultural cubana, la proyeccibn de un objetivo estratégico preciso, asi como el
seguimiento y evaluacién del fendmeno cultural estudiado. La estrategia de gestidon
cultural para el Centro Provincial de Cine en Las Tunas eleva la eficacia y eficiencia de
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la institucion en el cumplimiento de la politica cultural, favorece los procesos
socioecondmicos de la cultura y la autoidentificacion de los implicados en su propia
transformacion.
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PANORAMA GENERAL DE VICTORIA DE LAS TUNAS EN LA SEGUNDA DECADA
DEL SIGLO XX

OVERVIEW OF VICTORIA DE LAS TUNAS IN THE SECOND DECADE OF THE 20TH
CENTURY

Barbara Nevenka Jiménez Chimeno nevenka@ult.edu.cu

Roberto Fernandez Naranjo
RESUMEN

El estudio del panorama cultural de Victoria de las Tunas en la segunda mitad del siglo
XX, se estructura a partir del analisis de las condicionantes contextuales que tienen
lugar en la ciudad. Las mismas, constituyen elementos distintivos de las relaciones que,
desde el orden politico, econdmico y social, permiten establecer una comprensién del
ambiente cultural.

La vida cultural de la ciudad en esta etapa, esta determinada por las correspondencias
existentes entre las instituciones de instruccion y recreo, civicas, religiosas y politicas
con el medio local, en tanto, la cultura se instituye como el sedimento donde tienen
lugar las memorias culturales del grupo social. Estas relaciones, permiten ilustrar el
panorama cultural de la ciudad en la segunda mitad del siglo XX.

PALABRAS CLAVES: cultura; memoria cultural; panorama cultural.
ABSTRACT

The study of the cultural panorama of the Victoria de las Tunas on the second 20th
century, is the objective of this investigation and it constructs as of the analysis of the
context conditions that characterizes to the city in this period. The same thing
constitutes distinctive elements on the relations that from the political, economic and
social orders permit establish the comprehension if the cultural environment of the
Victoria de las Tunas’s locality.

The cultural life of the vicinity in this stage, is certain for the existent correspondence
between the institutes of the civic recess nuns and the politic assess with the local
middle meanwhile, the culture is instituted as they were sediment take place the cultural
memoirs of the social group. These relations permit illustrate the cultural panorama of
Victoria de las Tunas's Town in the second decade of the 20th century

KEY WORDS: culture; cultural memory; cultural landscape.
INTRODUCCION

Realizar un analisis de las condicionantes contextuales que tienen lugar en la ciudad
Victoria de las Tunas en la segunda mitad del siglo XX, presupone profundizar en
aquellos elementos distintivos de las relaciones politicas, econdmicas y sociales y del
ambiente sociocultural que sustentan el panorama cultural caracteristico de esta regién
en la segunda mitad del siglo XX.

Se recurre a la informacion documental y archivistica de los principales érganos de
prensa y otros que atesoran el quehacer de las instituciones de instruccion y recreo,
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civicas, religiosas y politicas. Se le otorga protagonismo a la cultura como el sedimento
donde tienen lugar las memorias culturales de los grupos sociales

Las Tunas de los ainos cincuenta. Caracteristicas politico sociales

En Cuba, la década del cincuenta inicia bajo el Golpe de Estado gobierno del
Presidente de la Republica general Fulgencio Batista, quien desde el 10 de marzo con
toma posesion del cargo por la fuerza marco un programa politico similar al de sus
antecesores. Batista se presenta con una continuacion inacabada del embaucador Plan
de Obras Publicas y dejando una profunda huella de sangre en la historia de Cuba en
la segunda década del siglo XX. Entre otras razones, las promesas inconclusas
condicionan la manifestacion publica de cierto descontento, que se exacerba debido al
régimen tiranico y de convulsion politica que atraviesa la nacién en este periodo.

La divisidon politico-administrativa, en este periodo, se corresponde con la jurisdiccion
conformada por las provincias de Pinar del Rio, La Habana, Matanzas, Las Villas,
Camaguey y Oriente. Esta ultima, comprende la region desde Victoria de las Tunas
hasta Guantdnamo. En Santiago de Cuba se establece la sede del Gobierno Provincial
de Oriente, que tiene en su directiva al Gobernador de Oriente y a quien se subordinan
los funcionarios de las diferentes estructuras administrativas. En la figura de José R.
Barceld, descansan las principales demandas municipales y a su vez le corresponde,
tramitar y dar respuesta a las necesidades mas inmediatas de la poblacion en esta
zona del pais.

Victoria de las Tunas, al igual que otros términos como Holguin, Bayamo y la propia
capital oriental, no permanece ajena a estas condiciones. Por medio de la organizacion
politica y de administracion que funge en el término (el Ayuntamiento y la Camara
Municipal) se elevan las demandas mas apremiantes de la clase relegada, en
ocasiones, por un “gobierno vendido a determinados intereses del capital monopolista
norteamericano”. (Fernandez Prieto: 2004:98) Ello constituye una consecuencia de las
estrategias de dominacién establecidas desde el Congreso, como la maxima
representacion del poder politico y econémico en Cuba.

Ante esta situacion y con una poblacién de 61 561 habitantes, (la mayoria de esta cifra
pertenecientes a los barrios rurales y por tanto los mas afectados), el municipio exige la
aplicacién de la Ley de Obras Publicas bajo el mando del comandante Eduardo Vidal
Fontaines, como Alcalde Municipal, el Sr. Eduardo Zayas Gonzalez, Presidente del
Ayuntamiento y como Presidente de la Camara de Comercio el Sr. Andrés Dominguez
Jiménez. Corresponde al Ayuntamiento y su Alcalde, maximo Jefe del Poder Ejecutivo
en el territorio y también de la Administracion Municipal, velar por el estricto
cumplimiento del orden publico y moral, asi como consumar lo establecido por la Ley
Organica de los Municipios. La misma en su Capitulo |, articulo 114, refiere:

Compete al Ayuntamiento determinar cuanto convenga, en cada caso, a la satisfaccion
de las necesidades comunes del Municipio, asi como la implantacion de cuanto
considere conveniente a la prosperidad y mayor cultura de aquél. Para esos fines el
Ayuntamiento, (...) esta investido de todos los poderes necesarios para regular, por sus
deliberaciones y acuerdos los asuntos del Municipio. (Venegas Muifia, Venegas Pazos;
1947, p.109)
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Aun cuando el Gobierno Provincial de Oriente ejerce autoridad y dominio sobre las
alcaldias municipales, se debe integramente a las decisiones de la esfera politica mas
alta del pais. En ocasiones, las respuestas a las peticiones de los ayuntamientos
fracasan por no constituir una necesidad para el Gobierno Republicano. Sin el apoyo
presupuestal del parlamento cubano, todo intento por conducirse hacia el progreso trae
como consecuencia la no materializacion de gran parte de estos reclamos. Sin
embargo, la region oriental, reconoce las tentativas del Gobernador por solucionar en
gran medida los males que aquejan a su pueblo.

En la isla, la situacién politica se agrava con la agudizacion de la crisis econdmica que
azota al sistema capitalista mundial desde 1930 y esto, por supuesto, desencadena
una ola de represion por parte de la tirania de Machado en territorio cubano. La
eliminacion de las garantias constitucionales y el cierre de instituciones educativas y
culturales como la Universidad de La Habana, conduce a que la aceptacion del Partido
Liberal, por el cual el presidente llega al poder, experimente un proceso de descontento
en las masas populares. Esto, unido a la imposicién de las principales compafias
norteamericanas instaladas en el pais por aumentar las tarifas de sus servicios,
conlleva a la eclosion de un movimiento huelguistico que tiene en la ciudad su primera
revelacion con la campafia contra la Cuban Telephone Company.

El rechazo a la instalacion de un nuevo sistema de aparatos telefonicos denominados
“traganikel”’, segun registra la prensa local, trae como consecuencia la baja de 112
teléfonos de un total de 150 que existen en la localidad. Ante el llamado que realiza la
Camara de Comercio, el pueblo responde de forma unanime manifestandose el
elevado caracter civico que lo caracteriza.

Las solicitudes de las clases populares no son concedidas, no obstante, la Camara de
Comercio, “se siente agradecida del pueblo de Victoria de las Tunas -sociedades,
industriales, profesionales y particulares- por la cooperacién que le han prestado,
sumandose de una manera espontanea, a la protesta (...) ” (El Eco de Tunas, 11 de
junio de 1952, p.1)

El agravamiento de los males neocoloniales promueve en esta segunda mitad del siglo
XX, un movimiento insurreccional que tiene en Oriente el nucleo revolucionario por la
transformacién politica. Es en la zona de Gibara, Holguin, donde se nuclean los
principales encuentros armados con el ejército. Si bien “(...) el conato no logré sus
objetivos, el mismo sirvidé para desacreditar a los politiqueros y para que los verdaderos
revolucionarios buscasen sus propias vias de lucha con amplio respaldo popular’
(Naranjo Tamayo; 2008:34)

Existentes estas condiciones y con el afan de frenar la ola revolucionaria se acuerda
por Decreto Presidencial numero 1131 de fecha 10 de agosto de 1951, el estado de
guerra entre otras provincias, en la de Oriente. De los anteriores planteamientos se
deduce que independientemente del convulso contexto que envuelve a la regién
oriental, en el término, segun las crénicas del Eco de Tunas con fecha 29 de agosto de
1952:

“(...) reina completa tranquilidad”. Puede afirmarse entonces, que la estrategia de lucha
que se emprende, responde a una tradicion reformista que desde tiempos de la alcaldia
de Rafael Zayas se alberga en la sociedad tunera. Ello, tributa a la necesidad de
establecer los rumbos politicos del pais sobre bases de paz y tranquilidad, toda vez que:
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(...) nunca como en esta hora solemne y dolorosa para la conciencia nacional, sera
oportuno insistir en la necesidad de consolidar, sobre bases de concordia, las
instituciones amenazadas y la paz indispensable para el normal desenvolvimiento de la
vida republicana, (...) (El Eco de Tunas, 19 de agosto de 1952, p.1)

Victoria de las Tunas, a diferencia de otras regiones del pais es para estos afios, una
ciudad pacifica, que si bien no alberga en su area revueltas politicas significativas
como las de La Habana, Holguin, Bayamo y Santiago de Cuba; si se suma a las luchas
por establecer en la isla un gobierno que responda a los verdaderos intereses del
pueblo. Bajo la égida de los ideales del Apdstol se defiende el principio que “(...) en
Cuba las revoluciones que no se hagan a base de ideales comunes y de aspiraciones
nobles, van directamente al fracaso. (...)" (El Eco de Tunas, 5 de septiembre de 1956,

p.1)

Las campafas politicas de la época, responden a las candidaturas de los
representantes liberales, conservadores y populares, respaldadas en las propuestas
partidistas en cada caso. Segun se registra en la informacién censal de 1951, se puede
constatar que en el término municipal el mayor indice de alistamiento lo tiene el Partido
Liberal.

No resulta cuestionable entonces, que el medio sea hostil a la cultura moral. Si bien la
prensa publica reiteradas cronicas para que el gobierno interceda en pro del
mejoramiento moral y cultural del pueblo, los reclamos no encuentran en la mayoria de
los casos, acciones oportunas:

Tienen las Autoridades, entre sus ineludibles deberes, el de mejorar las costumbres
publicas. (...) falta aqui un poco por hacer. Es un desahogo feo, repugnante, impropio
de la decencia, el piropo grosero que se dirija a las nifias y a las damas, como ocurre a
veces en el paseo, por desenfrenados de la mala lengua. Es una costumbre impropia
del buen tono, una cosa molesta y censurable, el escandalo que forma la chiquilleria en
los teatros, con voces y chiflidos estridentes, (...) Es un abuso y falta de respeto a las
Autoridades y a la Ley, el vertiginoso correr de algunas maquinas (incluyendo camiones
de la Carretera) por el centro urbano, con el moffle abierto, formando ruidos (sic)
molestos al vecindario. (...) El Senor Alcalde y el Sr. Supervisor, (...) pueden con la
mayor facilidad y s6lo un poco de atencion, poner término a estas cosas feas, (...) por
el bien de esa sociedad y (...) de aquellos que resultaren protagonistas de las
incorrecciones sefaladas. (El Eco de Tunas, 11 de enero de 1956, p.1)

Esta plataforma de inmoralidades ciudadanas se complementa con la instalacion de
numerosos establecimientos que difunden las practicas lddicas, no como
esparcimiento; sino como corrupcidon. En Victoria de las Tunas “(...) el juego de
terminales constituye una fiebre contagiosa. Lo juega el pobre y el rico; (...) el
pordiosero y el tendero; la mujer planchadora y la acomodada; (...) en una palabra: jlo
juega todo el mundo! (...)” (El Eco de Tunas, 22 de abril de 1952, p.1)

Si bien el gobierno se interesa en alguna medida por revertir esta problematica, no lo
asume como obligacion inaplazable, violandose lo decretado en la Ley Organica de los
Municipios en su articulo 126, apéndice 10, donde se determina que el Gobierno
Municipal “En cuanto a la moral publica y a las costumbres, ha de atender a lo que
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conduzca a su mejoramiento, asi como a la extincion de vicios, a remediar e impedir la
perversion, la prostitucion, el juego, la embriaguez y la mendicidad; (...)" (1957, p.134)

Los ingentes reclamos de peridédicos como El Eco de Tunas y El Imparcial registran las
acusaciones al sistema local, en tanto, la descomposicion social se manifiesta como
una condicion de la vida cotidiana. En efecto, el esfuerzo individual de unos pocos, no
es suficiente para destronar de la plataforma tunera los estragos que causa el juego.
Sin el apoyo de las maximas estructuras gubernamentales del municipio y con una
organizacion politica que también recibe beneficios de estos establecimientos, es muy
complejo:

(...) acabar con esa dafiina plaga (...) que se ha aduefiado de casi todo Victoria de las
Tunas. (...) en todas las épocas se ha jugado, pero de una manera menos visible (...)
las casas de juego florecen hasta en el corazén de la ciudad, perturbando a las familias
los disturbios y las palabras gruesas que se derivan siempre de esos juegos. (El
Imparcial, 3 de marzo de 1954, p.1)

Dadas las condiciones anteriores, los intentos por ejecutar en la localidad la
construccién de obras publicas tampoco entregan mejores resultados. Ante la
inexistencia de un acueducto49 que abastezca de agua a la zona urbana vy rural, las
condiciones de salubridad son precarias, en tanto:

No hay siquiera en servicio un carro de riego para apagar las nubes de polvo
asfixiantes y transmisoras de incontables males, (...) Todo esto a los veintiocho afos
de Republica, cuando los cantos de sirena pretenden levantar los entusiasmos que
crucificaron muchos de aquellos que se olvidaron del pueblo en los halagos de las altas
posiciones. (...) (El Eco de Tunas, 23 de abril de 1953, p.1)

En este mismo orden se exige la reconstruccién de los principales establecimientos
municipales, como son el Vivac Municipal, el Cementerio, las ruinas del Cuartelén de
las 28 Columnas, la construccion y pavimentacién de las arterias principales, la
enumeracion de las viviendas y rotulacion de las calles. Los mismos requieren una
urgente intervencion por las necesidades que imperan en la localidad. La reduccion del
presupuesto municipal y el desentendimiento por parte de la Secretaria de Obras
Publicas a las exigencias mas inmediatas de Victoria de las Tunas, traen aparejado que
el Plan de Obras Publicas en el término manifiesta un lento desarrolla.

En este orden de ideas, la Alcaldia (bajo potestad militar) en conjunto con las
sociedades de instruccion y recreo, civicas y religiosas, establecimientos comerciales y
la poblacidon en general; convoca a la recogida de “Obolos” para contribuir a la
materializacion de las mismas, porque evidentemente “En la espera estamos y no con
impaciencia, porque (...) nos vamos acostumbrando a la resignacion, hasta que (...)
florezcan en obras de provecho publico las promesas que a Victoria de las Tunas le
llegaron en merecimiento a sus sacrificios por la redenciéon cubana, (...) (EI Eco de
Tunas, 2 de julio de 1954, p.1)

Si bien Victoria de las Tunas es una ciudad “preterida” por las autoridades politicas, el
pueblo asume de forma inmediata el impulso constructor, al contribuir desde una
posicion modesta con estas causas. Asi se advierten algunos cambios como son: la
reparacion del Vivac Municipal, la reparacion y alumbrado publico de los parques
Vicente Garcia y Maceo, la reparacién en las calles Gonzalo de Quesada y Ahoga
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Pollos hasta la carretera al Paradero, el tramo de la calle Angel Guardia comprendido
entre Rubalcava y Gonzalo de Quesada, la calzada al Cementerio, los trabajos de la
carretera al Paradero, el tramo de la calle Julidn Santana comprendido entre Lucas
Ortiz y Lico Cruz, las acciones reconstructivas en la calle Adolfo Villamar y la
reparacion de algunos puentes de madera que comunican a la poblacién urbana con
otros barrios del término; todos estos empefos son realizados por obreros del
municipio.

A partir de 1954, se perciben algunos intentos por restituir el cambio de imagen que se
gesta en Victoria de las Tunas con el arribo de la gran via de Cuba. Este despertar, por
su parte, coexiste con el silenciamiento historico al que se estancan muchas obras
como el acueducto, la construccion del Parque Infantil en el Cuarteléon de las 28
columnas, la restitucidén y construccion del edificio para el Hospital Civil, la construccion
de un establecimiento para la ensefianza publica, la enumeracion total de las viviendas
y rotulacion de las calles en la ciudad.

Las demandas populares para ejecutar un plan de obras publicas que responda a los
intereses y necesidades de los ciudadanos del término, es una constante durante los
primeros anos de la década del treinta. Por estas razones, tales reclamos devienen en
solicitudes, de igual forma, para exigir las mejoras de la sanidad local en el término.

Como consecuencia de la limitada asignacion presupuestal a la Jefatura Local de
Sanidad, las condiciones higiénico-sanitarias, en la zona urbana fundamentalmente,
(por ser la mas poblada) se encuentran en los niveles mas bajos de insalubridad. Es
por tal razén que “(...) no le permite mas, en la limpieza de las calles, que utilizar los
servicios de UN SOLO barrendero y los dos empleados que manejan los carros de
recogida de basuras.” (El Eco de Tunas, 21 de enero de 1953, p.1). La ciudad sin la
instalacion de agua para que circule y llegue a todos los establecimientos, se encuentra
en la mayor suciedad. Asi lo corroboran las fuentes periddicas y la lectura de imagenes
durante el proceso investigativo.

Los brotes contagiosos como el paludismo, la fiebre tifoidea, la tuberculosis vy
lectospirosis, constituyen una resultante de la realidad descrita. Ante la carencia de un
cuerpo de empleados que atienda la limpieza de las calles principales en un territorio
con mas de ocho mil habitantes, se descuida la sanidad local “, obedeciendo a la falta
absoluta del material necesario para transportar hasta el Vertedero (...) los
desperdicios que actualmente, (...) se estan incinerando en calles y patios. (...) el
paludismo diezma a este desventurado Término y aumentan los casos de tifoidea.” (El
Eco de Tunas, 20 de junio de 1955, p.1).

Bajo estas condiciones el Hospital Civil de Victoria de las Tunas es clausurado,
situacion que genera enconados reclamos a las mas altas esferas de gobernacion en la
isla. Ello acrecienta la situacion sanitaria en la localidad toda vez que es el Unico
establecimiento clinico al que se le adjunta un Centro Benéfico que presta servicios a
las clases desposeidas. Es importante significar, que con el cierre de esta institucion
sanitaria se elimina en Victoria de las Tunas el acceso a la salud publica y por tanto, la
atencion médica se desarrolla fundamentalmente en las principales clinicas particulares
como la clinica del Dr. Suarez Chamizo, la clinica Victoria de las Tunas cuyo director es
el Dr. Gerardo Plasencia Marquez, la clinica médica Cirugia General del Dr. Enrique
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Mousset Zayas, Clinica Loreto, en las consultas interinas de las farmacias locales y en
local donde se instala el laboratorio quimico-clinico “Dilabra”.

Cabe agregar que a partir de 1955 la Jefatura Local de Sanidad y la Alcaldia Municipal,
contribuyen a contrarrestar las epidemias que afligen a la poblacién tunera mediante la
promulgacion de leyes sanitarias. A tal razén, se publican en los peridédicos locales
avisos sanitarios que advierten sobre las medidas higiénicas a tomar, asi como las
consecuencias para quienes infrinjan los acuerdos determinados. Se encuentran entre
otras, medidas como la provisién de los certificados de salud para los empleados de los
servicios y vendedores ambulantes, la vacunacién obligatoria de los menores, la
expedicion de leche y sus derivados segun lo establecido en las ordenanzas sanitarias,
la prohibicion de fumar en los teatros y arrojar papeles y desechos a la calle, la
vacunacion obligatoria de los perros y la recogida de aquellos que deambulan por las
calles y la prohibicion de la crianza de cerdos en la ciudad.

Es valido declarar que, si bien se perciben intentos de progreso por las maximas
autoridades del término, tanto politicas, econdmicas, como sanitarias, la penosa
realidad que atraviesa la ciudad en los primeros anos de la década del treinta; es
indiscutiblemente el resultado de un sistema afanado en tributar a intereses
norteamericanos y a la oligarquia criolla. En estos afos se experimentan los desajustes
que desde la plataforma nacional desencadenan en una tierra con una tradicion
patriotica heredada de figuras insignes como el Mayor General Vicente Garcia
Gonzalez y el poeta bucdélico mas prolijo de su tiempo: El Cucalambé. Es para finales
del quinquenio que la localidad experimenta una suerte de reconstruccion en sus
sectores fundamentales, en tanto se corresponde con el periodo de restablecimiento de
la estructura econdmica nacional e internacional.

Incipientes destellos de progresos en la localidad en la segunda mitad del siglo
XX.

Victoria de las Tunas celebra llena de regocijo una manifestacion del progreso. Ha sido
inaugurada con toda felicidad la Estacion trasmisora C.M.K.E en “La Casa de la
Musica”, nuestra ciudad (...) sabe aplaudir ahora el éxito de las pruebas radiodifusoras
(...) Musica selecta, informaciones de ultima hora y palabras faciles de acertados vy
entusiastas colaboradores (...) constituyeron el punto inicial de la Semana de Radio en
Victoria de las Tunas que progresa asi a pasos agigantados. (El Eco de Tunas, 22 de
octubre de 1952, p.1)

Es conveniente precisar, que la radio se convierte en uno de los principales medios
comunicativos impulsor del avance local. Un ejemplo lo constituye la labor desplegada
en aras de difundir la creacion musical en el territorio, a partir de los conciertos
radiofonicos (transmitidos en vivo) ejecutados por musicos tuneros. Artistas como: la
Srta. Victoria L. Licea, Isabel L. Duharte, Srta. Josefa Rovira Castro, Srta. A
Arromsmith, Srta. Enriqueta Mousset, Srta. Cuca Rosabal, Srta. Margot Viu, los
hermanos Vidal Avilés, el Sr. Segrera y la existencia de numerosas orquestas, (Anexo
XI) integradas fundamentalmente por hombres, representan el referente ilustrativo del
entorno musical en el que se desarrolla la vida cultural de Victoria de las Tunas durante
los primeros afios de la década.
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La presencia de la radio en la ciudad, con las dos emisoras fundamentales: la C.M.K.G
y la C.M.K.L, vinculadas a la prensa local, se establecen como medios informativos a
partir de los cuales se orienta al pueblo sobre el quehacer social y cultural del territorio.
A razon de tales ideas se transmiten por esta via “(...) todas las notas sociales en
combinacién con el periddico local EL ECO DE TUNAS, asi como las noticias de mayor
interés general (...)" (El Eco de las Tunas, 10 de agosto de 1954, p.4).

La interrelacidn existente entre los principales medios de comunicacidn masiva
evidencia los intereses compartidos por lograr, un impulso que conlleve al cambio del
ambiente social y mejoramiento de las costumbres publicas. El restablecimiento de la
cultura moral, se erige como reclamo reiterado de la radio y la prensa.

El Eco de Tunas, El Liberal y El Imparcial, son algunos de los periédicos fundamentales
publicados en la cabecera municipal. En tal sentido, la prensa plana es una via para
comprender la dinamica social de los pobladores: sus costumbres, tradiciones,
principales rasgos culturales, actitud civica, asi como las repercusiones culturales del
contexto tanto econémico como politico.

De la misma manera, la labor informativa desarrollada por estos suplementos, favorece
la divulgacion de las actividades realizadas por instituciones culturales y civicas del
territorio. Desde sus cronicas, se evidencia el afan de las sociedades de instruccion y
recreo por elevar el espiritu progresista en funcién de impulsar acciones que tributen a
los reclamos publicos.

La situacién politica desencadena periodos de silencio en los principales espacios
culturales de Victoria de las Tunas. Como consecuencia de ello el ambiente social
tunero, en ocasiones:

Se encuentra bajo un éxtasis de retraimiento. (...) Apenas tenemos actos sociales que
resefiar. No tenemos ninguna fiesta en perspectiva a que hacer mencién. (...)
Esperemos a que nuestra juventud le dé (sic) calor nuevamente a sus entusiasmos y
reviva el ambiente social tunero. Que se encuentra aletargado. (El Eco de Tunas, 13 de
diciembre de 1955, p.4)

La vida cultural de la localidad, por estos afos, es un reflejo de la problematica politica.
Desde sociedades como la Colonia Espafola, El Liceo, Unidon Fraternal y el teatro
Capitolio, (Anexo XVI) se gestan a lo largo del periodo, acciones que revierten esta
realidad. Independientemente de la inactividad que en ocasiones se aprecia en sus
salones, las opciones recreativas, una de las mayores vias de esparcimiento, aun
cuando responden a un grupo minoritario de la sociedad.

El hecho de que estas instituciones se encuentren enclavadas en el centro urbano,
genera un foco de animacién que favorece el ambiente citadino. Esto se ratifica,
ademas, por el nivel de interrelacion que se establece con sociedades culturales de
otras regiones como: El Liceo de Holguin, la Colonia Victoria de Camaguey, la Colonia
Espafnola de Santiago de Cuba y la visita de distinguidas delegaciones de Guaimaro,
Bayamo, Puerto Padre, Manati y Jobabo. Por medio de las crénicas publicadas en la
prensa a razon de una fiesta bailable en la sociedad Unién Fraternal, se relata que:

“UNA NOCHE DE ENSUENO” se titulaba ese festival al que dieron realce
representaciones femeninas de las vecinas sociedades de Holguin y Guaimaro. El
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buen Jazz Band de los hermanos Licea de la ciudad de Camaguey, alternando con el
magnifico sexteto “Las Noticias” de esta localidad, ejecutd6 un programa selectisimo.
(...) (El Eco de Tunas, 24 de enero de 1954, p.4)

Los recitales poéticos son una de las expresiones literarias mas representativas del
ambiente cultural en este periodo. Es preciso destacar que la presencia de figuras
como Rosario Sansores (1951), Tulio A. Cestero (1954) y Dalia lhiguez (1952),
contribuyen a elevar el interés por el desarrollo de esta manifestacion. En la ciudad se
desarrollan acciones encaminadas a estos fines, las cuales son patrocinadas y
organizadas por la intelectualidad local, lo que se refleja en tanto:

La prensa local es una via para materializar estas aspiraciones, desde sus paginas se
publican poemas, sonetos y décimas escritas por artistas tuneros. Entre los que se
pueden citar Gilberto E. Rodriguez, Octavio Vidal Avilés, Blanca R. Diaz de Herrera,
Rafael Zayas Gonzalez, Fernando Cuesta Mora “Figarillo”, Carlos Manuel Cruz,
Lorenzo Escalante, Manuel A. Herrera Martinez entre los mas renombrados. Asimismo,
se registran estrofas de escritores con acreditado reconocimiento literario como Rubén
Dario, Gabriela Mistral, Federico Garcia Lorca, por citar algunos.

A razoén de las veladas literario-musicales los musicos de la localidad encuentran un
espacio para desarrollar su manifestacion. Ademas, el escenario musical tunero se
favorece con la presencia de las emisoras locales, debido a que, estas brindan la
posibilidad a los musicos del territorio de participar en sus programaciones.

Es por tanto la musica una de las manifestaciones que mas se cultiva en la ciudad. Los
espacios que tienen lugar en la Colonia Espafola, El Liceo, Unién Fraternal y el Teatro
Capitolio, ilustran el desarrollo alcanzado en este periodo. La presentacion de musicos
de reconocido prestigio cultural como Pedro Betancourt Padilla, Vicente Gelabert, Luis
de Palma, entre otros, deviene incentivo para compositores locales como los hermanos
Avilés, que en varias ocasiones comparten escenario con distinguidos visitantes. En
este periodo, a diferencia del ambiente musical en el primer cuarto del siglo XX en
Victoria de las Tunas, si se reconoce la labor desplegada por musicos que gozan de un
prestigio social.

“(...) En este ambiente calido de Tunas-adormecido a veces por la vaga incoherencia de
las almas- fluye hoy un firme propésito de aliento que anuncia una apoteosis, palida y
humilde, pero santa, que habremos de ofrecerle en gesto unanime (...) a nuestro valioso
violinista Eduardo Vidal Avilés. (...) nosotros, (...) hemos querido organizar un recital
artistico (...) donde recabaremos de la generosidad del pueblo un 6bolo, un apoyo (...)
Esperamos hallar la recompensa en nuestro éxito. Tunas, pondra, una vez mas, de
relieve su gran amor a la cultura. (...) Porque ;quién mejor que su pueblo podra
estimular el triunfo de un artista? ;Quién mejor que su pueblo podra darle el aliento
precursor de la gloria? (...) (El Eco de Tunas, 22 de abril de 1952, p.4).

Las asiduas presentaciones en la ciudad, tanto de musicos foraneos como locales, la
aceptacion popular por las agrupaciones de la época y el reconocimiento social de los
tuneros por sus maximos exponentes artisticos, permiten ratificar que en Victoria de las
Tunas durante la segunda mitad del siglo XX se gesta el nacimiento de un movimiento
musical, desarrollado desde los principales espacios citadinos.
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Las fiestas bailables son el escenario mas comun de las orquestas de la época, las
que, en ocasiones, alternan en una misma funcion. Entre estas pueden citarse la
Orquesta Hatuey, Eduardo Medrano, la orquesta de Arturo Sanchez Mastrapa; el son
de Nanito; la Banda Municipal, entre otras.

El baile de las uvas, las celebraciones por el dia de la raza y el baile de las rosas, son
algunas de las festividades propias de las sociedades citadinas. En ellas, se aglutina lo
mas selecto de la élite femenil tunera, razén por la cual, la labor cultural desempefiada
por las damas, influye en el satisfactorio desenvolvimiento de las actividades culturales
mas progresistas del momento. Las celebraciones carnavalescas asi lo confirman. Si
bien estos bailes, constituyen de las fiestas sociales “(...) las mas animadas y
esplendorosas” (El Eco de Tunas, 15 de febrero de 1952, p.4), es importante significar
que esto se debe, fundamentalmente, al sello distintivo que le imprimen las féminas de
la localidad.

Los carnavales, se celebran en los propios salones de las sociedades de instruccion y
recreo, durante febrero y marzo. En la segunda década del siglo XX, las fiestas
carnavalescas ocupan entre sus escenarios, ademas de los salones sociales, las calles
citadinas. Sin embargo, al analizar las fuentes documentales, puede concluirse que,
dichas manifestaciones, sb6lo se realizan en las instalaciones sociales anteriormente
mencionadas.

Entre los elementos caracteristicos y uno de los mas esperados por la concurrencia
que asiste a este evento social se destacan las presentaciones de las comparsas, las
que hacen derroche de creatividad e imaginacion en la utilizacion de los mas
sugestivos disfraces

Si por una parte las opciones recreativas de sociedades como El Liceo, Union Fraternal
y La Colonia Espafola, se desarrollan a partir de manifestaciones artisticas como la
literatura y la musica, por otro lado, el teatro Capitolio asume, fundamentalmente, las
expresiones escénicas y de proyeccion filmica. El teatro Capitolio “Unico coliseo de la
ciudad” de un marcado caracter polifuncional, asume la proyeccién cinematografica, asi
como la presentacion de los espectaculos sensacionales y de variedades de las
companias de tournée por la provincia oriental.

A partir de las consecuencias del contexto convulso que vive la isla en esta etapa,
ideas expuestas anteriormente, el cine se erige como instrumento de penetracion
cultural. La constante renovacién tecnoldgica que experimenta la cinematografia, en los
primeros anos del siglo, trae como consecuencia que para 1950, tenga lugar uno de los
sucesos mas revolucionarios en la historia del cine; la llegada del sonido.

Las principales empresas productoras y comercializadoras de peliculas son companias
norteamericanas instaladas en la isla, desde los primeros anos republicanos. Entre
estos grandes consorcios, se pueden citar empresas como: la Caribbean Film
Company, la Fox Film Corporation, la Universal Film Manufacturing y la Metro
Woldwing Mayer, fundamentalmente.

En igual forma que las principales urbes del pais, en Victoria de las Tunas, la
programacién del teatro Capitolio incrementa Ila proyeccion de peliculas
norteamericanas. Estas constituyen de gran agrado y aceptacion por parte del publico,
que se convierte en asiduo visitante de sus salas. Independientemente de la
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supremacia de cintas estadounidenses en las veladas cinematograficas que tienen
lugar, se continua con la reproduccion de filmes europeos, aunque en menor medida.

Las principales transformaciones que tienen lugar en el teatro Capitolio y la rapidez en
la circulacion de los filmes proyectados en la capital, indican el nivel de actualizacion
que tiene la ciudad respecto al centro capitalino. La instalacion de modernos equipos
de sincronizacion como el Vitaphone y el Movietone, muestran que Victoria de las
Tunas, a pesar de atravesar por estrecheces econdmicas, se orienta hacia caminos de
progreso social y cultural. Es el cine, por tanto, “El maximo elemento de diversion, es
innegable, (...) que no puede uno por menos que exclamar: jCivilizacién, jCivilizaciéon
(...)" (El Imparcial, 3 de octubre de 1954, p.5)! Las posibilidades que estos nuevos
servicios le facilitan al pueblo, incrementan el nivel de aceptacion que tiene en los
tuneros la empresa cinematografica, en tanto:

Nuestros amantes del arte del cinema se encuentran de placemes, ya que en Tunas se
estan exhibiendo las principales peliculas que producen las mas afamadas companias
cinematograficas. En estos dias sera reprisada (a peticion de varias familias) la hilarante
comedia del sin rival Charles Chaplin, “Luces de la Ciudad” haciéndolo esta vez
sincronizada, ya que cuando fuera estrenado no contabamos aun con el modernisimo
equipo Vitaphone que ha puesto a “Capitolio” a la altura de los de la Capital (...) (El Eco
de Tunas, 22 de febrero de 1952, p.5)

Es preciso destacar que, ademas, se desarrollan otras manifestaciones escénicas
mediante las presentaciones de compafias artisticas, tanto nacionales como foraneas.
Sin embargo, no puede hacerse referencia a la existencia en la localidad de compafias
teatrales. No obstante, existen grupos de aficionados93 que realizan actuaciones con
fines benéficos, fundamentalmente. Estos en su mayoria, estan integrados por mujeres.

Sin embargo, en Victoria de las Tunas coexisten otros espacios en los cuales la clase
popular se beneficia de las opciones recreativas y de esparcimiento, dado a que se ve
limitada de acceder a las sociedades de instruccion y recreo, por la condicion clasista
de sus afiliados.

Es el circo, un espacio de participacion popular por excelencia, del cual disfrutan todas
las clases sociales, en mayor medida, las menos favorecidas por las instituciones
culturales de la localidad, y asi lo consigna la prensa, “Damos aviso, atencion, a los
amigos y amigas, que el sabado es la funcion del Circo SANTOS Y ARTIGAS. Es el
Circo popular, el mejor Circo, senores (...)" (El Eco de Tunas, 2 de abril de 1956, p.2)

La tarifa de precios de sus presentaciones admite el acceso de personas con diferentes
niveles adquisitivos; por tanto, este evento no constituye un elemento de exclusién a
ninguna clase social. Durante este periodo, es significativa la presentacion de diversas
companias circenses, las que, en recorrido por las ciudades del pais, brindan su
espectaculo artistico-cultural. Sus funciones se realizan en areas abiertas que admiten
la concurrencia de un gran numero de personas, ademas, se instalan en zona aledana
al parque Maceo, en los terrenos de El Edén, en el reparto Villalon y al final de la calle
Villamar. Entre las representaciones que visitan la ciudad se encuentran los circos:
Santos y Artigas, Pubillones y La Rosa.

El parque Vicente Garcia y Maceo, se consideran instituciones de significativa
importancia debido al marcado intercambio social y cultural que en los mismos se
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genera. En igual forma, son reconocidos por la poblacién como los principales paseos
de la ciudad, en tanto se popularizan con los seudonimos: “el mas céntrico” y “el de
moda” respectivamente. Las retretas de los jueves en el parque Maceo y domingos en
el paseo Garcia, constituyen uno de los espectaculos mas disfrutados por la sociedad.

Si bien la ciudad experimenta las transformaciones constructivas de su paseo central, a
causa del cruce de la gran via de Cuba, la vida cultural de Victoria de las Tunas, no se
interrumpe, porque su centro de animacion se traslada al “(...) Parque de Moda. Que
se esta haciendo cada dia mas popular. Ya que en los dias de paseo no se puede
concurrir al “Vicente Garcia. “ (El Eco de Tunas, 15 de febrero de 1950, p.4)

Los ajustes presupuestales que tienen lugar en el escenario cubano para 1952, a partir
de la supresion de las bandas municipales en los parques, afecta a ciudades como:
Holguin, Gibara, Puerto Padre y también a Victoria de las Tunas. Las retretas,
ejecutadas en la localidad por los musicos de las orquestas, constituyen motivo de
restriccion economica toda vez que en este sentido “(...) Bajo la piqueta del reajuste
presupuestal que se ha visto en la necesidad de hacer nuestra Alcaldia Municipal, han
caido las Retretas que en ambos parques se celebraban las noches de los jueves, y
solamente se celebraran las de los domingos. (...)” (El Eco de Tunas, 23 de julio de
1952, p.4). De la misma manera que en los salones de las sociedades de instruccion y
recreo, el espiritu retraido de la sociedad se refleja en el ambiente citadino del paseo
central:

Estuvimos unos momentos en el parque Vicente Garcia, el domingo ultimo. No habia
retreta y realmente no presentaba el paseo el aspecto alegre y animado de otras
noches. Sin duda, la musica es uno de los principales atractivos en esas horas
dominicales de diversion, y cuando ella falta le resta también la mujer tunera el
concurso de su belleza y simpatia. (...)

Victoria de las Tunas, un pueblo con intensas raices de amor por lo propio, si otrora
veneraba la Plaza de Armas, en esta etapa reconoce en los parques centrales, uno de
los nucleos citadinos exponentes del progreso social y cultural de la ciudad. Las
labores de remodelacion a las que se someten en reiteradas ocasiones, a partir de la
iniciativa popular 103, asi como los intentos por la Alcaldia de responder a los reclamos
sociales por mejoras en cuanto al alumbrado, cuidado y ornato de los mismos; son
algunos de los factores que posibilitan reconocer que un “encomiastico movimiento de
superacioén, (...) esta acariciando a Victoria de las Tunas. Ya han tenido inicio las
retretas dominicales y (...) el animo se conforta, el cuadro se aviva, el ambiente parece
como tonificarse y (...) toman asiento los proyectos venturosos.” (El Eco de Tunas, 11
de julio de 1934, p.4)

Desde el ambiente de profundos sentimientos hacia los elementos identitarios de la
ciudad, se desarrollan las principales festividades en estos espacios culturales que
contribuyeron en gran medida al desarrollo del panorama cultural de Victoria de las
Tunas en la segunda mitad del siglo XX.

CONCLUSIONES

Los resultados de la investigacidén que se muestran permiten una aproximacién a la
construccion del panorama cultural de la provincia Las Tunas. En un primer momento
se connotan los acontecimientos econdémicos, politicos y sociales. En un segundo
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momento se enfatiza en los suceso socioculturales que denotan un renacer de Las
Tunas en la segunda mitad del siglo XX
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EL PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL Y SUS EXPRESIONES CULTURALES,
APUNTES PARA LA GESTION DE SU DESARROLLO

THE CULTURAL IMMATERIAL HERITAGE AND THEIR CULTURAL EXPRESSIONS,
POINT FOR THE MANAGEMENT OF THEIR DEVELOPMENT

Maydeé Gil Almarales'
Eriberto Bauza Vazquez? ebv@ult.edu.cu

RESUMEN

El patrimonio cultural inmaterial comprende todos aquellos bienes que son expresiones
y testimonios de la creacién humana propios de una nacién. Por lo que es necesario
modelos de gestion que equilibre el patrimonio en las comunidades, en toda su
diversidad de expresiones culturales, asi como su espacio de reconocimiento en los
procesos socioculturales. Para la necesidad de su atencion, el rol de los portadores o
cultores como protagonistas, es indispensable en la convocatoria comunitaria. El
presente articulo es una interesante propuesta para profundizar en los acontecimientos
que han fortalecido la salvaguardia del patrimonio inmaterial dada en sus expresiones,
tomando en cuenta su heterogeneidad historica-cultural. La incorporacidon popular de
cada tradicion, asi como su conciencia en el ingenio colectivo, fluctua en los espacios
reconocidos; cada uno de estos aspectos se muestra en los saberes y conocimientos
que se identifican. Se utilizaron métodos como el histérico-légico, para el trabajo con
los elementos patrimoniales, el analisis-sintesis, favorece la elaboracion de ideas para
encontrar regularidades y hacer generalizaciones. Técnicas como la entrevista
expertos donde establecen su valoracién, encuesta por cuestionario para establecer
criterios comparativos, el analisis de contenido para elaborar y procesar datos
relevantes que se han obtenido que permitieron profundizar en el patrimonio cultural
inmaterial de la localidad.

PALABRAS CLAVES: patrimonio cultural inmaterial; expresiones culturales.
ABSTRACT

The cultural immaterial heritage understands all those goods that are expressions and
testimonies of the human creation characteristic of a nation. For what is necessary
management models that it balances the heritage in the communities, in all their
diversity of cultural expressions, as well as their recognition space in the sociocultural
processes. For the necessity of their attention, the list of the payees or cultores like main
characters, it is indispensable in the community convocation. The present article is an
interesting proposal to deepen in the events that have strengthened the safeguard of the
immaterial heritage given in its expressions, taking into account its history-cultural
heterogeneity. The popular incorporation of each tradition, as well as its conscience in
the collective genius, fluctuates in the grateful spaces; each one of these aspects is
shown in the knowledge and knowledge that are identified.

Methods like the historical-logical one were used, for the work with the heritage
elements, the analysis-synthesis, favors the elaboration of ideas to find regularities and

1 Master en Desarrollo Cultural Comunitario. Especialista en la Casa de Cultura Tomasa Varona.
2 Doctor en Ciencias Pedagdgicas. Profesor de la Universidad de Las Tunas.

61



Capitulo 1: Menoria, identidad, patrinonio, tradicion y politica cultural: inplenmentaci 6n y pronoci 6n

Editorial Académi ca Universitaria & Qountia Brava. |SBN 978-959-7225-62-1

to make generalizations. Technical as the interview experts where they establish their
valuation, it interviews for questionnaire to establish comparative approaches, the
content analysis to elaborate and to process outstanding data that have been obtained
that they allowed deepening in the cultural immaterial heritage of the town.

KEY WORDS: Cultural immaterial heritage; cultural expressions.
INTRODUCCION

El presente articulo constituye una propuesta tendentes a profundizar en los
acontecimientos que han fortalecido la salvaguardia del patrimonio inmaterial dada en
sus expresiones, a partir de su heterogeneidad historico-cultural. La incorporacién
popular de cada tradicion, asi como su conciencia en el imaginario colectivo, fluctua en
los espacios reconocidos; cada uno de estos aspectos se muestra en los saberes y
conocimientos que se identifican en la memoria de los pueblos. Aborda ademas la
experiencia cubana en el trabajo con el patrimonio inmaterial para desde una
perspectiva particular concretarse en la realidad tunera.

El patrimonio cultural: crénica del desarrollo histérico

El patrimonio cultural inmaterial es un recurso espiritual que provee una crénica del
desarrollo historico. La preocupaciéon por temas relacionado con el patrimonio como
alternativas de desarrollo son puestos en el relieve desde hace décadas se hace mas
evidente a través de las normas e instituciones con accion especifica. En lo
concerniente, se iniciaron programas que se concretaron en la preservacion de
elementos tradicionales. En la Convencion de la UNESCO para la proteccion del
patrimonio mundial en 1972 se abordoé la conservacidon los bienes no objetuales.

El Centro Regional para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de América
Latina (CRESPIAL) establece las medidas y politicas que impregna en cada pais. En
este sentido, existe un interés en la difusion de los bienes como de las acciones que
son fuentes de promocion para lograr el desarrollo del proceso cultural. Es necesario
ocuparse no solo de las manifestaciones intangibles ya sedimentadas como la musica,
la literatura y la danza. También de expresiones como las artes del espectaculo, usos
sociales, rituales, actos festivos, las tradiciones y expresiones orales. Con el fin de
posibilitar la promulgacion de las mismas para no perder su legado.

Con el propésito de proteger la diversidad de expresiones culturales que poseen
significados para la vida cotidiana de las comunidades, se aprob¢6 la Convencion para la
Salvaguardia® para el patrimonio cultural inmaterial y se define como:

Los usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas -junto con los
instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que les son inherentes- que las
comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos reconozcan como parte
integrante de su patrimonio cultural. Este patrimonio cultural inmaterial, que se transmite
de generacion en generacion, es recreado constantemente por las comunidades y grupos
en funcion de su entorno, su interaccion con la naturaleza y su historia, infundiéndoles un
sentimiento de identidad y continuidad.... (2003, p. 3)

3Fundada el 17 de octubre de 2003 en Paris desarrolla acciones para garantizar la viabilidad del
patrimonio inmaterial. Comprende: identificacion, documentacion, investigacion, preservacion, proteccion,
transmision, sensibilizacion y confeccion de inventarios.

62



Capitulo 1: Menoria, identidad, patrinonio, tradicion y politica cultural: inplenmentaci 6n y pronoci 6n

Editorial Académi ca Universitaria & Qountia Brava. |SBN 978-959-7225-62-1

La UNESCO ha propuesto los ambitos del patrimonio cultural inmaterial en los que se
encuentran las tradiciones y expresiones orales, las artes del espectaculo, usos
sociales, rituales y actos festivos, conocimientos y usos relacionados con la naturaleza
y el universo y las técnicas artesanales tradicionales. A su vez ha promovido esfuerzos
por incluirlo en las politicas gubernamentales destinadas a la preservacion del
patrimonio.

Las obras del patrimonio intangible de la humanidad integran una lista por la UNESCO
de expresiones culturales como el flamenco y el canto de la Sibila de Mallorca, Espana;
la equitacién tradicional y la comida gastronémica de Francia; el cultivo de la vifia
tradicional y el teatro de marionetas ambas de lItalia. En el area de América Latina y el
Caribe fueron proclamadas elementos patrimoniales como la danza y musica de los
garifuna de Honduras y Nicaragua; el carnaval de Oruro de Bolivia; las fiestas indigenas
dedicadas a los muertos de México; el tradicional tejido del sombrero de paja toquilla y
el carnaval de Barranquilla de Colombia; el carnaval y la capoeria de Brasil.

Todo patrimonio tiene un valor, porque éste es condicidon necesaria para aquél. El
patrimonio no es valioso por ser patrimonio, sino que es patrimonio porque es valioso
(Barreiro, 2012, p.36). En este sentido, el denominado patrimonio inmaterial pretende
identificar una significativa parte del propio patrimonio material que opera en los
ambitos axiolégico, gnoseoldgico y ontolégico. Es decir, en los modos de valorar lo
propio y lo ajeno, en el conocer, conocerse, en las cualidades que asume la conciencia
sobre el ser individual y social. Aunque todo este esfuerzo ha sido continuo, existen
insuficiencias conceptuales que confunden el desenvolvimiento del trabajo cultural.

La experiencia cubana de trabajo con el patrimonio inmaterial. Concrecion en la
realidad tunera

Teniendo en cuenta los argumentos expuestos, Cuba es firmante de la Convencion,
persuadida de que el patrimonio inmaterial, transmitido generacionalmente, forma parte
activa del presente y la herencia enriquecida para las futuras generaciones. Ponen en
practica los conocimientos adquiridos en el Programa de Fortalecimiento de las
capacidades nacionales para una efectiva salvaguardia del patrimonio inmaterial* y se
comprende que la Convencién de la UNESCO es de todos los Estados Partes que la
han firmado y que asumen un compromiso politico. La experiencia cubana de trabajo
con el patrimonio inmaterial data de décadas anteriores al surgimiento de la UNESCO.

En Cuba los procesos culturales tienen su origen desde la formacion misma de la
nacionalidad, hasta la reafirmacion de la identidad cultural. Procedente de la fusion de
raices esenciales, la haitiana, la africana y la espafola, aunque brevemente la de
chinos, franceses en el crisol de etnias venidas al pais en torno a los largos transcursos
de reformas econdomicas. Asi el patrimonio inmaterial debido a sus cualidades
esenciales de existencia historica, a su caracter abarcador de las etapas del ciclo vital
de las personas, a sus peculiaridades, formas de transmision oral y empirica, permite
identificar unos con otros y eso los hace parte de una comunidad.

4 Proyecto de capacidades para una efectiva salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial de Cuba,
Republica Dominicana y Haiti (2011-2014), organizado por la Oficina Regional de Cuba para América
Latina y el Caribe de la UNESCO.
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Con el triunfo de la revolucidon cubana el patrimonio inmaterial y sus portadores
encontraron espacios y se vincularon a la creatividad como parte de su adaptacién a las
nuevas condiciones histéricas: “Este proceso no estuvo exento de contradicciones y
conflictos, motivados por desconocimiento y miradas reduccionistas en relacion a
expresiones patrimoniales” (Mejuto, 2015, p.46). Como referencia se destaca el
componente étnico y su transculturacion, los procesos migratorios internos, externos, la
cultura, la religiosidad popular con sus distintos saberes y la memoria colectiva.

El trabajo con los descendientes de inmigrantes de las expresiones que se manifiestan
en Cuba, se estimula con la preservacion de éstas. A su vez se realiza un seguimiento
especial al trabajo con nifios como continuadores de estas tradiciones. Teniendo en
cuenta estas ideas en la Constitucion de la Republica de Cuba, Capitulo V de
Educacion y Cultura, se dictamind que el Estado defiende la identidad de la cultura
cubana y vela por la conservacion del patrimonio cultural. Ademas la Asamblea
Nacional en 1977 establece la Ley No. 1 de Proteccion al Patrimonio Cultural donde se
plantean las bases para la preservacion de estos elementos, por su relevancia en
relacion con la ciencia y la cultura, integran el patrimonio cultural de la nacion.

Por ello las instituciones culturales poseen para su utilizacién la metodologia y los
resultados del Atlas Etnografico de Cuba: Cultura popular tradicional (2000), asi como
el Atlas de los instrumentos de la musica folklérico-popular de Cuba (1997)°. A través
de estos se trabaja con la literatura oral, los juegos tradicionales, las bebidas, las
comidas y la artesania como elementos identitarios de las comunidades cubanas. Este
hecho se explica porque las expresiones tradicionales tienen su fundamento en el
imaginario colectivo de los pueblos y su capacidad de adaptacién a situaciones sociales
completamente diferentes de aquellas que fueron su origen.

Intrinseco estos procesos socioculturales, estas practicas dialogan espontaneamente
con la memoria histérica, las emociones, los residuos de etnias, con los cambios y
transformaciones propias de una realidad viva. En el discurso pronunciado por el
comandante Fidel Castro “Palabras a los Intelectuales” en 1961, expresé que la
Revolucién no puede pretender asfixiar el arte o la cultura cuando una de las metas y
uno de los propdsitos fundamentales de la Revolucién es desarrollar el arte y la cultura,
precisamente para lleguen a ser un real patrimonio del pueblo.

Cuba cuenta con una politica disefiada para la proteccion del patrimonio cultural,
material, inmaterial y natural. Garantiza su continuidad en la medida que mantenga el
arraigo en el seno del territorio donde se desarrolla y el apoyo activo de los ciudadanos
que lo habitan. Pues se requiere contraponer a la globalizacién, que se fundamenta en
el reconocimiento de la diversidad cultural como un valor a defender, que concibe la
universalizacion como el intercambio entre las diferentes culturas.

De igual manera un paso determinante ha sido la promulgacién de la Resolucién No.
126 del 15 de diciembre de 2004 del Ministerio de Cultura en la que se dispone la
creacion de una Comision para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial y su

SRealizado por el Departamento de Etnologia del Centro de Antropologia y el Centro de Investigacién y
Desarrollo de la Cultura Cubana “Juan Marinello”, el cual obtuvo el Premio de Investigacion 1998.
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constitucion el 16 de febrero de 2005. Esta Comision® tiene entre sus diversas
funciones disefiar e implementar la politica referente a la preservacion, promocion y
proteccion del patrimonio cultural inmaterial, a partir de un enfoque multidisciplinario.

En correspondencia con el proceso de actualizacion del modelo econdémico y social
L.163 y los objetivos de la Conferencia del Partido 58, 62, 64, 65 y 88 de la conferencia
del PCC, se prevé que se mantenga la preservacion de las expresiones mas
representativas. Que a su vez fomente procesos culturales que enriquezcan la
espiritualidad y el disfrute de la poblacion. Asociados a lo anterior en las directrices y
resoluciones del séptimo congreso del PCC, en la numero V se dictaminé potenciar
acciones que contribuyan a la preservacion de las tradiciones que definen a la nacion.

Todo ello debe favorecer la fluidez en la articulacién e integracién de actores e
instituciones que complementen las capacidades, que a su vez permitan mayor alcance
en el trabajo cultural comunitario. Para ello es necesario primero identificar la
expresion, su foco cultural, luego planificar su perfeccionamiento como mediadora en la
cultura y por ultimo garantizar la gestion para el desarrollo de esa expresion cultural
dentro del ambito del patrimonio inmaterial desde las comunidades. Importante debe
ser la dualidad entre tradicion-contemporaneidad, asi como emplear los conceptos de
salvaguardia, promulgacion y transmision.

En este orden de ideas, en la entrevista realizada a Taymara Portillo metoddloga de
musica del Centro Provincial de Casas de Cultura se constaté y se corrobor6 en el
articulo Entre las expresiones que quedan como reserva en la memoria colectiva se
pudo comprobar que las expresiones culturales que mas se manifiestan en Cuba son:
las parrandas campesinas de Cienfuegos; el tambor yuka de Pinar del Rio; Cabildo
Congo, Cienfuegos. El baile del ireme de origen abakua, La Habana; el Nengén-Kiriba
y la tumba francesa de Guantanamo’. Los cultores del Bando Rojo y Azul en el
municipio en Ciego de Avila y Raices Soneras de Las Tunas (Lara, 2013, p 1).

En la entrevista realizada a Ramon Batista Director de la Casa de la Décima en Las
Tunas, expresé que entre las expresiones que quedan como reserva en la memoria
colectiva, se mantiene en desarrollo el ejercicio del repentismo en Cuba y la décima
improvisada, con relacién a ello se corroboré en el articulo El ejercicio del repentismo
en Cuba y la décima improvisada, visible para todos que...” la improvisada resulta de
mayor cultivo de los medios de expresion discursiva, si bien en una buena proporcion
es efimera, solo se repetiran aquellas que por determinadas circunstancias quedan en
la memoria. La décima improvisada y el repentismo se cultivan en Artemisa, Matanzas,
Mayabeque y Las Tunas”. (Lara, 2013, p.2).

Los procesos culturales son producto de los legados culturales de cada region del pais,
como “la formacion del criollo” producto de una nueva sociedad en lo que denomin¢ el
etnégrafo y antropdélogo cubano Don Fernando Ortiz “Transculturacién”. En este
sentido, Las Tunas es portadora de un amplio acervo cultural y artistico, aspecto que lo
distingue entre las demas. Proveniente de las raices asentadas en los diferentes

¢ Encabezada por Gladys Collazo Usallan, Presidenta del Consejo Nacional de Patrimonio Cultural,
Anilia Moreno Presidenta del Consejo Nacional de Casas de Cultura, Elena Socarras, Directora del
Instituto de Investigacion y Desarrollo para la Cultura Cubana Juan Marinello.

7 Declarada obra maestra del patrimonio cultural de la humanidad.
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territorios, que posibilitaron se erigiera la cultura popular tradicional, adaptada a las
circunstancias economicas, politicas y sociales del momento histérico concreto.

De las expresiones culturales que conforman el patrimonio cultural inmaterial, el
territorio se representa por las caracteristicas de su cultura material campesina, sus
asentamientos rurales, las comidas, bebidas, por la artesania popular tradicional. Asi
como por la importancia que sus pobladores, cultores le conceden a las fiestas
populares tradicionales, la musica popular tradicional, los bailes tradicionales y las
tradiciones orales. Con un potencial artistico aficionado que cultiva las raices culturales
que le antecedieron, con la satisfaccion del pueblo de sus necesidades espirituales.

Teniendo en cuenta la importancia de preservar las expresiones antes mencionadas,
como aspecto trascendental de las estrategias de desarrollo local, es indispensable
proponer el redimensionamiento para conservar el patrimonio inmaterial. En la
publicacién “El trabajo sociocultural comunitario. Fundamentos epistemoldgicos,
metodologicos y practicos para su realizacion” de Macias, para esta autora el
“patrimonio cultural es el conjunto de bienes y valores que son la expresién de la
creacion humana, de la evolucion de la naturaleza y que tiene especial significacion en
relacion con la capacidad creadora y que expresan su dinamica.” (Macias, 2014, p. 64).

Dentro del trabajo cultural comunitario una de sus primicias es preservar el patrimonio
cultural, a través de modelos metodolégicos que permitan la promulgacion y el
conocimiento de estas practicas culturales. Se trata de reorganizar las prioridades del
patrimonio inmaterial, de una planificacion mas acertada que destaque aquello que no
se debe perder. Teniendo como condicion la capacidad del hombre, se le deben brindar
alternativas para formar ciudadanos orgullosos de su historia, duefios de su espiritu
imaginario y comprometido con la patria.

En la entrevista realizada a Benerado Segura Montero, Director del Centro Provincial de
Casas de Cultura de Las Tunas, sobre lo que significa para €l preservar el patrimonio
inmaterial, sefala que su Centro Metodoldgico trabaja y pone en practica modelos de
gestion cultural para el desarrollo como estrategia, plan de acciones, indicaciones
metodoldgicas, talleres y preparaciones metodolégicas. Pero estar vinculado en su vida
laboral con los exponentes del patrimonio inmaterial en la provincia ha sido un reto. Ser
protagonista y fundador del proceso histérico de los promotores culturales le ha
permitido salvaguardar las tradiciones tuneras como las Jornadas Cucalambeanas...”

Como otro de los exponentes de las tradiciones en Las Tunas referente a las fiestas
populares tradicionales, se encuentran las Jornadas Cucalambeanas que se celebran
durante todo el afo. Iniciadas con un gran guateque, cuyo atractivo principal es la
eleccion de la Flor de Virama, concurso en el cual participan jovenes de las distintas
cooperativas. En estas fiestas confluyen todas las expresiones de la cultura popular
tradicional. Se caracterizan por la originalidad de sus disefos, el nivel organizativo que
presentan, la calidad del talento, la preservacién de la identidad del campesino, su
cultura material y la formacién de los auténticos valores culturales.

Los datos obtenidos de las encuestas realizadas a los pobladores, apoyado en la
entrevista a Gladys Anderson Diaz metoddloga de la Casas de la Cultura del municipio
Las Tunas y de la revision exhaustiva de los archivos del Sistema de Casas de Cultura,
se pudieron constatar a partir de la tesis de maestria Las Jornadas Cucalambeanas
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municipales: aportes a la preservacion de la cultura popular tradicional en Las Tunas de
la autora Aliana Rodriguez, que esta idea se materializo el 1ro de julio de 1966, cuando
se inaugura oficialmente en la Plaza Calé la primera Jornada Cucalambeana. Para la
década del 80 se comenzaron a celebrar varias Jornadas Cucalambeanas municipales
en algunos asentamientos de la provincia donde se crearon brigadas artisticas.

En cuanto al trabajo con el patrimonio inmaterial como resultado de los talleres de
sensibilizacién que se han realizado en los propios escenarios donde se generan estas
tradiciones, en la entrevista realizada a Nolguis Pefia metodologa de Patrimonio
Cultural Inmaterial de la Casa de la Cultura de Amancio en cuanto a su experiencia
realizando estos talleres considera que se fortalece el sentido de pertenencia a las
comunidades, donde se origina la posibilidad de aprovechar las potencialidades que
surgen de las ideas que se abordan, a su vez es un espacio para revelar los problemas
relacionados con la preservacion y promulgacion de este patrimonio inmaterial....”

Estos procesos culturales vivos se representan contextualizados en su realidad, no
extenso de contradicciones en el interior de sus practicas y con una fuerte incidencia de
factores externos que pueden llevar a la pérdida parcial o total de la expresion. Pero lo
que siempre se desea es lograr la solucién para ello se crea un plan de medida,
derivado de las insuficiencias detectadas en la expresidén que se lleva al taller en la que
intervienen sus exponentes, ejecutantes, comunidad interesada, personal de las
instituciones culturales y decisores.

Por otra parte aunque insuficiente, se propician espacios de socializacion para la
promocién y el intercambio de investigadores que han trabajado estas expresiones
culturales en eventos como: la Fiesta de los Origenes, en Matanzas; Feria Nacional de
Arte Popular, en Ciego de Avila; el Festival del Caribe, en Santiago de Cuba; La
Jornada Cucalambeana, en Las Tunas; La fiesta de la cubania en Granma, entre otros.

Uno de los retos de estos espacios es lograr que la comunidad brinde criterios en
relacién a como viabilizar su patrimonio. La sensibilizacion como parte del proceso de
salvaguardia permite sistematizar conocimientos, concientizar a los diferentes actores
sociales involucrados, mostrar el valor de las expresiones culturales con y desde su
contexto comunitario, lo que se corrobord con el articulo Talleres de sensibilizacion,
salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, en la revista A las Raices, donde se
constatd que existen expresiones que requieren medidas urgentes de salvaguardia tal
es el caso de Tambor Yuka en el Guayabo, provincia de Pinar del Rio, los
gangalongogaba de Perico, Matanzas y el cabildo Kunalungo en Sagua la Grande,
provincia Villa Clara. (Lara, 2015, p. 31)

Como eslabdén esencial de la identidad cubana desde la perspectiva de las Casas de
Cultura, se ha priorizado como linea de trabajo la cultura popular tradicional. Esto
conlleva la fusién de preservar y estimular acciones para el logro de estos fines. En el
territorio ha sido importante la participacién en eventos, talleres, festivales nacionales y
en las comunidades de las culturas vivas como los grupos portadores Petit Dancé de
Las Tunas, Inosa de Amancio ambos de raices haitianas, La Conga de los Dandys del
50 de Menéndez con antecedentes caribenos y Raices Soneras de Majibacoa de origen
campesino. Los cuales estan activos en sus comunidades, aunque necesitan mayor
atencion para que puedan transmitir su creacién a las futuras generaciones.
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Teniendo en cuenta el valor cultural que presentan estos grupos portadores para la
cultura cubana, es importante implementar acciones de salvaguardia para qué no se
pierdan y que sus saberes tradicionales sean transmitidos de una generacion a otra.
Dentro de una comunidad, mientras haya individuos que porten la tradicion, es siempre
mas grande que el propio conocimiento o las habilidades de una persona, por ello ese
saber tradicional se debe socializar. Los procesos relacionados con la continuacion del
conocimiento tradicional constituyen uno de los aspectos mas interesantes del legado
viviente, frecuentemente sin atencidén consciente al proceso.

A partir de las consideraciones anteriores puede afirmarse que es necesario indagar en
torno al patrimonio cultural inmaterial y su relacion con las estrategias de desarrollo
local que devele las potencialidades de estos saberes y practicas en nuevos modelos
de organizacion y gestion. A su vez, les permita mantenerse de manera sostenible,
afianzando siempre que contribuya a la gestién de la salvaguardia y preservacién de
las expresiones culturales en el contexto e impacto positivo de las comunidades.

Por lo tanto al contextualizar las acciones planificadas donde se aprovechan las
sinergias que este tipo de intervenciones culturales, el desarrollo del patrimonio cultural
inmaterial se fortalece en los contextos comunitarios donde estan vivas las expresiones
culturales. La salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial sigue siendo un pilar sobre
el que se sostiene el trabajo cultural comunitario. Todo ello conlleva a una vision
sociocultural que parte de reconocer la practica de las expresiones culturales,
jerarquizando procesos artistico-culturales, su quehacer hacia los grupos mas
vulnerables de la poblacién, generando espacios de inclusioén social.

Las maneras de expresion, vestuarios, juegos, refranes, comidas, conforman entre
otros elementos la cultura de un pueblo. Contribuir mediante la ciencia a que se
exprese y revalorice la cultura tradicional es reforzar su identidad. Lo que propicia
coyunturas culturales que medien entre lo tradicional y lo popular, como la mezcla de lo
autéctono y lo auténtico, en una constante comunicacion, sustentada en la idea de que
cultura que no se comunica muere. La aspiracion es encauzar la labor por derroteros
nuevos, con formas mas inteligentes de gestionar el desarrollo del patrimonio cultural, a
partir de herramientas como la estrategia desde las intervenciones comunitarias.

CONCLUSIONES

Independientemente de la situacion factica anteriormente expuesta, desde el punto de
vista cultural, en Cuba no ha sido necesario esperar ni a la promulgacion de la
Convencion de Patrimonio Inmaterial ni a las normas juridicas anteriores a la misma
que en el orden internacional han marcado pautas en el particular de la cultura popular
tradicional. La realidad incuestionable es que la practica cultural ha ido muy por delante
de la legislacion cultural, enriqueciéndose, hecho generador del reconocimiento
merecido a las expresiones culturales tradicionales.

No obstante son varias las irregularidades que se producen por el silencio de la
legislacién ante determinadas situaciones relativas a la proteccion, conservacion y
revitalizacién de dichas expresiones, que de estar contemplado su tratamiento en ley,
se contribuiria mucho mas a la efectividad en la ejecucion de la politica cultural del pais
y a los procesos de gestidn, intervencidon comunitaria y desarrollo de las expresiones
culturales tradicionales.
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RESUMEN

El caracter dicotomico de la décima, manifiesto simultaneamente en la literatura escrita
y en la musica, es resultado del proceso de transculturacion que el pueblo cubano
sintetizo, de avenencia a los elementos culturales hispanicos, tales como el idioma y los
cantos traidos por los conquistadores, de tal modo que han permanecido, como parte
de la nacionalidad cubana, las caracteristicas mas raigales. Se identifican y caracterizan
los estilos y tematicas de la décima creada por el Grupo de Escritores Rurales; asi
como develar su contribucién al desarrollo cultural de la provincia Las Tunas. Se tiene
en cuenta el analisis de contenido sobre la obra publicada de los miembros del Grupo.
Ademas, se exponen algunos textos inéditos, y testimonios de miembros vy
personalidades de la décima y se caracteriza el estilo de los decimistas que lo
conforman.

PALABRAS CLAVES: |dentidad—décima; Grupo de Escritores Rurales; y desarrollo
cultural.

ABSTRACT

The dichotomous character of the tenth, manifested simultaneously in written literature
and music, is the result of the process of transculturation that the Cuban people
synthesized, of relevance to the Hispanic cultural elements, such as the language and
the songs brought by the conquerors, in such a way that they have remained, as part of
the Cuban nationality, the most fundamental characteristics. The styles and themes of
the tenth created by the Group of Rural Writers are identified and characterized; as well
as unveiling its contribution to the cultural development of Las Tunas province. The
analysis of content on the published work of the members of the Group is taken into
account. In addition, some unpublished texts are exposed, and testimonies of members
and personalities of the tenth and characterized the style of the decimist that comprise it.

KEY WORDS: Identity — decimal; Group of Rural Writers; and cultural development.
INTRODUCCION

El caracter dicotomico de la décima, manifiesto simultaneamente en la literatura escrita
y en la musica, es resultado del proceso de transculturacion que el pueblo cubano
sintetizd, de avenencia a los elementos culturales hispanicos, tales como el idioma y los
cantos traidos por los conquistadores, de tal modo que han permanecido, como parte
de la nacionalidad cubana, las caracteristicas mas raigales.

1 Master en Desarrollo Cultural Comunitario. Especialista en Comunicacion. Casa Iberoamericana de la
Décima Juan Cristébal Napoles Fajardo, El Cucalambé. Las Tunas, Cuba
2 Doctora en Ciencias Pedagodgicas. Profesora Titular. Universidad de Las Tunas. Las Tunas, Cuba
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No es casual la presencia decimistica en corrientes literarias identificadas, desde los
albores de la nacion, con la independencia, como el criollismo y el siboneyismo, hasta
las tendencias mas actuales. Pero aun dentro del pais, existen diferencias en cuanto a
la forma e intensidad en que se manifiestan los procesos culturales y sociales. Factores
como la migracién y las peculiaridades locales del mestizaje pueden generar disimiles
matices identitarios. La comunidad San José, en el municipio tunero de Colombia, es
una muestra de ello.

Entre las directrices principales que pauta el VII Congreso del Partido Comunista de
Cuba para perfeccionar la sociedad en el contexto peculiar en que se desenvuelve, se
encuentran las relativas al derecho a disfrutar lo mejor del arte y la literatura (271), a la
participacion activa en el proceso de su creacion vinculada al enriquecimiento de la
identidad (284); a promover los diferentes procesos y manifestaciones culturales que
reafirman y preservan la identidad nacional; a fortalecer los valores esenciales de una
cultura cimentada en las mejores tradiciones y en las raices éticas y espirituales de la
nacion, portadoras de elementos identitarios (40.d; 58.a); a garantizar la preservacion
de la identidad nacional y al fortalecimiento de la cultura (61.d).

Los lineamientos también reglamentan la formacion de valores, la promocion y acceso a
la cultura (32.19; 39.c; 69; 95.8; 99) y la atencidn a formas asociativas sin animo de
lucro que canalizan necesidades espirituales, como el fomento de la cultura, la amistad
y la solidaridad (191), asi como el nexo entre los procesos culturales y la identidad, ya
que la misma caracteriza el presente de la sociedad cubana, pero también el proyecto
de sociedad a que se aspira.

Este estudio asume la identidad como unidad de lo diverso, lo homogéneo y lo
heterogéneo, la continuidad y la ruptura; es decir, como identidad en la diferencia.
Como se ha expresado, el plano linguistico es determinante en la conformacién de la
identidad, y una materializacion relacionada con este aspecto se encuentra en las
normas especificas del espanol en las diversas areas hispanoparlantes. Aunque la
comunidad que habla espafol es la segunda mas grande de la tierra, las diferencias
entre los grupos (sociales, regionales o culturales) pueden ser, y de hecho son,
notables.

Al cumplirse la condicion de que los miembros de una comunidad representan un
espacio caracterizado por valores afectivos y sus dependencias, las tendencias a ser
parte de una identidad comun, sustentada ademas en motivaciones, relaciones mutuas,
sentimientos de atraccion y repulsion, deberes cooperativos, privilegios y sacrificios
constituyen base para la conformacion de grupos sociales. La red invisible de los limites
sociales, con que se realiza la organizacion de un grupo, se define por estatutos y
cbdigos a los que cada individuo se ha sometido, y que integra el grupo en un todo. La
comprensién de la organizacion social implica un analisis del simbolismo y el lenguaje,
ya que todas las reglas y tradiciones se expresan en palabras.

El contexto rural no es ajeno a la concrecion de estas cualidades tipificadoras de la
identidad en su conexion con valores compartidos, codigos, dependencias, deberes
entre otros ya referenciados. En el caso cubano, a juicio de este autor, resultan
diferencias visibles en la formacion de grupos urbanos y rurales. Desde la perspectiva
de este estudio, se conciben basicamente aquellas relacionadas con la realizacion
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cultural, generadora, para el primero, de preferencias vinculadas con tendencias
globalizadoras y modos abiertos a nuevas influencias, mientras que, en el segundo,
priman la estabilidad y el apego a las tradiciones.

Con una estructura estrofica preconcebida, puede expresar ideas y sentimientos en
variados matices, es componente identitario del cubano. Esta tradicion crece y se
mantiene porque un grupo de escritores se sienten comodos con esta estrofa que en
diez versos logra trasmitir una idea en su totalidad, en tanto abarca cualquier tema o
sentimiento que inspire al autor, lo cual adopta particularidades en el espacio rural.

La historia de la décima en Cuba, es expresion viva de la cultura campesina y la
identidad nacional. El repentismo, variante oral con acompafiamiento musical,
tradicionalmente ha sido y es un arte cultivado preferentemente por habitantes de las
zonas rurales, aunque en la actualidad mantiene exponentes en zonas citadinas. Este
fue declarado, en 2012, patrimonio intangible de la nacién y, en 2017, patrimonio
cultural e inmaterial de la humanidad, por la Unesco.

Fundamentos de orden teérico- metodolégico

Aun cuando resultan numerosas las indagaciones vinculadas con la estrofa nacional
que aportan algunos elementos influyentes en la identidad de los tuneros y de las
maneras de abordar esta estructura poética, con sus correspondientes aportes al
desarrollo cultural de la provincia, asi como tomando de referente las experiencias
vividas por el investigador en el estudio factico, se percibe un sesgo dados en el perfil,
intencionalidad y naturaleza de las indagaciones en los estudios literarios realizados,
que relegan a un grupo de cultores de la décima menos publicados y/o inéditos,
creadores residentes o vinculados literaria o afectivamente con areas y comunidades
rurales, quienes detentan la autoria de textos escritos y orales de significativa calidad.

La inexistencia de un estudio que valore las particularidades de la décima y la ruralidad
como confluencia dicotbmica, manifiesta en la identidad cultural de la comunidad San
José, municipio Colombia, a partir del accionar del Grupo de Escritores Rurales conlleva
a la carencia de un estudio sistematizado que valore en toda su magnitud la confluencia
del fendmeno decimistico y el componente rural contextualizados al asentamiento San
José, municipio Colombia, dado el inusual sentido de identidad cultural y cubania que
se manifiesta en dicha comunidad.

El tratamiento a los conceptos centrales de la investigacion lleva al autor a diferenciar,
en primera instancia, la relacion entre cultura y lengua. Segun el enfoque que la inspira,
la cultura puede visualizarse como la adquisicion de un conjunto de saberes que
resultan de dicha adquisicion y produccién de formas superiores. En otro sentido, se
entiende como la manera de ser, de hacer y de pensar, y se identifica con el
refinamiento intelectual o artistico, el conjunto de conocimientos eruditos acerca de
ciertas cosas superiores. Derivadas de esta concepcion, se utilizan expresiones para
designar la literatura, musica, teatro, plastica, entre otros. O bien las que expresan una
cuantificacion en la posesion de esos saberes.

En otro sentido, la antropologia la concibe desde una vision mas amplia, al atribuirle
contenidos vinculados con el conjunto de rasgos de actuar y de pensar que son creados
y transmitidos como resultado de las interrelaciones humanas y de sus relaciones con la
naturaleza, por medio del trabajo. Esto se revela tanto en manifestaciones del plano
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intelectual, como en elementos pragmaticos. Asi, se considera cultura a una reja de
arado, una bicicleta, las reglas de béisbol, el modo de caminar, la santeria sincrética, la
obra Cecilia Valdés o un teléfono celular con tecnologia 5-G. Este aspecto es la
dimensién o aspecto normativo de la cultura, que expresa las pautas de vida
“histéricamente creadas, explicitas o implicitas, racionales o irracionales, que son guias
potenciales de la conducta humana” (Kroeber y Kluckhohn, 1952, p.87).

Desde esta mirada, el término engloba a la totalidad del entorno creado por el hombre
para adaptarse y modificar la naturaleza, y transformarse a si mismo. En la medida que
alguien pertenece a una cultura-sociedad, tiene sus peculiaridades, adquiere una
herencia social o el modo de vida de un pueblo, expresado en pautas compartidas, cuyo
incumplimiento supone algun tipo de sancién social. Fernando Ortiz refiere que la
cultura cubana es un mestizaje que se formd principalmente sobre la base de la
yuxtaposicion de los conocimientos de los conquistadores espafioles y de los africanos:
“[...] toda cultura es dinamica, y no solo desde su trasplantacion desde multiples
ambientes extranos al singular de Cuba, sino en sus transformaciones locales”. (Ortiz,
1940, p. 17)

Los disimiles elementos de cada cultura se expresan en la comunidad, espacio
geofisico donde “se asienta o relaciona determinado grupo de individuos con un nivel de
cohesiéon determinado que facilita las expresiones identitarias del entorno comunal en
cuestion” (Velazquez, 2008, p. 29) y donde se configuran las acciones sociales en
dependencia de las necesidades e intereses de los miembros del grupo.

De hecho, los conceptos décima e identidad son inseparables ya que “se entrelazan
con respecto a elementos caracterizadores del cubano y esa identidad implica, entre
otras cuestiones, la nocion del ser, la unidad, la existencia y su relacién con el cambio”.
(Leyva, 2015) Aunque actualmente la identidad forma parte de unidades socioldgicas
mayores, su génesis fue mucho mas remota que el estado, y la identidad nacional se
nutre de la identidad cultural, de la décima espinela, que es uno de los aportes
significativos que leg0 la cultura y la lengua hispana a la cubana. “Desde los albores del
encuentro de las culturas europea y aborigen [...] se form6 una clase de grandes y
pequefios propietarios, firmemente arraigados al suelo donde habian nacido”. (Linares,
1999, p. 7)

El autor de esta investigacion coincide con el criterio de que para hablar de identidad
cultural se precisa que existan rasgos que identifican y hacen reconocerse a un grupo o
individuo, a un pueblo, donde se comparten ideas y acciones, de comun interés,
motivacion, gusto y valores. (Leyva, 2015)

La identidad cultural es un modo de ser y de sentir que se confunde con la tradicion y
que una vez formulado —casi siempre por medio de parabolas, estereotipos y
metaforas—, puede generar formas de autoconciencia mediante un simple proceso de
ensefianza aprendizaje. (Fornet, 2009, p. 22) Es, ante todo, conciencia de si misma. En
su bregar permanente y zigzagueante por la historia de los tiempos, su origen se
entrelaza con el reconocimiento por los hombres de su condicion de “iguales” ante un
“diferente”. (Delgado, 2012, p.17) Esta conciencia de identidad (individual o colectiva)
responde a una conciencia legitimada culturalmente.
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De modo que esta categoria se refiere al reconocimiento de iguales, a la conciencia de
si mismo, ante una identidad diferente. Existen dos perspectivas no excluyentes acerca
de la identidad: la ontoldgica y la histérica, que valoran su percepcion desde fuera o
como parte del proceso, respectivamente. Delgado plantea que, desde la primera, se
busca la autopercepcion, la capacidad de identificarse, reconocerse respecto a si
mismo y a otros sujetos, en la interaccion individual y colectiva. (2012, p. 21) Esto es
pertinente, a juicio del autor, toda vez que se apertura a la relacionalidad grupal y desde
donde cada sujeto construye elementos distintivos, pero, a la vez, coincidentes con
otros sujetos del mismo grupo social.

Desde la segunda perspectiva, se percibe como un proceso cercano, se afilia
culturalmente a determinados espacios de identidad social. Es en este proceso que “se
asumen gentilicios, tradiciones y se imponen cambios culturales. (p. 6) Su validez, para
este autor, es que privilegia el papel de las tradiciones, donde encuentra espacio la
décima, como via para generar transformaciones culturales.

A nivel territorial, la identidad se resuelve en diferentes ambitos que pueden ir desde la
comunidad hasta la localidad, desde la region hasta la nacion o el continente; pero,
como proceso humano, se afianza en dos dimensiones fundamentales: la del hombre y
la del grupo a que pertenece. De modo que es un atributo que se alcanza como esencia
del ser cultural y expresa, en consecuencia, un acto de conciencia hacia la seleccién de
sus preferencias, la conciencia cultural ante la vida.

Todo lo anterior revela, consecuentemente, a la identidad cultural como una imagen
psicosocial de una cultura con leyes propias en su movimiento, a la que es preciso
visualizar sistematicamente, cual acto de conciencia hacia la seleccion de las
permanentes y renovables filiaciones del hombre en cada comunidad.

Por lo tanto, se puede aseverar que la enculturacion es también el proceso a través del
cual el hombre se constituye en sujeto culturado: “se logra siguiendo sistemas de
significaciéon histéricamente creados, en virtud de los cuales formamos, sustentamos y
dirigimos nuestras vidas”. (Geertz, 2002, p. 104) EI mecanismo mas importante de este
proceso de enculturacién es el lenguaje:

Al aprender una lengua el hombre adquiere maneras de categorizar los sonidos, asi
como planes para agrupar estas categorias en estructuras mas y mas complejas:
morfemas, palabras, frases, oraciones, poemas, historias etc. Asociado a estas
complejas estructuras hay algo que llamamos significado, de manera que, a medida que
una persona aprende una lengua, recibe a la vez una forma tradicional de percibir el
mundo Yy relacionarse con él (Miller, 2010, p.82).

Los modos particulares de pronunciacién, la prosodia caracteristica, las formas
coloquiales del discurso son algunos de los simbolos de crucial importancia para la
comprensiéon de las actitudes sociales e individuales, que se distribuye en la sociedad.
Existe un estrecho paralelismo entre la lengua y el desarrollo cultural, en gran parte, las
comunidades estan construidas inconscientemente sobre el lenguaje del grupo. Otras
opiniones coinciden en que “los modelos culturales reticulares de una civilizacién estan
senalados en el lenguaje que expresa esa civilizacion”. (Sapir, 2005, p. 47)

Entender un poema, por ejemplo, no solamente manifiesta la comprension de las
palabras en su significado normal, sino una comprension completa de la vida entera de
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la comunidad, de la misma manera en que “se ve reflejada en las palabras, o como se
sugiere por sus alusiones”. (2005, p. 93) Esta es la unica via para percibir las posibles
connotaciones del lenguaje tropoldgico enmarcado en un contexto sociolinguistico local.

De manera que las sociedades estan sujetas al lenguaje particular que es su medio de
expresion y, como se explicita, el plano linguistico es determinante en la conformacion
de la identidad, y una materializacion relacionada con este aspecto lo encontramos en
las normas del espafiol especificas en las diversas areas hispanoparlantes. Aunque la
comunidad que habla espafol es la segunda mas grande, las diferencias entre los
grupos pueden ser, y de hecho son, notables.

Maria Teresa Linares describe que “cuando los pobladores de Cuba, generalmente
pertenecientes a la base del mosaico hispanico, introdujeron en la Isla elementos
diferenciados, provenientes de cada una de sus regiones de origen”. (1999, p. 3) De
modo que el “aplatanamiento” de cada grupo necesariamente aporté al “ajiaco” local
sus dialectos sociales y territoriales. (Cardenas,2005, p. 38) En algunas areas de
Camaguley, aun se vosea; en las provincias mas orientales es usual la supresién del
fonema /s/ al final de algunas palabras.

Los cantos [y espinelas] traidos por los conquistadores influyeron en el establecimiento
de habitos, en el uso o manipulacion de elementos formativos, en los cambios e
incorporaciones y apropiaciones para llegar a un nuevo producto cultural de creacién
colectiva que hoy permite admitir su anonimato. El pueblo cubano realizé un proceso de
sintesis, de avenencia a los elementos culturales hispanicos, de tal modo que a través
de cinco siglos han permanecido, como parte de la nacionalidad cubana, las
caracteristicas mas raigales; mediante este proceso de transculturacién en el que “los
componentes hispanicos desempefian un papel multifacético en la formacién de la
cultura nacional’. (Guanche, 2008, p. 18)

De manera que puede afirmarse que es la voz del campesino, sus labores e intereses,
motivos que marcan la necesidad e intencionalidad para que surja una décima
repentizada o escrita en medio del entorno campestre.

La décima popular, como elemento esencial de las tradiciones rurales, forma parte de
un complejo fendbmeno comunicacional-linguistico y musical, que implica al improvisador
y al campesino que la consume. En este sentido, la investigadora Odalys Leyva opina
que:

Al reconocer la décima como elemento de la identidad cubana se revitaliza una de las
tradiciones en el pais, y aludir a la tradicion implica ir a la busqueda y conservacion de
elementos genuinos, en tanto esta categoria responde a aquellos temas o asuntos que
se quedan y se trasmiten en las sociedades de un grupo a otro, de un tiempo a otros
que le continuan (2015, p. 26).

Aun cuando la distincion entre rural y urbano se describe como una continuidad en el
que las localidades netamente rurales se encuentran en un extremo y en la otra, las
completamente urbanas (Velazquez, 2008, p. 61; Ricketts, Thomas and Karen Johnson-
Webb, 2012, p. 49) y que la relacion entre ambos extremos es un conjunto de proceso
de cambio, sin limites que marquen el paso de un estado a otro (2012). En
consecuencia, en el tipo rural, la gente depende de la agricultura, a diferencia de las
sociedades urbanas (Velazquez, 2008).
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Lo rural —o bucélico— en la literatura es una tematica habitual que suele ambientarse
en lugares naturales rusticos como bosques, montaias, prados y corrientes de agua;
que protagonizan campesinos o pastores. La primera referencia a lo campestre pudo
ser el habitat de Adan. Necesariamente lo bucodlico acompaid a las tradiciones
sumerias, estuvo en los cantos homéricos; en Petrarca; en Boccaccio; y la infinita
tradicidn oral, en la cual, por supuesto, se incluye la cubano-taina.

En entrevista realizada a Carlos Esquivel, manifiesta que “lo que es rural o no es algo
que precisa investigarse allende nuestra literatura, de la literatura cubana” (2013, p.1).
Para el poeta tunero “grandes poetas ingleses como Shelly, Byron, Keats, eran poetas
rurales, aunque vivian en ciudades, porque hicieron poesia alentados por el tejido lirico,
telurico de lo rural” (p.1). Lo rural puede percibirse como lo alentado por el espiritu que
resulta antagonico de lo citadino. La poesia en Latinoamérica que respira lejos del
bullicio tormentoso de la ciudad, esta espiritualmente cercana al campo. César Vallejo,
con sus abuelas indigenas; en Cuba, lo tradicionalmente rural en la literatura cubana
detenta puntos tan concluyentes como dispersos.

La denuncia martiana del esclavo “colgado a un ceibo del monte”, tiene un doloroso
aliento rural y “el arroyo de la sierra” que “complace mas que el mar”, una inmejorable
declaracion de cubania; en Guillermo Cabrera Infante, por ejemplo, estda mucho lo rural,
libros como Tanto en la paz como la guerra, donde esta la Gibara profunda. Esquivel
menciona textos escritos desde lo rural, como Celestino antes del alba, de Reinaldo
Arenas y a otros “iconos de la transgresion de espacios, poetas marcados por el
ambiente de la campifia”: Roberto Manzano, Alex Pausides, Onelio Jorge Cardoso y
otros autores. Segun él “a veces lo mejor de la literatura rural se esconde detras de
otros pretextos, de mascaras inesperadas” (p. 2).

De igual modo, en entrevista realizada al también poeta y critico Pedro Péglez, admite
que “hay también una manera de ver la ruralidad, desde el universo espiritual de la
persona, con distanciamientos que no tienen que ver con la geografia, si no con la
espiritualidad”. (2013, p. 2) En su opinion, alguien puede haberse criado en la ciudad y
“sentirse como una isla, o0 como un pueblo intrincado” (p. 3). Mas adelante, Péglez
confiesa “La literatura escrita desde la ruralidad, desde el corazon de la ruralidad, del
campo adentro, de la tierra adentro; el tema de la distancia es algo que nos apasiona,
aunque no seamos estrictamente rurales, aunque todos tenemos algo de ruralidad,
aunque nos hayamos criado en la ciudad” (p.2).

A los propositos de esta investigacion, lo bucdlico incluye no solo el contexto geofisico
de flora, fauna, paisajes; sino también el ambiente sociocultural, desde un enfoque
holistico: amor, trabajo, juegos, tradiciones; y el espiritu de la campifa, per se. Mediante
la utilizacion de wuna peculiar exégesis que perciba la décima rural en sus
materializaciones textual-literaria y oral, como parte del universo cultural comunitario,
sin perder de vista que los puntos de vista de distintas generaciones pueden ser no solo
disimiles, sino incluso divergentes en la percepcion de su realidad contextual.

Sin embargo, cuando en la comunidad, partiendo del interés comun, aparece un nivel
de organizacion en torno al quehacer creativo musical y literario, este ordenamiento
cristaliza, en primer término, por la aparicion de un grupo interesado en desarrollar la
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literatura como, por ejemplo, el de Escritores Rurales, que promueve la creacion
decimistica y su divulgacion, como expresion de desarrollo cultural.

Puede afirmarse, entonces, que décima e identidad son dos términos que se entrelazan
como elementos caracterizadores de lo cubano, ya que la primera es parte importante
de la identidad, porque en ella se expresa, se conoce y se reconoce la vida del
campesino y del cubano, de un pueblo con sentidos y una formacion cultural diferentes,
que lo distingue como sociedad, de otros territorios y naciones. En cualquiera de sus
variantes, la décima refleja la identidad cultural, con una visidbn antropoldgica que
permite discursar sobre el otro, desde lo ontoldgico.

Particularidades estilisticas de la décima escrita por el Grupo de Escritores
Rurales

El Grupo de Escritores Rurales se funda en la comunidad San José, municipio
Colombia, en el afo 2013. Es idea de un grupo de decimistas, preocupados por la
infima oportunidad de publicacion y de promocion en la provincia, consecuencia de la
desfavorable situacion que presentaba en aquellos momentos la editorial Sanlope,
realidad que se agrava en el caso de los escritores residentes en zonas rurales y
alejadas de la capital provincial.

Al crearse, sintetizd6 el anhelo de un movimiento existente desde afios atras en la
localidad, y entre sus objetivos, como su nombre indica, estan los de fortalecer los
vinculos de los creadores que escriben décima desde comunidades asentadas tierra
adentro, a veces alejadas de las cabeceras municipales y provinciales, donde resulta un
tanto dificil el acceso a espacios de promocién, como medios de difusion masiva y
centros culturales adonde asistir de forma asidua (Anexo |). De este modo el proyecto
se propone contribuir al nivel informativo y cultural de los escritores y, al mismo tiempo,
de estos con las poblaciones de las comunidades rurales.

En la comunidad San José han confluido factores como flujos migratorios, la presencia
de portadores de tradiciones decimistas en sus dos variantes principales, asi como el
accionar de lideres naturales sensibilizados con la salvaguardia y desarrollo de esas
tradiciones, todo lo cual ha facilitado el surgimiento de cultores de la décima en los
varios niveles sociales de la comunidad y el mayor desarrollo de esa manifestacion
comunitaria de la décima ha resultado el Grupo de Escritores Rurales.

Particularidades estilisticas de la décima escrita por el Grupo de Escritores
Rurales

Debido a la numerosa membresia del Grupo, en su obra es inevitable cierta
heterogeneidad en 6rdenes de formacion y estilo. A pesar de ello, su obra conjunta
exhibe rasgos comunes y le confieren identidad a uno de los grupos de mas impacto en
la literatura actual de la provincia y de la nacion. El analisis de dicha obra considera la
forma estructural, las variaciones conceptuales, el tratamiento del lenguaje y los tropos
literarios.

Se utilizé material bibliografico contentivo de la produccion literaria en décimas de sus
miembros, asi como de algunos textos inéditos. El analisis de contenido posibilito
valorar la expresién de los escritores del grupo estudiado, tanto desde lo formal como
de lo conceptual, se seleccionaron obras publicadas por 11 de los miembros mas
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representativos del grupo estudiado, que se agruparon cronolégicamente. El criterio de
seleccidon tuvo en cuenta a los escritores de mayor participacion, protagonismo en las
acciones y apego a los elementos identitarios, asi como estar entre los miembros
fundadores del Grupo de Escritores Rurales.

De los escritores seleccionados, probablemente el mas apegado a la tradicién rural de
la décima es Eusebio Henriquez (Colombia, 1955). Los versos de Eusebio son
tradicionales octosilabos, consonantes, sin experimentacion. Su obra es eminentemente
bucdlica, sin muchas pretensiones tropologicas, mas cercana a la décima improvisada o
a la escrita puntualmente para una ocasion; pero sus versos estan llenos de frescura y
optimismo. En ellos estan presentes las caracteristicas propias de la naturaleza. Utiliza
palabras como “guayabera” y otras relacionadas con el campo, como “cafna” y “cabana”,
de modo que se apega a lo tradicional, tanto en el tono como en la estructura formal de
su composicion. Su léxico describe el contexto rural del campesino inmerso en su
cotidianidad paradisiacamente tropical. Asi expresa: Guayabera de campafa / y su
décima de altura / viene a salvar la envoltura / con el dulce de la cafia / aun vives en tu
cabana / con aire de vencedor / para prodigar amor / de flores en cada verso / y
abrasaste el universo / con tu laud campeador.

Los temas mas frecuentes en su obra son el patriotismo, la identificacion con el proceso
revolucionario y su cercania a la ANAP. Su desempeno como delegado y sus dotes de
lider natural se manifiestan también en su décima. La siguiente es una décima dedicada
a las mujeres de una cooperativa agricola, en el municipio Colombia, en tanto para el
autor también es importante esa mujer desde las labores y nobleza campesina:
Leningrado es un abrazo / de nobleza campesina / donde la mujer camina / con un lirio
a cada paso / y da el alma en su regazo / con ansias de producir / Hace luz al porvenir /
lo refleja en su silueta / se alza sobre cada meta / su alegria de vivir.

También el tema amoroso es recurrente en su décima, pero en ella también concurren
términos propios de la naturaleza y el campo, en los cuales se expresa con sobria
hidalguia: Eres volcan apagado / por el parto de tu llano / y deliras en la cama / con
rugir huracanado / Finges cielo despejado / lo intimo de tu ser / lava no dejas de arder /
hecha de nervio y amor / para lucir esplendor / como fuego hecho mujer.

Las décimas de Miguel Mariano Pifiero (Guaimaro, 1958), presidente del Grupo de
Escritores Rurales, abarcan un espectro tematico muy amplio. Sus textos se distinguen
por la profundidad filoséfica que puede expresar igualmente, la sabiduria simple de un
caminante, utilizando la estructura tradicional de la espinela octosilaba o estructuras
deconstruidas de la misma. Temas recurrentes entre sus versos son la muerte, el
suicidio, la soledad, el patriotismo, y Dios: a veces para venerarlo y otras para
reclamarle. Expresan una introspeccion: Estoy solo, no hay perfil / estatico en la
palabra, / intertexto, ¢ quién nos labra/ monedas sobre el marfil? / ; Quién nos confina a
un cubil / de ingenuidad? [...]

Otras veces, el sujeto lirico se expresa desde un soldado, es la confesion de un soldado
superviviente, asi se acerca al tema: Yo también senti una guerra / de miedo llenar mi
mundo, / viajé al infierno / profundo, / temi la sombra que encierra. / Fui duda en lejana
tierra / con esa atraccion suicida / de volver, y la estampida / hiri6 el polvo del desierto. /
Cedi mis alas al muerto / para volar por la vida.
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A la vez, puede expresar su décima en un parrafo continuo, contentivo de una epistola
en décimas endecasilabas dirigida a César Vallejo, el poeta peruano que ha sido un
paradigma para varios escritores de su generacion:

Vallejo:

Todos piensan que prefiero fallecer algun jueves en Paris; yo sé que he de morir en mi
pais con mas de treinta grados sobre cero, en un domingo gris, sin aguacero ni brindis
por los buenos (y los malos). Yo si sé, me lo auguran los recalos de golpes en mis
hameros [...]

En una estructura decimistica distinta, Miguel Mariano redacta otra misiva, esta vez en
espinelas octosilabas, con encabalgamientos, en la cual concierta su visiébn acerca de
los aborigenes y de los angeles en favor del lider bolivariano:

Hugo Chavez:

La batalla
sigue en ciernes. Hoy rutila
mitico sol. Una esquila
se despierta en la atalaya
del indio. La luz estalla
desde todos los confines.
Aguardan los querubines
alguna senal [...]

Otro tema recurrente en la décima de Pinero es el universo divino, que en ocasiones
aborda un poco irreverentemente. La siguiente glosa una décima de Carlos Esquivel,
otro miembro del Grupo: A veces admiro el fuego / luminoso de la cumbre, / para seguir
la costumbre / mezquina de mi alter ego. / Dios dicta reglas al juego /imponiendo alguna
clave, / pero quizas Dios no sabe / que bajo su azul remoto / hay un mar, un puente roto
/'y un hombre con una llave [...]

La obra en décimas de Argel Fernandez (Puerto Padre, 1963) es extensa. Gran parte,
aun permanece inédita. Aqui se analizan poemas incluidos en Casi todo, la noche y lo
demas publicado por Sanlope, pero también algunos sin publicar todavia. Conocedor
minucioso de todas las métricas y estructuras poéticas, concibe décimas espinelas
tradicionales, rimas consonantes y asonantes, con versos octosilabos y endecasilabos.

La profundidad filosofica del escritor, que indudablemente tiene influencias de las
fraternidades a que pertenece, se manifiesta en muchas de sus tematicas y
aproximaciones decimisticas a los aspectos cotidianos o medulares de la vida. Su
décima hace referencia a practicamente todos los fundamentos sapienciales de la
cultura occidental y amplia parte de la oriental. Abarca el universo grecolatino clasico,
las culturas egipcias, talmudicas, la sapiencia dinastica de la China, Gengis Khan,
Guillermo Tell, la campifia cubana; el plano humoristico; el didactico y los detalles que
conforman la existencia humana. Muestras de sus tematicas:
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» La muerte: 4En qué cuerpo me ajusto la alborada? / Ante el juicio final ;Coémo
respondo? / [...] No me asusta morir... sélo lamento / ser sordo como el frio de las
losas [...] / porque no hay cuerpo sin muerte, / porque no hay flecha sin diana.

» El tiempo: Si se duerme mi voz ;Donde me escondo / para que Cronos no pregunte
nada? / [...] / El tiempo es agua, y el hombre —polvo animado por Dios— /
irreverente deudor / del gotear de los relojes.

» El suicidio: En derredor todo oscuro / presagia un final sin gloria / Morir puede ser el
rumbo / adonde el dolor impele, [...]

» Dios, con quien sostiene una relacion dificil: [...] las prostitutas, los intelectuales / y
los fieles a Dios y a la costumbre. [...] / Dios no hizo / ni Satan sin Paraiso / ni
Guillermo sin manzana [...]

» La poesia en la rebeldia: / [...] mi lengua luminosa / es un rayo con versos en la punta

» La naturaleza bucodlica, el mar: Como un rio llega al mar / asi termina la humana /
existencia y no hay mafiana / sin noche

= La relacion rispida entre padres e hijos: [...] la ruda saeta / del Padre a su propio hijo,
[...]

= El amor-desamor. En endecasilabos, este es uno de los poemas en décima mas
intenso: Te pido que al pasar, como es costumbre / en tu casta sin sol, sigas a
oscuras; / la luz suele causarle quemaduras / 0 quitar de sus pétalos la herrumbre, / y
esos pétalos son la certidumbre / del dolor oxidado al que me aferro
/ en la cruz marginal donde me aterro, / porque al sembrar los clavos de la espera / tu
fuiste quien clavé, sin primavera, / en mi pecho marron flores de hierro.

Una de sus décimas ha devenido emblematica del Grupo de Escritores Rurales, e
incluso de la Jornada Cucalambeana, principal evento de la musica y la poesia
campesinas: Diganme guajiro a mi, / que yo si naci guajiro, / soy puro monte y no
aspiro / a ser lo que nunca fui. / El lugar donde naci / se quedd en la lejania, / pero alla
voy cada dia / cabalgando el pensamiento, / en busca del fundamento / verde de mi
poesia [...]

Noétese como el escritor, al igual que algunos ya valorados, recurre a la interrogacion
(para darse respuesta a si mismo), asi como a las tematicas de Dios, la muerte, el
suicidio, el tiempo, los que van a reiterarse entre los autores tuneros. La reiteracion es
un recurso expresivo con el que se identifica este y la mayoria de los autores aqui
presentes.

Las décimas de Samuel Perdomo (Sagua de Tanamo, 1964) estan publicadas en
Placer de lo absurdo, un libro donde la décima desafia a cuanta formula exista en
poesia espanola para darse libre y auténtica. La presencia de César Vallejo, en
palabras de Antonio Gutiérrez, “nos deja una reciedumbre de nostalgia al tiempo que el
verso se vuelve duro y se salva de posibles lagrimeos” (2018, p. 38). El poema Carta
del hermano Miguel es una construccion de imagenes vallejianas para un supuesto
monodlogo de su hermano fallecido, dirigido a él, reflexiona el poeta: Ciudad de sombra y
madero / me tienden por siempre  hermano / flores de cal y gusano / que empollan mi
tiempo austero / [...] Entero / esta el final pero dos / veces final es mi voz / cartilago
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en cada senda / de zarza al costado y venda / porque estuvo enfermo Dios [...] (2004,
p. 20).

Otros poemas de este mismo libro revelan los desolados caminos por donde transita el
poeta, poemas para morderse la rabia y los suefios: Es un libro en décimas, irreverente,
con fundamentos filosoficos, abarca el conflicto bélico de Angola, donde se explicitan
los traumas de la guerra: Cruzan los tres y en la fuente / se dividen los caminos / rota su
edad por los finos / horizontes de sepulcros / Cuelga mi grito y los pulcros / nombres por
sus intestinos [...] (Perdomo, 2004, p. 13).

El poema “Argonauta” aborda el tema de la emigracion desde las figuras de referencia
cretense y minoica, extrapoladas a la actualidad. Las metaforas y las figuras
retéricas también reiteran el pesimismo existencial, si bien entrevén un rayo de
esperanza al final del sendero estoico, testarudo: Cuanta sed vende su ardor / en mi
garganta La quilla / se desangra Cada milla / late seca por mis venas [...] (2004,
p.31).

La nota de su editor, Antonio Gutiérrez, asevera lo siguiente: “Placer de lo absurdo es,
sin dudas, un libro de busquedas y encuentros dentro de la mejor décima escrita en
Cuba durante estos dificiles afos” (2004).

Las décimas de Marcelo Leal (Colombia, 1965) contenidas en el poemario
Peregrinacion de un credo (Editorial Sanlope, 2005) son textos que oscilan de la
espinela tradicional al parrafo en décima, deconstruido, sin las marcas tradicionales del
verso octosilabo, incluso dentro del mismo poema. Sus versos, frecuentemente
introspectivos, connotan sufrimiento, rabia, sed de justicia; establecen dialogos con
Dios. El poeta Carlos Esquivel describe la poesia de Leal como una:

[...] poesia épica, la que marca los territorios impresionistas, la que abre una puerta a la
herencia culterana de una lengua afectada por su dramatica epopeya literaria. Esos son
los afluentes que coinciden, a mi modo de ver, en los versos de este poeta. Sus
poemas traducen una especie de desaliento o de vacio, una pérdida de los emblemas
depredadores de una cultura acorralada por la impasibilidad de su destino histérico.
Décimas que no esconden un modo de interpretar la realidad, de interpretarla y de
deshacerla: una verdadera antologia de la rabia y el desencanto (2013, p.3).

Un ejemplo de ello se evidencia en esta décima a modo de parrafo donde se ausentan
los signos de puntuacion y solo las mayusculas definen las pausas mayores,
impregnando al poema de elementos prosddicos mejorados, como una continuidad mas
acentuada en el ritmo y una fluidez mayor. Refiere el poeta:

Donde se vera la vida bajo amenazas y muerte del lobo gris cuya suerte estd en mis
manos se olvida a quien no tiene cabida animal viejo con brios Lo cazaré por los rios
Lista mi lanza y mi flecha lo cazaré cualquier fecha Yo lo juro por los mios [...]

Por el contrario, esta estrofa, del mismo poema esta estructurada convencionalmente
en versos de ocho silabas, aunque tampoco aparecen los signos de puntuacion:
Anacronica es su vida / un arte fuera de espacio / bufén y desde un palacio / al borde de
una estampida [...]

La produccién decimistica de Carlos Esquivel (Elia, 1968) es vasta. No en balde ha
sido acreedor del Premio Cucalambé en cuatro ocasiones. Este analisis corresponde a
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uno de sus libros premiados: Perros ladrandole a Dios, un libro del que Antonio
Gutiérrez afirma que:

Muestra una poesia compulsiva, fuerte, se ven los desgarramientos que ha dejado en el
joven la guerra de Angola donde vivid los horrores de esos episodios, hasta quedar
marcado para toda la vida. Por ello su obra encierra un combate no dé, ni con las
palabras, sino de los sentidos y las ideas. Esos perros muestran sus colmillos en
dolientes versos (2018, p. 76).

Es un texto filosdfico, intertextual, que establece referencias con disimiles hitos de la
cultura y el pensamiento universales. Entre otros muchos, a: Lord Byron, José Marti,
Dylan Thomas, Vincent Van Gogh, Serguei Esenin, César Vallejo, Robinson Crusoe,
John Keats, Percy B. Shelley, Stefan Sweig y Vladimir Maiakovski. En varios de los
poemas contenidos en este volumen, el autor establece una virtual de héroes y pautas
establecidas, aparentemente incuestionables.

Aun cuando los versos son octosilabos tradicionales, carecen de signos de puntuacion
convencionales, para reforzar el tono atrevido e irreverente. Las pausas prosddicas se
marcan con espacios en blanco proporcionales a la intencidn del intervalo propuesto por
el autor. Uno de los temas de mayor presencia es la muerte y la imprecisa dicotomia
locura-cordura. Con este libro obtuvo su primer Premio Cucalambé. Asi dice en toda
una interrogacién: ¢Valdra la pena morirse / tocar la puerta  quedarse / del mismo
lugar sin darse / [...] / ¢ Valdra la pena estar cuerdo? /  Cuanta locura valdra?

En varios poemas consigue desmitificar ciertos héroes, logra acercarlos a la realidad
cotidiana, a la cotidianidad y alejarlos un tanto de la atmdsfera casi mitica en que viven
desde el imaginario social. Expresa en sus versos:

No acaban los héroes sino / las victorias que fingieron [...]

Milagro de la memoria / —el héroe nunca lo ve— / pobre del nifio sin fe
jugando a perder la gloria / [...]

Marx cuesta un délar (se vende / a sobreprecio) [...]

Nunca entiende / el surtidor que se escribe / la sopa oscura y abierta
que Marx me lee en la puerta [...]

Llorara / algun nifio y mentira / a la Historia[...] / y una vela

pondra mi nombre a la escuela / para no verme volver [...]

Hoy morira Gus Fernandez / y la patria estrenara / un olvido diferente

Otros temas con los que se identifica el autor son la guerra de Angola, presenciada
desde la primera persona; el suicidio, la partida, personajes biblicos con la presencia de
Dios en comunién con personas cotidianas, el empleo de personajes clasicos de la
literatura (tanto escritores como personajes) como Hansel y Gretel; el dolor ante la
ausencia del padre, la presencia de la madre o la nostalgia del emigrante y su agonia,
como cuando expresa: Aqui esta enterrado Dios / aqui Marx mi perro un coto /Soy
un soldado inconcluso / en el pecho de su amada [...] / Como me pongo la vida / si la
muerte anda al revés [...] / Como me pongo el vendaje / de la guerra  si es mentira /
este cuerpo que respira / por adentro de mi traje [...] / Solo aqui bajo esta losa / bajo
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esta mueca sagrada / yace un hombre que no es nada / [...] A quién le importa el que
yace / bajo esta tumba.

El texto incluye un capitulo dedicado a la autodestruccion y una de las mejores decimas
escritas al tema del suicidio, probablemente desde la memoria controvertida de quienes
no soportaron los desafios terrenales: A veces yo me suicido / y veo a Dios en la altura /
pero la muerte me dura / muy poco para el olvido / A veces queda sufrido / el hombre y
pierde su voz / A veces abre sus dos / alas y ve los reveses / Yo me suicido mil veces /
s6lo para ver a Dios.

Odalys Leyva (Jobabo, 1969) es una autora prolifera, incansable creadora; domina a
plenitud la espinela, ha escrito décimas en diferentes formas y metros, en cuanto a
estructuracion en décimas tradicionales y en otras formas diversas tales como mensaje,
epistola, obras teatrales, y en forma de prosa. Su versificacion aparece con disimiles
métricas: tetrasilabos, pentasilabos, hexasilabos, heptasilabos, eneasilabos,
endecasilabos, alejandrinos y combinacion de unos y otros.

En décima ha obtenido los premios Décima Joven de Cuba, Todo Décima, Aladécima y
el Premio Iberoamericano Cucalambé. El siguiente es un fragmento de un poema
eneasilabo dedicado al ballet: Giselle no sabe de serpientes, / s6lo de un hombre en su
ventana/ que cuando escucha una campana/ echa a volar sobre los puentes. / ;Por qué
mirar a nuevas fuentes, / cuando la sed se nos agota? / (La multitud oye una nota, /
sabe que esconde su martirio, / y mas terrible es el delirio/ donde se pierde una gaviota

]

Acerca de ese poema, el escritor Pedro Péglez expresa lo siguiente, en el prologo del
libro Los césares perdidos:

[...] Los Césares perdidos, un bien construido retablo recontextualizador de aquella
Roma clasica de republica y esclavos y senado y dictadores, con cuya arquitectura
grave y aristocratica se diria que ha sabido Odalys Leyva contaminar la armazon léxico-
tropoldgica de su conjunto poético. Beneficiada por un atinado aprovechamiento de
legados de la época, en campos como la oratoria, el teatro y el coro polifénico, por su
parte la atmoésfera discursiva que teje la autora alcanza una elegante vehemencia
embridada por su mano con pasidén que no se recata, pero evita la estridencia (Leyva,
2009, p. 45).

Acerca de ese libro, Antonio Gutiérrez opina que:

Este Premio Iberoamericano de la Décima Los césares perdidos se diferencia de sus
homologos por la profunda presencia cultural que lo sustenta, asi como por lo auténtico
y original; la autora pone a latir su corazdén en cada poema. Textos cultos, universales,
dados en la estrofa mas popular de la poesia cubana (2018).

Odalys expresa en décimas cualquier experiencia. Su acercamiento a los predios maya
y su recorrido por aquellos lugares, generan espinelas: El hombre fue de maiz / vivio su
dolor de piedra / en su alma esta la hiedra / con la sangre de raiz. / Rojo dolor: cicatriz /
del que se marcha. Si tu has / de buscar al maya y vas / maldiciendo los torrentes / con
jaguares y serpientes / pues los llevo Satanas.
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Desde esta perspectiva, Odalys evidencia su cultura universal, la presencia de
personajes mitolégicos y clasicos, elementos identitarios que visualizan sus raices
desde lo tradicional a lo moderno y novedoso.

Un ejemplo mas de décimas escritas de manera tradicional es la obra de Mayelin
Barrera (Las Tunas, 1979). Aunque utiliza encabalgamientos, su puntuacion es
estrictamente convencional y su lenguaje cuidadoso. Un tema constante en sus versos
es su relacién con Dios, a quien venera cuando le clama: A las puertas de tu altar / llega
mi canto desnudo / azaroso y concienzudo / como el bote en alta mar. / Yergue el sol de
tu mirar / ante traslucida esencia. / La estacion de tu clemencia / es huella de mi
alabanza; / yo seré el polvo en la danza / si me inunda tu presencia.

Otros temas se imbrican en la obra de esta poetisa, como son: el tiempo, el amor, la
esperanza, la naturaleza, la vida; todos con cuidado en la rima y la métrica y casi
siempre desde un sujeto lirico a una segunda persona o hacia si misma y empleando el
verbo del presente al futuro.

Las décimas escritas por Junior Fernandez (Novosibirsk, 1984), entre otros
galardones, le granjearon un Premio Cucalambé. En entrevista concedida a la
periodista Zucel de la Pefia, declara que en su libro Extrarios ritos del alma:

La tematica del suicidio late como hilo conductor de las paginas. Conversando con un
amigo me di cuenta de que la mayoria de los escritores que habia leido, se habian
suicidado. Me puse a pensar qué puede impulsar a una persona a tomar la decisién de
quitarse la vida, qué razones pueden ser de tanto peso como para que uno decida no
existir mas [...] Un profundo estudio de cada personalidad antecedié a la consumacion
del texto, por el que se pasean nombres como el de Reynaldo Arenas, Emilio Salgari,
Alfonsina Storni y Silvia Platt. Es mi homenaje a ellos. Cada poema esta dedicado a un
artista, todos llevan una cita suya y lo que trato de alguna manera es dilucidar qué
intenciones tenian, qué motivaciones los llevaron al suicidio. Resulta un libro bastante
oscuro, pero era la inquietud que yo tenia, y debia sacar eso afuera (De la Pefia, 2015).

En ese libro la metafora se aduefia del lenguaje con fuerza extraordinaria, en un
concierto de palabras que se atraen y conforman estrofas que indudablemente rebasan
los limites de la tradicion. Una muestra de ello es el poema siguiente: [...] Otra duda me
apunala en la orilla de este pozo / un aire de calabozo / una herida que acicala mi
nacimiento / y escala sobre la muerte infinita de la ciudad / jla maldita ciudad! / la ultima
piedra / sera una voz que no medra / sobre la fuente marchita que transito / la oquedad
me consume / no hay clemencia para mi / la intermitencia de mis palabras / la edad de
mis pasos / la verdad / corta mi lengua de cuajo / y grito a Dios: / ;Quién carajo me
salvara del abismo? / El salto es un silogismo...

No puedo
caer
mas
bajo

Las décimas de Reinier Hernandez (Las Tunas, 1995) pueden estar mas que
encabalgadas, deconstruidas; como estas, a forma de calendario; en que abarca la
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guerra, la muerte y el olvido. Otras de sus décimas reescriben la cultura clasica,
dialogan con Dios y, también, con el amor.

Dia 1: soy blas6n de algun soldado,
mi guerra es nula,
pero la tierra nos arrastra al paredon.
Dia 2: es nuestro don una ruta al funeral.
Dia 3: una senal implacable,
sin sonido
nos conduce hacia el olvido.

La obra del miembro mas joven incluido en esta muestra, Argel Carrazana (Colombia,
1998) expresa una vision que resulta facilmente decodificable, que describe una
relacion familiar, situaciones cotidianas que, aunque esboza conocimiento del arte
universal, abarca situaciones propias del sujeto lirico habitual, en una estructura donde
predomina la décima tradicional. Por ejemplo, una voz que remeda a un Edipo rispido;
un naufrago pesimista queda descubierto en la décima siguiente: Mi madre quiso jugar /
a la vida y en el reto / fui su derrota, un boleto / sin retorno. Era el mar / un golpe donde
sembrar / las piedras de su cordura, / un augurio que sutura / su esperanza: lo que fui. /
Me dio la luz, yo le di / a su nombre la locura

Este joven autor utiliza un Iéxico sobrio, de amplitud notable para su corta edad; se
expresa mediante construcciones tropoldgicas de lograda contundencia, en las cuales
se percibe la influencia de sus tutores literarios: Pifiero y Leal.

De modo que pueden apreciarse caracteristicas distintivas de los escritores analizados.
En tanto forma, la décima estructurada tradicionalmente en versos octosilabos, rima
consonante, es utilizada por todos ellos, asi como el encabalgamiento de los versos;
pero la deconstruccion o utilizacion de parrafos esta presente en Miguel Pifiero, Argel
Fernandez, Marcelo Leal, Carlos Esquivel, Odalys Leyva, Junior Fernandez y Reinier
Hernandez. La ausencia de signos de puntuacion y el uso de espacios mayores y/o
mayusculas para marcar pausas mayores es caracteristico de Samuel Perdomo,
Marcelo Leal, Carlos Esquivel, Odalys Leyva, Junior Fernandez y Reinier Hernandez.

La décima en métricas diferentes al octosilabo es utilizada por Argel Fernandez, Carlos
Esquivel, Junior Fernandez, Odalys Leyva, Marcelo Leal y Miguel Pifiero. La rima
asonante es utilizada, aunque no con frecuencia, por Argel Fernandez, Carlos Esquivel
y Odalys Leyva.

En cuanto a los temas recurrentes en los escritores analizados, asumiendo variaciones
y recontextualizaciones, se refieren a continuacion:

» Dios y personajes biblicos es una tematica que la mayoria aborda con reverencia,
pero ocasionalmente se interpela como figura —no necesariamente teolégica— con
el fin de intentar responderse preguntas ontolégicas u otras. Miguel Pifiero, Argel
Fernandez, Samuel Perdomo, Marcelo Leal, Carlos Esquivel, Odalys Leyva, Mayelin
Barrera, Junior Fernandez.
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El universo homérico, en que predominan pasajes de Teseo y Ariadna, el laberinto
figurativo, como pretexto para describir situaciones actuales, es un tema casi
obsesivo entre estos escritores, en Miguel Pifero, Argel Fernandez, Samuel
Perdomo, Marcelo Leal, Carlos Esquivel, Odalys Leyva, Junior Fernandez, Reinier
Hernandez.

Problemas familiares y carencias afectivas: Miguel Pifiero, Argel Fernandez, Marcelo
Leal, Carlos Esquivel, Junior Fernandez, Argel Carrazana.

El tiempo y los simbolos que lo representan, varios textos lo describen, lo cuestionan,
lo manipulan surrealistamente, lo temen, se distinguen al respecto: Argel Fernandez,
Samuel Perdomo, Carlos Esquivel, Odalys Leyva y Junior Fernandez.

Alguna variante del nihilismo existencial, como sendero inevitable, como derrotero
temido, como alienacion obligatoria. Miguel Pifiero, Argel Fernandez, Samuel
Perdomo, Marcelo Leal, Carlos Esquivel, Odalys Leyva, Junior Fernandez, Reinier
Hernandez.

La soledad es uno de sus mayores temores, por lo que se describe con mucha
frecuencia en los textos de Miguel Pifiero, Argel Fernandez, Samuel Perdomo,
Marcelo Leal, Carlos Esquivel, Odalys Leyva, Mayelin Barrera, Junior Fernandez.

La partida, la nostalgia y la ausencia del emigrante se describen como vivencia,
posibilidad temida o figuracion en Miguel Pifiero, Argel Fernandez, Samuel Perdomo,
Marcelo Leal, Carlos Esquivel, Odalys Leyva, Mayelin Barrera, Junior Fernandez.

La guerra, especialmente la de Angola es un tema que testimonian Carlos Esquivel y
Miguel Pifero; que cuestionan Samuel Perdomo y Marcelo Leal; y que rechaza
Junior Fernandez.

La percepcion tanatologica, el desafio o el temor a la muerte es un asunto casi
universal de los escritores seleccionados. Precisamente varios de ellos estan
incluidos en la Antologia de la décima tanatica, publicada por el Frente de afirmacién
Hispanista, en México: Argel Fernandez, Samuel Perdomo, Marcelo Leal, Carlos
Esquivel y Odalys Leyva. Otros, no incluidos en ese volumen, que también abordan
ese tema son Eusebio Henriquez, Miguel Pifero, Junior Fernandez y Reinier
Hernandez.

El suicidio es esa version de la muerte prohibida para ciertas concepciones de la
ética, que transgreden los desesperados, los agodnicos. Es una tematica que se
encuentra en las décimas de algunos de estos escritores: Miguel Pifiero, Argel
Fernandez, Marcelo Leal, Carlos Esquivel, Reinier Hernandez y Junior Fernandez.
Este ultimo obtuvo su premio Cucalambé en décima escrita, precisamente con un
libro cuyo eje tematico es el suicidio.

Un rasgo que esta presente en todos los escritores seleccionados es el uso de la
interrogacién retérica, para darse respuesta a si mismos acerca de ciertas
cuestiones, para llamar la atencion sobre algun asunto.

El paisaje de la campifia, el orgullo de la identidad rural es un argumento
magistralmente tratado por escritores como Argel Fernandez, Miguel Pifiero, Eusebio
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Henriquez, Argel Carrazana, Marcelo Leal y Samuel Perdomo. Sin embargo, es el
eje tematico en el cual convergen todos los del Grupo.

Aunque también se aborda el ambiente campestre del que, espacialmente, proviene la
obra de los Escritores Rurales, Pedro Péglezdescarta la premisa de que por provenir de
sitios distantes de grandes urbanizaciones o cabeceras provinciales “el discurso poético
de los escritores rurales, por su condicion de tales, mostrara un apego a la inmediatez
paisajistica o a la realidad exterior”. (2013, p. 2) Por el contrario, predomina una vision
filosdfica y una intertextualidad extendida a referentes de la cultura local, occidental y
universal que aprovecha para redimensionar la memoria cultural y artistica de la
humanidad en nuevos discursos y enfoques de los temas antiguos y de los de reciente
aparicion. Al respecto, el prestigioso decimista y critico literario Pedro Péglez, en su
blog Cuba A la Décima declara que:

En la elevada proyeccién estética de estos talentosos creadores predomina la poesia
como introspeccion existencial y hasta ontologica, de algun modo reflejo de las ya
apuntadas circunstancias geograficas que los condicionan y desfavorecen, y ante las
cuales ponen su empefio de crecerse como artistas de la palabra [...] (2013, p.2).

El dominio de la cultura universal que Odalys Leyva, miembro fundadora del Grupo,
muestra en su creacion decimistica, Antonio Gutiérrez la describe como:

El amplisimo bagaje cultural en el universo de la historia antigua asi como de la
mitologia le posibilitan engarzar, como tejiendo, personajes, ideas y pensamientos
filosdéficos que han influido sobre la humanidad, aparecen emperadores romanos: Julio
César, Caligula, Octavio Augusto, Tiberio, Neron, Marco Antonio, Sila, Claudio, y otros
menos conocidos, su andar poético lo lleva hasta los dominios de Cleopatra, la reina
egipcia que hechizaba a los emperadores para salvar su reino y ganar en poder,
entonces ella, la poetisa, puede convertirse en “Cleopatra [que] ha de regir la
muchedumbre”, su poder: las palabras, su magia. Traslada la reina a La Habana para
regodearse con su poética presencia, y claro que la relaciona con el mundo erético que
era su arma favorita, y entonces “;No se ovilla su clitoris en la bruma?” Lo cual le
permite intertextualizar el embrujo que aquella mujer ejercié sobre los emperadores [...]
La poesia de Odalys Leva, leva anclas y viaja a Grecia como ella misma declara “Parto
a Grecia”, “anda en busca de Teseo” y al encontrarse con él guia al hombre por los
dificiles laberintos de la vida usando los hilos de Ariadna, de tal forma el hombre
convertido en héroe puede hasta matar al Minotauro [...] (2018, p. 45).

CONCLUSIONES

La valoracion anteriormente realizada acerca de la décima creada por el Grupo de
Escritores Rurales, aunque no abarca la totalidad de sus integrantes por la finitud de la
memoria escrita, desde los referentes que se seleccionan, muestra un universo
materializado en espinelas con peculiaridades distintivas que constituye sustento para
el desarrollo cultural que caracteriza al territorio. La obra decimistica conjunta
trasciende lo local, para integrarse de lleno al espacio poético profundo de la nacion.
Los disimiles recursos estilisticos y literarios, de indudable belleza y poder expresivo
que exhiben los miembros del Grupo, individual y colectivamente, pueden precisarse en
los siguientes fundamentos:
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Calidad y desarrollo de la obra en décima producida por autores de diferentes
generaciones, formacion cultural y contexto socioeconémico. Amplia variedad tematica
y formas de ver el mundo el territorio cubano, en las que no necesariamente existe un
predominio de la paisajistica o el arquetipo rural o bucdlico, sino de reflexiones de
hondura filoséfica, que incluyen el universo tanatolégico —dentro de él, el suicidio—, y
un discurso a menudo cargado de cuestionamientos ontoldgicos, existencialistas,
humanistas, racionalistas, neomarxistas, de introspeccion, busqueda de la verdad y de
la justicia.

En las disimiles cosmovisiones expresadas predomina la reflexion, a veces irreverente,
desafiante, inconforme, en gran parte de los textos.La referencia intertextual a hitos
universales de la literatura, las artes plasticas, la musica y de la cultura en el amplio
sentido de la Antropologia. La presencia de Dios en los textos en términos de dialogo o
interlocucion, de complicidad, de antagonismo, de expectativa a ultranza, de salvacion.

Coexistencia de la espinela tradicional con la experimentacion renovadora en términos
de métrica, de estructura y de rima, que incluye el encabalgamiento, la ausencia de
signos de puntuacion y/o su utilizacion arbitraria por espacios, para lograr efectos
determinados. Uso de recursos expresivos como: la antitesis, la metafora, el simil, la
imagen, la anafora, la personificacion, la comparacion y la interrogacién, entre la
mayoria de los escritores.

La manifestaciéon de estas regularidades extraidas del quehacer individual y grupal,
reflejan elementos que permiten aseverar una contribucion notable del Grupo de
Escritores Rurales en cuanto a las particularidades estilisticas de la décima escrita
desde la ruralidad, con una calidad evidenciada desde lo conceptual a lo formal.

REFERENCIAS

Austin Millan, T. (2009). Comprension y creacion de sentido en la didactica moderna.
Recuperado de
http://web.archive.org/20011107120440/tomaustin.cl/educa/comprysentido.

Delgado Tornés, A. (2012). Algunas reflexiones sobre identidad y politicas culturales.
Universidad de Oriente. Santiago de Cuba:.

Esquivel, C. (2005). Perros ladrandole a Dios. Las Tunas: Sanlope.

Esquivel, C. (2013). Lo rural en la Literatura. Conferencia en el |l Encuentro del Grupo
Nacional de Escritores Rurales (GNERarte), Colombia, Las Tunas.

Esquivel, C. (2013). Marcelo Leal, visto por Esquivel. La casa del lobo gris. Recuperado
de http://peglez.blogspot.com/7492782318609961484.

Fernandez Granado, A. (2017). La noche material. La Habana: Coleccion Sur Editores.

Fornet, A. (2009) Narrar la nacion. La Habana: Letras Cubanas.

Geertz, C. (2005). Impacto del concepto de cultura en el concepto del hombre, en
Antropologia Social: seleccion de lecturas. La Habana: Félix Varela.

Geertz, C. (2002). Reflexiones antropoldgicas sobre temas filosoficos. Madrid, Espafia:
Paidos Ibérica.

88



Capitulo 1: Menoria, identidad, patrinonio, tradicion y politica cultural: inplenmentaci 6n y pronoci 6n

Editorial Académi ca Universitaria & Qountia Brava. |SBN 978-959-7225-62-1

Gonzalez Sanchez, R. (2000). La dilatacion inevitable de la décima. La Gaceta de
Cuba, (3), 15-16.

Guanche Pérez, J. (s.f.). Procesos identitarios, cultura y comunidad en la sociedad
cubana actual. Maestria en Desarrollo Cultural Comunitario, Las Tunas.

Guanche Pérez, J. (2008). Componentes étnicos de la nacion cubana. Ciudad de la
Habana: Ediciones Ado.

Gutiérrez Rodriguez, A. (2018). Letras y memoria. Las Tunas 1857-2017. Las Tunas:
Sanlope.

Gutiérrez Rodriguez, A. (2008). La décima: figuras principales; connotacion para el
desarrollo cultural en Cuba (Tesis de Maestria). Universidad de Las Tunas.

Kroeber, A. & Kluckhohn, C. (1952). Culture. A Critical Review of Concepts and
Definitions. American Anthropology, (56).

Leyva, O. (2009). Los césares perdidos. Las Tunas: Sanlope.

Leyva, O. (2009). La décima escrita por mujeres en Las Tunas, sus aportes al
desarrollo cultural, desde el siglo XX al 2014 (Tesis de Maestria). Universidad de
Las Tunas, Las Tunas.

Leyva Portal, W. (1999). La luz de tus diez estrellas. Santa Fe de Bogota, Colombia:
Letras Cubanas.

Linares, M. T. (1999). El punto cubano. Santiago de Cuba: Oriente.
Marti Pérez, J. (1891). Nuestra América: cartas a Porfirio. Varias ediciones.

Miller, D. (2010). Anthropology and the Individual: a material culture perspective. Oxford,
United Kingdom: Oxford University Press.

Ortiz Fernandez, F. (1940). Los factores humanos de la cubanidad. Revista Bimestre
Cubana, (2), 17.

Péglez, P. (2013). Illl Encuentro de Escritores Rurales. En San José, municipio de
Colombia, Las Tunas. Blog Cuba A I|a Décima. Recuperado de
http://decimacontexto.blogspot.com/2013/11/iii-encuentro-de-escritores-rurales.html

Péglez, P. (2013). Literatura rural. Conferencia impartida en el |l Encuentro del Grupo
Nacional de Escritores Rurales (GNERarte), en Colombia, Las Tunas.

Perdomo Fuentez, Samuel (2004). Placer de lo absurdo. Las Tunas: Sanlope.

Ricketts, T. and Johnson-Webb, K. (2012). What is rural and how to measure rurality.
Chapel Hill, North Carolina, USA: United States Federal Office for Rural Health
Police.

Sapir, E. (2005). Los determinantes de la cultura. En Antropologia Lecturas. La Habana:
Editorial Félix Varela.

Velazquez Pérez, A. (2008). Articulacion entre la cultura rural y la urbana en los
movimientos de desplazamiento comunitario hacia la ciudad de Las Tunas a partir
de la década del setenta (Tesis de Maestria). Universidad de Las Tunas.

89



Capitulo 1: Menoria, identidad, patrinonio, tradicion y politica cultural: inplenmentaci 6n y pronoci 6n
Editorial Académi ca Universitaria & Qountia Brava. |SBN 978-959-7225-62-1

HISTORIA DE LA CULTURA EN EL CONTEXTO TUNERO DE 1936 A 1948
HISTORY OF CULTURE IN THE TUNE CONTEXT FROM 1936 TO 1948

Valia Yaima Noris Polo’
RESUMEN

Las investigaciones acerca de la historia cultural en el territorio de Las Tunas
durante la Republica Neocolonial, estan enfocadas de modo exclusivo desde la
memoria histérica, lo cual evidencia notables vacios epistemolégicos y factograficos.
Estos tratan los hechos principales a partir de la generalidad en estudios que limitan
el rigor cientifico, de modo que no rebasan las limitaciones del tradicional positivismo
historiografico. Para el acercamiento a la solucion de dicha problematica en el
contexto comunitario tunero, se pretende abordar la historia cultural en el periodo de
1936 a 1948, a partir de los postulados tedricos para su estudio.

Para ello se parte de las condicionantes del medio natural, las relaciones sociales,
los cambiantes contextos y circunstancias creadas por los sujetos del complejo
social participante, que establece vinculos sucesivos y tendenciales en los que
intervienen los diversos componentes socioculturales. Los protagonistas son todos
los miembros de la comunidad con sus creencias, capacidades creativas,
sentimientos, esperanzas y memoria cultural.

El estudio se sustenta en la investigacion cualitativa, basada en el enfoque dialéctico
materialista, en especial el método histérico-l6gico. Se utiliza la triangulacién tedrica
y metodoldgica, asi como el enfoque interpretativo durante el andlisis de las fuentes
bibliograficas, testimoniales y documentales, tanto escritas como orales,
fundamentalmente para el abordaje del estudio del hecho histérico cultural
comunitario, ademas de los postulados para el tratamiento del contexto desde una
perspectiva integradora. Ambos constituyen un corpus que posibilita estructurar y
analizar la historia cultural del territorio tunero durante el periodo concebido.

PALABRAS CLAVES: Historia cultural; hecho histérico cultural comunitario;
contexto; desarrollo cultural.

ABSTRACT

The investigations about the cultural history in the territory of Las Tunas during the
Neocolonial Republic, are focused exclusively from the historical memory, which
reveals notable epistemological and factographic vacuums. These treat the main
facts from the generality in studies that limit the scientific rigor, so that they do not
exceed the limitations of the traditional historiographic positivism. To approach the
solution of this problem in the community context of Las Tunas, we intend to
approach cultural history in the period from 1936 to 1948, based on the theoretical
postulates for its study.

For this, it is based on the conditioning factors of the natural environment, the social
relations, the changing contexts and circumstances created by the subjects of the
participating social complex, which establishes successive and tendential links in
which the various sociocultural components intervene. The protagonists are all the
members of the community with their beliefs, creative abilities, feelings, hopes and
cultural memory.

1 Master en Desarrollo Cultural Comunitario.
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The study is based on qualitative research, based on the materialist dialectical
approach, especially the historical-logical method. Theoretical and methodological
triangulation is used, as well as the interpretative approach during the analysis of the
bibliographic, testimonial and documentary sources, both written and oral,
fundamentally for the approach of the study of the historical cultural community, in
addition to the postulates for the treatment of the context from an integrative
perspective. Both constitute a corpus that makes it possible to structure and analyze
the cultural history of the territory of Las Tunas during the period conceived.

KEY WORDS: Cultural history; historical community cultural event; context; cultural
development.

INTRODUCCION

En el estudio se analizan los antecedentes historiograficos respecto a las
investigaciones que han aportado al propdsito que se persigue, para posibilitar su
comprensién, funcionalidad tedrica y metodologica. Asi como el abordaje de la
historia cultural, sustentada en los fundamentos tedéricos y metodoldgicos para el
estudio del hecho cultural comunitario, conjugandose con el contexto y
circunstancias en que ocurren los hechos. De este modo, se conforma una historia
en la que se caracteriza las dinamicas del desarrollo cultural de los diversos grupos
de la sociedad tunera.

Cambios en Victoria de Las Tunas caracterizadores del contexto durante el
periodo: su impacto en la dinamica cultural en el territorio

Existieron importantes cambios en Victoria de Las Tunas durante el periodo de
estudio, que constituyeron de relevancia para la localidad. El transporte y las
comunicaciones resultan atributos significativos del desarrollo cultural. En la
segunda mitad de la década de los afios treinta y hasta mucho después de la del
cincuenta, a pesar de la crisis econdmica aumentan los medios de transporte
automotor y de tracciéon animal, debido a que no era lucrativa la actividad agricola.
Muchas personas se trasladaban mediante caballos y en algunos casos la
transportacion mediante mulos, también se utilizaban camiones para el traslado de
mercancias y recursos maderables hasta los aserraderos de Victoria de Las Tunas,
Macagua y Bartle.

Aparecen en la palestra publica mas de diez medios de prensa, ademas de los
existentes desde los primeros afios de la Republica Neocolonial. Numerosos
anuncios comerciales caracterizan la cultura econdmica, en especial la del negocio.
Aparece el camiéon de ruedas de madera, al principio, algo sensacional para los
pobladores.

Estos medios favorecieron la dinamica cultural en el territorio. Por ejemplo los
encuentros beisboleros entre barrios. Es asi que el transporte y la comunicacion por
la via telefénica constituyeron medios fundamentales para ampliar las relaciones
socioculturales entre localidades. Por consiguiente, proliferan los encuentros
deportivos que se erigen en importantes espacios culturales, ademas, se escuchaba
musica, bailes y hasta consumian algun tipo de bebida.

Asimismo, el ferrocarril y se incrementan sus acciones desde el punto de vista
comercial. Empresas agricolas, madereras y sus manufacturas lo utilizaban para la
realizacion de sus productos. Los espacios de comercializacion y embarque
condicionaron el intercambio simbdlico expresado en lenguaje empresarial,
costumbres, habitos y conocimientos especializados propios de la modernidad
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adecuada a las caracteristicas locales. Por su parte los apeaderos y estaciones
ferroviarias ampliaron la recepcidén de las personas, noticias, mercancias y prensa
nacional que llegaba por esta via, de ahi que las relaciones culturales entre la parte
occidental de la Isla con esta zona del oriente cubano, funcionan de modo activo,
aunque muchos de los avances lleguen de modo tardio.

Antes de la década de los afios treinta predominaban las viviendas estilo anglosajon
tropicalizado, debido a que los representantes de la compafia colonizadora
prohibian la construccién de viviendas con cubiertas de guano. Cuando la norteha
comienza a declinar y crecer la compuesta de diversos etnos, cambia también el
modelo arquitectonico dandose un cruzamiento con patrones tipicos de Cuba, cuyas
causa no esta en querer romper el modelo sino en no tener posibilidades
economicas para construir siguiendo la misma linea.

Algunos cubanos, espafoles y jamaicanos trataron de imitar el estilo constructivo. La
mayoria se limitaron al modelo tradicional cubano: casas sencillas con techo de zinc,
en algunos casos de guano y paredes de madera. Esta tipologia fue imponiéndose
después de la cuarta década, en que se frena la inmigracion anglosajona y muchos
regresan a sus respectivos paises, mientras que las viviendas en manos de nuevos
duefios o administradores sufren las inclemencias del tiempo y se destruyen poco a
poco por falta de atencion, hasta tal punto que en la actualidad, son casi
imperceptible los elementos de aquella cultura. Esta situacion fue en el poblado de
Bartle.

En el caso de la ciudad de Victoria de Las Tunas, que hasta la década de los anos
treinta, prolifera el eclecticismo, y se difunde el conocido como racionalista,
consistente en viviendas mas sencillas y funcionales denominadas por algunos
como chalet. Estas viviendas empiezan a poblar una parte significativa de zonas
periféricas al denominado centro histérico de la ciudad.

En la zona rural eminentemente campesina, a excepcion de algunos duenos de
fincas, la vivienda estaba compuesta por los materiales que le brindaba la propia
naturaleza: tabla, yagua y guano con piso de tierra. Carecian de los mas elemental y
como norma tenian uno o dos cuartos, una sala y la cocina, carentes de
instalaciones sanitarias y aun de letrinas. Mucho peor fue la situacion de los
haitianos, pues vivieron en pequefias chozas provisionales de palmas, corteza y
yagua, sobre una ruda armazon de ramas, o en barracones donde se albergaban la
mayoria de los trabajadores. (Montero, 2018, p.94).

En este periodo se incrementa la actividad comercial, como resultado del aumento
poblacional y de las necesidades econdmicas, sociales y culturales propias de la
modernidad. Los grandes almacenes suministraban a numerosos establecimientos
comerciales. En los que los duefios seguian normas organizativas para la promocion
de venta que llegaban de modo tardio del occidente de la Isla, y de la influencia de
Norteamérica.

Era comun que los comerciantes solicitaran el servicio de los medios de prensa para
darse a conocer y promover determinados productos. Los vendedores ambulantes
constituian aquellas personas dedicadas a la venta de carbon, hortalizas, agua y
muchos productos que demandaba la poblacion citadina.

Un renglon importante era la produccion artesana de sombreros jabas y cerones que
se comercializaban en el mercado local. Esta produccion se realizaba por cuenta
propia y no llego a proliferar en industria.
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La localidad tunera era rica en cuanto a la existencia de establecimientos dedicados
fundamentalmente a la venta de articulos, digase sederia, sombreros, peleterias,
perfumeria y otros. En este aspecto se puede destacar La Dalia establecimiento
fundado en el afo 1936 por Mateo Calero situado en la calle Vicente Garcia.
También existia La Nueva Francia establecimiento que resultaba muy puntual en la
venta de juguetes para los dias de los Reyes Magos. (Ecos de Tunas, 1y 4 de enero
de 1936).

Estos establecimientos en la localidad influian en el actuar del tunero, las personas
no solo apreciaban la variada oferta, sino adquirirla ademas a precio asequible para
la poblacion. Dichos locales contribuian a la donacion de articulos para las familias
mas pobres de la ciudad en ciertos momentos del afio.

En este periodo fueron de gran importancia para el pueblo de Victoria de Las Tunas
la reparacién del puente sobre el Rio Hérmigo, la reparacion de la carretera al
paradero, el puente de La Canoa y el camino de Ventorrillo, fue cercado el
cementerio, y se comenzaron los inicios para la construccion de la carretera Tunas —
Puerto padre. (Eco de Tunas 29 de febrero de 1936).

Historia cultural y desarrollo cultural

Se hace visible la confeccibn de muebles del hogar como parte de la cultura
material, la cual tiene como premisa el surgimiento, que ocurre en una etapa
anterior, de aserrios y carpinterias, que comienzan a producir de una manera mas
perfeccionada y adaptadas a exigencias no solo materiales del tipo de maderas, sino
también desde el punto de vista estilistico. Se producen balances, sillas, sillones,
juegos de cuarto y otros que forman parte del ajuar interno de los hogares y de las
instituciones.

Como parte de la tradicion etnoalimentaria en la poblacion cubana de las comunidades
de la region de Victoria de Las Tunas, se hizo frecuente, el consumo de sopas
Clamchowder, el Jambalaya, plato mezclado con carne o cualquier otro ingrediente,
comun en los inmigrantes anglosajones. En la actualidad prevalece el gusto por los
potajes y guisados de frijoles, preferiblemente rojos, como reflejo de las antiguas normas
de comercializacion y consumo establecidas mediante los centros comerciales, también
heredadas de la tradicion hispanica y anglosajona.

A partir de la segunda mitad de la década de los afios 30, aparece la cultura china
en la gastronomia tunera. Existian varios establecimientos gastronémicos
denominados fondas y cafés. Con motivo a festividades como la espera del afio
lunar la directiva de la Colonia China de Victoria de Las Tunas emitia un comunicado
oficial a sus miembros. En dicha celebracién se preparaba una comida especial
donde no faltaban platos como la sopa china a base de verduras, el arroz salteado,
pollo chino, tallarines, pollo timpan, carne de puerco con salsa agridulce, ensaladas,
frijolito chino y platos con mariscos (Montero, 2018b).

En cuanto al vestuario, se extiende aun mas el uso de la chaqueta, pero solo se usaba
para viajes y visitas importantes. Por su parte, el pantaldbn vaquero se convierte en una
prenda de profundo arraigo en parte de la poblacion. La preferencia por este tipo de
vestuario, ademas de ser expresion de la tendencia de la moda en un territorio
eminentemente agricola y pecuario, estaba determinada por la procedencia foranea o
productores artesanales locales y la calidad segun los patrones de los consumidores.

Desde el punto de vista cultural es esto un elemento importante puesto que forma
parte de algunos atributos que distinguen la cultura y que los diferencia de los
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elementos que identificaban la moda aun cuando se recibia influencia
fundamentalmente de los Estados Unidos. Sin embargo la diferenciaba respecto a
los lugares de origenes y también de los sitios mas urbanos y el capitalino.

La educacion resultaba uno de los aspectos fundamentales en el territorio, en 1935
se fundd la Escuela Superior de Segunda Ensefanza en la ciudad de Holguin, lo
que permitid que este nivel fuera accesible a mayor numero de estudiantes, pues
hasta esa fecha solamente se impartia en centros privados, anexos a los institutos
de Santiago de Cuba y Camaguey. Esta situacion se interrumpe cuando en marzo
de 1935 se clausuraron todos los institutos, y por tanto, los servicios de estos
centros en el pais.

En enero de 1937, se reanudaron las actividades docentes y fue transformada la
Escuela Superior de Segunda Ensefianza, en el Instituto de Segunda Ensefianza
Enrique José Varona, el cual, lo mismo que su predecesor, continué radicando en el
edificio de La Periquera. En el periodo de 1940-1958 se agudiza aun mas la
continua crisis del sistema de educacién publica. La etapa se caracteriza por el
deterioro de la ensefianza, el fraude, el robo y la falta de atencion a los maestros y a
la educacion en sentido general.

Fue decisivo el papel de las sociedades e instituciones educacionales en la
formacion de valores, tal era el caso de la Unién Estudiantil de Tunas, (UET),
fundada después de 1930 y la Asociacion de Estudiantes del Bachillerato (AEB), que
propiciaron desde 1939 sus labores pro-fundacién de una biblioteca publica, objetivo
logrado en agosto de 1949. La UET se destaco en la recaudacion de fondos para la
Guerra Civil Espainola y en la realizacion de actividades sociales enraizando sus
pensamientos en el ideario de José Marti. (Marrero, 2006, p. 69).

Instituciones educacionales como el Colegio Victoria de Las Tunas, Verbo
Encarnado, la Escuela del Hogar, ElI Colegio José Marti y el Panchin Varona,
generalizaban la formacion de valores éticos, morales y patridéticos en los cuales
dejaron sus huellas los profesores Eduardo y Antonio Barciela Hidalgo, Rubén
Lerma Fonseca, Pedro Verdecie Pérez, Rita Orozco Batista, Rafael Gamboa Ruz,
por solo mencionar a los mas descollantes.

En febrero de 1943 quedd constituido EI Comité Provisional de la Federacion de
Maestros de Cuba. (Eco de Tunas, 6 de febrero de 1943) y se constituye en la
localidad el Comité Distrital de Maestros. (Eco de Tunas, 10 de febrero de 1943). La
federacion en poco tiempo obtuvo muy buenos resultados en su actuar, pues los
dias 17 y 18 de abril de 1943 fue celebrada en Santiago de Cuba la Asamblea
Provincial de Maestros, en el encuentro se presentd un informe con las actividades
desarrolladas por esta distrital y fue premiada con el primer lugar debido a su buena
organizacion y recaudacion de fondos. (El Eco de Tunas, 21 de abril de 1943).

Esta forma asociativa constituyd una pauta primigenia de lo que con posterioridad
seria un despertar de los maestros en su afan de hacer prevalecer los elementos
identificatorios de la nacion y de la cultura cubana.

En cuanto a la cultura de salud, la poblacion estaba muy distante de los servicios
hospitalarios y facultativos. Para esa época no sobrepasaba las 30 camas para
dicho servicio y los médicos se concentraban fundamentalmente en el area citadina.
A la mayoria de la poblacion pobre no les quedaba otra opcidon que recurrir a los
curanderos y personas que ofrecian consultas desde la perspectiva de las creencias
populares.
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La falta de cultura de salud en la poblacién no solo era motivada por las condiciones
socioecondmicas consistentes en bajos salarios o el desempleo, sino por falta de
proyectos de vida, orientaciones facultativas y el analfabetismo de una inmensa
poblacion adulta que fatalmente no pudieron recibir instruccion ni una educacién
familiar con los patrones y exigencias de una buena salud.

Por otro lado, la sanidad resultaba ser una cuestion que demandaba gran
preocupacion en la localidad, pues la vacunacién para prevenir brotes de epidemias
era desconocida en la masa de la poblacién, de ahi que existiera un elevado indice
de mortalidad infantil, parasitismo, desnutricion y enfermedades que como la
tuberculosis, la fiebre tifoidea, provocaron estragos en la poblacion adulta. En el afio
1936 solo se contaba con dos mulos para la recogida de la basura en toda la ciudad,
lo cual resultaba muy escaso pues no eran suficientes para la demanda de la
poblacion.

La década de los anos 40 esta caracterizada por una situacion calamitosa, derivada
de la crisis permanente de la economia cubana que tiene un impacto lamentable en
la poblacién infantil perteneciente a las familias mas pobres de la region. La prensa
de la época hace un llamado constantemente a cuidar las condiciones higiénicas.

En el ano 1942 se realizaron 23 000 vacunaciones antitificas en todo el término. Ya
en 1943 debido a la presencia de algunos casos de paludismo, el mencionado jefe
de salubridad ordena tapar los pozos y aljibes, la limpieza de los solares yermos, asi
como la prohibicion de la cria y ceba de los cerdos en la ciudad. Ademas de la
solicitud realizada urgentemente de petroleo para la desinfeccion de la localidad. (El
Eco de Tunas 7 de julio de 1943). Situacién como esta fue frecuente durante el
periodo y la mayoria de la poblacion, con bajas posibilidades econdmicas, tenian
que sobrevivir a base de la caridad de algunas instituciones y de la medicina
alternativa de la época.

Como parte de la cultura espiritual resulta oportuno sefalar que el patriotismo vy el
antimperialismo son los valores que configuran la identidad del tunero desde el
primer cuarto de siglo. De 1936 a 1948 estos valores estuvieron asociados a
grandes acontecimientos internacionales: la Guerra Civil Espafola y la Il Guerra
Mundial. La prensa tunera hizo eco de los mismos y crea un ambiente de defensa y
solidaridad en personas connotadas de la ciudad y algunas asociaciones.

En estas circunstancias comenzé a hacerse notable el antifascismo, en 1936 se
produjo la agresion fascista al pueblo espafiol. En Cuba, como en el resto del
mundo, se desarrollé un poderoso movimiento antifascista, el pueblo, siguiendo las
orientaciones del Partido Comunista se dio a la tarea de crear frentes populares,
reorganizar y unir sindicatos y a todos los opositores al militarismo y al régimen
batistiano.

La juventud tunera no se quedd ajena a este proceso, pues el 3 de agosto de 1939
se le envia una carta al presidente de la Comisién Local de Reclutamiento, donde
quince integrantes de la Hermandad de Jévenes cubanos y de los sindicatos tuneros
solicitaron ser enviados a combatir el fascismo. El 25 de agosto de este mismo afio
se creo en Victoria de las Tunas un comité antifascista compuesto por todas las
organizaciones politicas progresistas y democraticas de la zona.

Una de las consignas del movimiento obrero desde 1935, era la lucha por la
celebracion de una asamblea constituyente. La misma estaba respaldada por el
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Partido Comunista y de todas las organizaciones democraticas y progresistas del
pais.

La influencia de personalidades de la politica y la cultura se hace notar en este
periodo muchas conferencias acerca del tema, de las cuales pueden citarse la del
espanol Dr. Félix Montiel relacionado con la lucha civil espanola desarrollada en el
Teatro Marti el 18 de julio de 1943. (El Eco de Tunas, 21 de julio de 1943), mientras
el Dr. Juan Chabas, profesor de la Universidad de Madrid, impartio la titulada La
cultura y la post- guerra, desarrollada en la Colonia Espafiola, el 23 de julio de 1943.
(El Eco de Tunas, 24 de julio de 1943).

De ese modo, una parte de la poblacion vinculada a los circulos de intelectuales y
asociaciones, se vinculan al legado cultural acerca de la salud, las artes y las
guerras. Este ultimo aspecto condicionado por los efectos psicolégicos de la
Segunda Guerra Mundial que era divulgada en los medios de prensa locales.

En cuanto a la religion en el Colegio Adventista de las Antillas, ubicado en Bartle
hasta las postrimerias de los afos cuarenta, fecha en que fue trasladado para Villa
Clara, los alumnos, recibian la influencia de costumbres y comportamientos del modo de
vida norteamericano (Montero, 2013b, p. 32-34), tales como las celebraciones: 4 de
Julio, Dia de la Independencia de Estados Unidos; Thanksgiving Day (Dia de Accion de
Gracias) y la fiesta de Santa Claus o en su similar Father Christmas (Papa Noel),
expresiones del folclor y la memoria historica de esos grupos, de sus tradiciones, mitos y
creencias que durante un tiempo activaron el imaginario infantil. La cosmovision sobre
algunas de estas celebraciones los acerc6 mas a una orientacion profana que religiosa,
sin que ello generara conflictos étnicos culturales.

La Iglesia Catolica continua realizando sus fiestas y ceremonias tales como: la
tradicional misa del gallo, las fiestas en visperas de afo nuevo, la procesién por las
calles con la imagen del Nifio de Jesus de Praga, la Semana Santa, entre otras.
Aumentd la participacion popular. Una parte de la poblacion tradicionalmente
considerada como catdlica por haber sido bautizados en esta institucion, se inclinan
por las creencias protestantes: bautistas, metodistas, Adventistas del Séptimo Dia y
la aparicion del Bando Evangélico de Gedeon en 1936.

Se extiende aun mas la influencia cultural mediante las Escuelas Dominicales,
consistente en conocimientos relacionados con los documentos biblicos, lo cual
despierta el interés de algunas personas por aprender a leer para asi tener la
posibilidad de acceder a dichos conocimientos. También cobra auge el espiritismo
de corddn, en menor medida el de mesa, la presencia de “adivinos”, curanderos y
santeros relacionadas con el pantedn yoruba.

De modo general, estas instituciones religiosas difunden las ideas del progreso
agricola e industrial de la modernidad. Adicionalmente propugnan los principios de la
moral cristiana y contribuyen a la educacion ciudadana.

Destacada participacion tuvieron las sociedades civicas en varios eventos deportivos
locales. En la segunda mitad de la década de los afios 30 y durante la de los afios
40, se organizaron numerosos topes beisboleros, expresion de la cultura deportiva
de la poblacion tunera, tenian participacion equipos de varias asociaciones como El
Club Rotario (1935), la Asociacion Universal Para el Mejoramiento del Negro (UNIA),
en el ano 1945 aparece la sociedad Colonia China, el Patronato Todos por Tunas
(P.T.P.T), este surgio el 20 de febrero de 1945. Sobre la década de los afios 40 se
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organiza la Sociedad Arabe, en el afio 1937 se fundé la Unién de Estudiantes de
Tunas.

Un papel importante en el desarrollo cultural de una parte de la poblacion lo
ejercieron las instituciones de caracter asociativo. Al respecto, existian en el territorio
varias logias las cuales resultaban muy importantes por el gran cumulo de
actividades que desarrollaban, por ejemplo el 26 de junio de 1938 se funda la
Asociacion Jovenes Esperanzas de la Fraternidad (AJEF), denominada Soles de
Hiram, auspiciada por la logia masoénica Hijos de Hiram, la cual existia desde 1911y
la Logia Hijos de Hiram continio siendo el centro de este tipo en el cual se
formaban, jovenes y adultos que luego integraban otras logias locales.

Otra de las logias que se constituye en este periodo es la Oddféllica Hijos de Oriente
No. 54, el 25 de mayo de 1940. Asimismo, la Logia Caballeros de la Luz, creada el
18 de abril de 1943, por su parte, la Victoria de las Tunas No. 78 se funda el 18 de
abril de 1944, otra de las que tuvo gran significacion en la época fue la Logia
Cucalambé No. 11325, de la Unida Orden de Odd-Fellows (UOOD) fundada bajo los
auspicios de la respetable logia Francisco Vicente Aguilera No. 11304 de Bayamo el
7 de mayo de 1944,

El contenido educativo del discurso masonico sustentado en los elementos
actualizados de la ilustracion universal, contribuye a la emancipacion de preceptos y
estereotipos culturales que marcaban el desequilibrio del pensamiento nacional
cubano. Todo lo anteriormente expuesto se traduce en acciones concretas llevadas
a efecto por las logias de Victoria de las Tunas de 1936-1948 las cuales a partir de
su accionar patridtico, cultural y fraternal, contribuyen a la preservacion de la
memoria cultural de las logias del territorio en el periodo mencionado y la afirmacion
de su identidad.

Los juegos de baseball, convertidos ya en una practica habitual desde las primeras
décadas de la Republica Neocolonial, se extienden a partir del segundo lustro de los
afios 30 a todos y cada uno de los barrios de la ciudad y zonas periféricas. Surgen
areas (estadios improvisados) y numerosos equipos compiten entre si, con los de
ciudades y poblados de las regiones de Camaguey y Oriente. Se amplia el
imaginario infantil y juvenil asociado a este tipo de juego, se ofertan medios para
dicha practica en los centros comerciales, no siempre al alcance de los nifios de
familias de baja solvencia econémica. Esto implicd el intercambio social y cultural
con otras regiones del pais.

Los encuentros beisboleros llegaron a convertirse en uno de los espacios mas
concurridos de la poblacion. Ello posibilitd compartir opiniones, reflexiones, puntos
de vista, lo cual va mas alla no solo de la comunicacion interpersonal, sino que tiene
que ver con las tradiciones y costumbres de una época.

Segun Montero:

...en los componentes sociales del deporte, en especial el beisbol, figuraron
elementos diversos de la religiosidad popular, que se integraron desde esa época a
la identidad deportiva, es decir, la combinacién de fuerzas extraterrenales con las
necesidades e intereses personales y colectivos desde el punto de vista deportivo.
(2017, p.5)

El boxeo, aparece a principios de la década de los afios 20 y alcanza su esplendor
en los 30. La principal figura de este deporte durante la Republica Neocolonial fue
Evelio Mustelier, Kid Tunero, el cual llegé a vencer en peleas no oficiales a cuatro
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campeones mundiales de la division mediana: Marcel Thill, Antén Cristoferidis, Ken
Overlin y Ezzar Charles. En el ambito nacional se destacaron también: Joaquin
Castillo (Kid Sapo), Angel Sanchez (Pigua) y Giraldo Leyva (El Colegial).

En la década de los afios 40 existe un boom en cuanto a los encuentros
ajedrecisticos, en este sentido se destaca el tunero José Fernandez Vidal Ledn,
quien posteriormente tuvo la posibilidad de enfrentarse a José Raul Capablanca,
gana el cetro absoluto en 1944. EIl 11 de septiembre de 1940 queda constituido de
manera oficial en Victoria de Las Tunas un Comité Deportivo (El Eco de Tunas, 11
de septiembre de 1940).

Con estas manifestaciones deportivas en el territorio tunero la naturaleza del cuerpo
humano de muchos individuos se transforma en un hecho cultural. Contribuye
ademas al fortalecimiento de las identidades; representa un espacio para la
educacion civica con el que se afianza el sentimiento asociativo y los valores
comunes. Se amplia también la atencion a los problemas de salud.

Actividades culturales del disfrute publico constituyeron costumbres que influyeron
en gran medida en la vida cultural de la localidad. Se tienen referencias de
numerosos bailes de disfraces, concursos de belleza, desarrollados por las
asociaciones, han quedado en la memoria de los tuneros.

Eran tradicionales las festividades por el Dia de Reyes en Victoria de Las Tunas,
estas se realizaban todos los afios. Los establecimientos locales sacaban a la venta
sus mejores juguetes y algunos eran repartidos a nifios pobres de la localidad cuyos
padres no tenian dinero para comprarles estos regalos. Consta en la prensa del 6 de
enero de 1936 la realizacion de un acto en el Teatro Capitolio para hacer entrega de
los juguetes a los nifios pobres de la localidad. (Eco de Tunas, 8 de enero de 1936).

Este tipo de actividades no satisfacian las necesidades de la inmensa poblacién
infantil. Se desarrollaban por lo general con la intension de promover el papel de
determinadas asociaciones y organismos que pretendian ganar adeptos para sus
fines politicos y asociativos. De modo que ello acentuaba la diferenciacion social y el
malestar de los que no tenian el privilegio de recibir tales beneficios.

Como parte de los acontecimientos historicos se celebraba cada afo el dia de
Noche Buena o Pascua (24 de diciembre) y Navidad (25 de diciembre), asi como Fin
de Afo (31 de diciembre), resultaban los de las zonas rurales los mas humildes,
entre todos contribuian a sufragar los gastos. En las familias con mayor solvencia
econdmica era mas fastuosa, quienes se daban el lujo de adquirir alguna bebida.

A estas festividades se sumaban las del Dia de las Madres, que los tuneros no
dejaban pasar por alto, asi mismo sucedia con la celebracion del 28 de enero,
Nacimiento del Apdstol, el 24 de febrero Grito de Baire, el 20 de mayo Instauracion
de la Republica, el 10 y 12 de octubre Libertad a los Esclavos por Carlos Manuel de
Céspedes y dia de la Raza respectivamente, no podia dejar de recordarse el 27 de
noviembre Fusilamiento a los 8 Estudiantes de Medicina, el 7 de diciembre la Caida
del Titan de Bronce.

Con motivo a la fecha del nacimiento de Marti se desarrollaban actividades de indole
cultural patridtica y de beneficencia en instituciones educacionales y asociativas,
ademas de los actos oficiales auspiciados por las autoridades del gobierno
municipal. Como una particularidad se destaca la iniciativa del Club Rotario de
celebrar cada afio la Semana del Nifio. (El Eco de Tunas, 21 de enero de 1939). En

98



Capitulo 1: Menoria, identidad, patrinonio, tradicion y politica cultural: inplenmentaci 6n y pronoci 6n
Editorial Académi ca Universitaria & Qountia Brava. |SBN 978-959-7225-62-1

dicha fecha se realizaban actos patriéticos en todas las escuelas del término ya
fueran publicas o privadas.

También se celebraba el 14 de abril Dia de las Américas. Al conmemorarse la fecha
en el ano 1943, el Dr. Miguel Angel Campa, presidente de la Sociedad Colombista
Panamericana expreso en alocucion dirigida al pueblo de Cuba:

Todo lo que pueda contribuir a avivar los sentimientos de confraternidad continentales,
haciendo mas sdlidos los vinculos que atan nuestros pueblos debe agitarse hoy,
porque de ello dependera la victoria en la guerra y la permanencia de las instituciones
liberales en la futura paz. (El Eco de Tunas, 10 de abril de 1943).

Esta resena de festejos populares, patrocinados por las élites de la ciudad, viene a
ser antecedente del carnaval en Las Tunas, matizado por las verbenas benéficas
que se desarrollaban de modo ocasional en el Parque Maceo y en las asociaciones,
asi como “las festividades de San Jeronimo, las tradicionales de Santa Barbara, San
Lazaro, las de Ochun, Ogun y otros santos, enraizados en el entramado cultural del
pueblo”. (Marrero, 2006, p. 80).

Por su parte la actividad cinematografica constituia una de las principales
actividades en la localidad, pues todos los dias de la semana se exhibian peliculas
destinadas a los diferentes publicos, el local protagonista era el Teatro Capitolio y
posteriormente el Teatro Marti; segun el Eco de Tunas en el periodo objeto de
estudio se estrenaron filmes como:

- El cantante de Napoles.
Raza de domadores.

La maldicion del Hindu.

La novia de Frankestein.

La oferta cultural de mas permanencia y participacion publica era este arte. A juzgar
por los titulos de las peliculas predominaban los dramas, aventuras, comedias
musicales y algunas basadas en personajes clasicos de la mitologia universal.
Mediante estas se adquiria cultura universal relacionada con personajes legendarios
de la literatura clasica y latinoamericana. Era objeto de debate y sensacionalismo
entre los tuneros. Se divulgaba sistematicamente en la prensa, donde se comentaba
a manera de sinopsis el contenido incluso acompafiada con alguna imagen.

Un hecho transcendental para la localidad tunera lo constituyd el paso de
importantes intérpretes y compafias musicales, que colmaban la ciudad de
entusiasmo y esplendor un ejemplo de ello fue el debut de La Compafiia Lirica
Cubana de Ernesto Lecuona en el Teatro Capitolio. (Eco de Tunas 19 de febrero de
1936). La visita a la ciudad de la Compafia de Zarzuela Cubana “Espigul”. (Ibidem,
20 de enero de 1937). El concierto ofrecido por el Sr. Antonio Escudero Lara en la
sociedad Union Fraternal. (Ibidem, 8 de mayo de 1937), asi como el recital ofrecido
por Eusebia Cosme recitadora de poesia afrocubana. (Ibidem, 21 de julo de 1937).

La llegada a la ciudad, todos los afos, del Circo Santos y Artigas, constituy6 un hito
de gran importancia en la cultura tunera porque en su momento convierte en
actividad tradicional que el publico esperaba con gran regocijo. (Eco de Tunas, 26 de
febrero de 1936).

Del seno de la Banda Municipal de Concierto nacié la Orquesta Gigante Miramar,
creada en el afno 1939 por Arturo Sanchez Quesada, Cucu, quien era percusionista
de la Banda de Concierto. De ella hicieron acompafante artistas como Rosita
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Fornés, Consuelo Vidal, Libertad Lamarque, Beatriz Marquez. (Fernandez Matos,
2013, p.28).

En el afo 1947 se cred en Victoria de Las Tunas el Teatro Rivera (actual cine-teatro
Tunas), el cual constituyd una de las mejores instalaciones culturales del pais,
considerada la edificaciéon citadina mas alta. (Quehacer, 2001, p.2). Esta institucion
amplia la posibilidad de actividades musicales y de otras manifestaciones en un
marco cerrado.

Se difundieron mucho mas, como en el resto del pais, los vicios como la loteria, la
bolita y las apuntaciones a las que estaban vinculados la mayoria de la poblacién. La
loteria constituia toda una institucidon con sus respectivas agencias y agentes en
cada barrio y poblado. La posibilidad de ganarsela llevd a muchas personas a la
quiebra y otros lo convirtieron en una necesidad viciosa. Se hizo comun en el
fraseologismo de la cultura cubana, al ver que una persona adquiria un bien de
mucho valor, decir: “4!Te ganaste la loteria!?”.

Las fiestas de rodeo en la region, corridas de cintas o carreras de caballo, también
las lidias de gallos, heredadas de la presencia hispanica, y en parte de la
norteamericana, constituyeron una tradicién del pueblo cubano impuesta durante
siglos por la voluntad colectiva y que no ha variado su movimiento interno a pesar de
los cambios histdricos sociales ocurridos a lo largo de varios siglos. En Las Tunas
existid el Club Gallistico donde se desarrollaban las lidias sistematicamente y en la
actualidad ademas de las estatales existen vayas en diferentes lugares como
divertimento de los fanaticos de la ciudad y del campo.

Muchos vecinos se sintieron satisfechos por la critica a la prostitucion y el juego,
pero no se percataron que la causa de estos males era la gran cantidad de
poblacion flotante que existia en el poblado, muchos trataban de buscar un medio de
vida en esas practicas. (Montero, 2018, p.99). No obstante, este mal pasoé
desapercibido para las autoridades de Victoria de Las Tunas, cuando permitieron
que en la zona de Las Margaritas, al este de la ciudad funcionara uno de estos
centros.

Las organizaciones surgidas en la localidad, durante el periodo de estudio,
respondian en si a sus intereses, por ejemplo, La Alianza Feminista, fundada en
1936, fue una muestra de la perseverancia y esfuerzo de la mujer tunera. Dicha
alianza contaba con una escuela donde se ofrecian cursos gratis de corte, costura y
mecanografia. (Eco de Tunas, 22 de enero de 1936). El 28 de diciembre de 1936, es
creada la Asociaciéon de la Prensa en Victoria de Las Tunas. (Eco de Tunas, 28 de
diciembre de 1936). Mientras que el 9 de mayo quedd constituido en la localidad el
Comité Gestor del Partido Union Revolucionaria. (Eco de Tunas, 12 de mayo de
1937).

Para el analisis y comprension de la historia cultural en el contexto tunero se
requiere un sustento tedrico y contextual que amplie el alcance integrador de la
realidad sociocultural, tanto en el plano de las condicionantes circunstanciales, como
el modo en que se objeta en los diversos grupos de la sociedad tunera.

Desde la perspectiva de este estudio, la historia cultural es reveladora de un proceso
armonicamente articulado mediante el accionar de las asociaciones, instituciones
educacionales, sociales y religiosas y las dinamicas de la vida cotidiana. Posibilita
comprender el redimensionamiento de las identidades del grupo nacién cubana y las
de caracter étnico, ademas de los efectos ambivalentes, interdependencias en un
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contexto complejo en el cual prima la asimilacién, adaptacién y exclusién como parte
del movimiento objetivo de las leyes sociales.

La vida asociativa dinamiza la vida social y cultural, propiciando adecuaciones a las
nuevas circunstancias de un contexto nacional e internacional condicionado por la
Segunda Guerra Mundial y sus efectos; el desarrollo cultural se revela en lo principal
en el area citadina, mientras en las zonas rurales prima el inmovilismo y
estancamiento cultural, sin que existieran respuestas o alternativas a las
necesidades culturales, tanto materiales como espirituales de la amplia poblacion
rural, especialmente de la campesina.

El desarrollo cultural en la sociedad tunera en el periodo de 1936 a 1948 es
revelador de nuevas dinamicas culturales en las esferas educativa, religiosa y
deportiva, significé el desarrollo de las diversas formas de la conciencia social, del
despertar en la defensa de lo propio; se afianza asi, la identidad regional, los valores
comunes, los sentimientos asociativos y patridticos, frente a las calamidades
resultantes de las clases explotadoras, el individualismo, la discriminacién y otros
efectos derivados de aquella sociedad.

CONCLUSIONES

El conjunto de atributos culturales e historicos manifestados en el contexto tunero en
dicho periodo, como las memorias compartidas, el complejo de elementos
diferenciadores de la cultura colectiva; asimismo, sus procedencias y sentido de
solidaridad comun, permiten corroborar que, a pesar de las dificultades estructurales
de la sociedad, se llevaron a cabo acciones de impacto en cuanto a la promocion y
desarrollo de la cultura.
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APLICACION DEL SISTEMA DE ACCIONES PARA LA GESTI()N DE LA CULTURA
UNIVERSITARIA DESDE LOS MEDIOS DE COMUNICACION EN LA UNIVERSIDAD
DE LAS TUNAS

APPLICATION OF THE ACTION SYSTEM FOR THE MANAGEMENT OF
UNIVERSITY CULTURE FROM THE MEDIA AT THE UNIVERSITY OF LAS TUNAS

Yaimi Senti Ramirez'
RESUMEN

Ante las problematicas presentes en la gestion de la cultura universitaria desde los
medios de comunicacion en la Universidad de Las Tunas, que se hicieron evidentes
luego de la integracién de las antiguas casas de altos estudios Vladimir llich Lenin y
Pepito Tey, se propuso, como resultado de una tesis de Maestria en Desarrollo Cultural
Comunitario, un sistema de acciones para orientar a los medios de comunicacion en
ese proceso de gestion cultural. El objetivo de este articulo es evaluar la
implementacion del sistema de acciones disefiado. Para ello se utilizan métodos y
técnicas como el grupo de discusion, la entrevista, la observacion participante y el
analisis de contenido. Esta propuesta se estructura en dos epigrafes: en el primero se
presenta el instrumento de gestion y en el segundo se hace referencia a la
implementacion del sistema y al cumplimiento de cada una de las acciones hasta el
momento en que se realiza el articulo.

PALABRAS CLAVES: Cultura universitaria; gestion cultural: medios de comunicacion;
sistema de acciones.

ABSTRACT

Faced with the problems present in the management of university culture through the
media at the University of Las Tunas, which became evident after the integration of the
old houses of high studies Vladimir llich Lenin and Pepito Tey, it was proposed, as a
result of a Master's thesis in Community Cultural Development, a system of actions to
guide the media in this process of cultural management. The objective of this article is
to evaluate the implementation of the designed system of actions. For this purpose,
methods and techniques are used, such as discussion group, interview, participant
observation and content analysis. This proposal is structured in two sections: the first
presents the management instrument and the second refers to the implementation of
the system and compliance with each of the actions until the moment in which the
article is made.

KEY WORDS: University culture; cultural management; mass media; system of actions.
INTRODUCCION

La integracién de la Universidad de Las Tunas “Vladimir llich Lenin” con la de Ciencias
Pedagodgicas “Pepito Tey”, en septiembre de 2015, trajo consigo la unién de
comunidades con costumbres, habitos, tradiciones, normas de comportamiento e
identidades diferentes. En medio de este proceso, fue creado en la casa de altos

1 Master en Desarrollo Cultural Comunitario. Profesor Instructor. Ministerio de Educacion Superior,

Universidad de Las Tunas, Cuba.
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estudios el Departamento de Comunicacion Institucional, con el propdsito de contribuir
al desarrollo cultural de la nueva comunidad, desde la comunicacion.

Sin embargo, la aplicacion de técnicas como la observacion participante y la encuesta,
a inicios del curso 2015-2016, revelaron deficiencias en los procesos comunicativos y
en la gestion de la cultura universitaria desde los medios de comunicacién, lo que limita
su contribucion al desarrollo cultural comunitario.

Problematicas detectadas:

e Falta de constancia e inestabilidad en los horarios de salida al aire de la radio
base universitaria.

e Carencia de una direccién de la radio base universitaria.
¢ Funcionamiento de la radio base universitaria solo en el campus Pepito Tey.
e Deficiencias en cuanto a la actualizacién del sitio web universitario.

e No existencia de un grupo de colaboradores para el funcionamiento de los
medios de comunicacion institucionales.

e Las emisiones radiales y las publicaciones en el sitio web institucional no dan el
tratamiento requerido a temas del acontecer universitario.

e Los medios de comunicacion universitarios no reflejan la totalidad de elementos
que forman parte de la cultura universitaria.

e Falta de colaboracion por parte de la comunidad universitaria en la recopilacion
de informacion y elaboracién de guiones o articulos relacionados con tematicas
de su interés, para la publicacion en los medios de comunicacion universitarios.

e Carencia de medios de comunicacién impresos en la universidad. (Senti, 2018,
pp. 49-50)

Con el propésito de contrarrestar esta situacion, surgié una propuesta de investigacion
para la Maestria en Desarrollo Cultural Comunitario (MDCC), encaminada a orientar el
proceso de gestidn de la cultura universitaria desde los medios de comunicacion
institucionales. El objetivo del presente articulo es evaluar el proceso de
implementacion del instrumento resultante de este estudio, realizado entre octubre de
2015 y marzo de 2017. Par ello, se propone partir por la presentacion del sistema de
acciones disefiado:

Sistema de acciones para la gestion de la cultura universitaria desde los medios
de comunicacion en la Universidad de Las Tunas

Luego del analisis de las principales deficiencias relacionadas con la gestion de la
cultura universitaria desde los medios de comunicacion en la Universidad de Las
Tunas, se consideré que el sistema de acciones era el instrumento de gestion mas
adecuado para solucionar las problematicas y contribuir, con ello, al desarrollo cultural
de la comunidad objeto de estudio.

Lo anterior respondioé a que el sistema de acciones constituye un instrumento de facil
entendimiento, que orienta el trabajo de los implicados paso a paso, deja esclarecidos
objetivos generales y especificos, responsables, fecha de ejecucion de cada actividad o
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accioén, indicadores a los que responde, asi como los recursos materiales y humanos
necesarios para su cumplimiento.

Segun Arauz, el sistema de acciones es:

Una de las herramientas que se han utilizado para dar solucién a diversos problemas
culturales en diferentes fendmenos. La misma conduce a la multidisciplinariedad y a la
transdisciplinariedad; donde todas las acciones deben estar integradas sobre la base de un
enfoque sistémico, una accion tiene que concatenarse con la otra. (2015, p.62)

La propuesta de Arauz condujo a pensar en la necesidad de que el sistema de
acciones se sustentara en la Teoria General de Sistema, defendida por Ludwig Von
Bertalanffy. Para este autor “un sistema puede definirse como un conjunto de
elementos que se interrelacionan entre si y con el entorno” (1972, p. 417). Considera,
ademas, que: “El todo es mas que la suma de sus partes, (...) las caracteristicas
constitutivas no son explicables por las caracteristicas de las partes aisladas” (Von,
1950, s.p.). Lo anterior exige que el sistema de acciones se aplique en su totalidad para
cumplir con los objetivos para lo que fue disehado. La ejecucion de las acciones sin
respetar un orden légico puede tener un efecto no deseado.

El sistema de acciones propuesto responde a los principios: formativo, contextualizado,
personalizado, dinamico, operativo, preventivo, objetivo y sistematico (Rodriguez;
citado por Pavon, 2015, p. 50). Se sustenta en el algoritmo para sistemas de acciones
utilizado en la Maestria en Desarrollo Cultural Comunitario, al que se refiere Macias:
“Premisas; Requisitos que condicionan el sistema de acciones a elaborar; Principios o
ideas reguladoras; Tiempo en el que se va a ejecutar; Objetivo general; Objetivos
especificos; Acciones del sistema; Evaluacion y sistematizaciéon del sistema de
acciones” (2017, s.p.).

Para la elaboracion de este instrumento de gestidn resultaron pertinentes las
sugerencias de Macias:

Lo primero es, establecer la lista de actividades ordenadas segun han de ser ejecutadas o
desarrolladas. Se debe prever una secuencia con la mayor légica posible, partiendo de la
actividad mas inmediata y concluyendo con la actividad final, entre ellas indicar todas las
actividades a ejecutar estableciendo la relacion de precedencia que hay entre ellas.
Segundo, se elabora el calendario de las actividades, se ajusta a las circunstancias, se
establece las unidades de tiempo... (2013, p.95)

El hecho de que las acciones tengan una secuencia, respondan a una légica y sean
planificadas antes del proceso de ejecucion, no indica que estas sean invariables o no
puedan sustituirse, en caso de que las circunstancias lo requieran. Ademas de ser
integrador, participativo, sistematico, planificado y organizado, el sistema de acciones
se caracteriza por ser flexible: asimila modificaciones, en dependencia de los
resultados arrojados por el proceso de evaluacion.

Objetivo general del sistema de acciones: Orientar el proceso de gestion de la cultura
universitaria desde los medios de comunicacion en la Universidad de Las Tunas.
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Objetivos especificos:

e Asegurar la constante busqueda de informacion que permita a los medios de
comunicacion de la Universidad de Las Tunas mantenerse actualizados y satisfacer
las necesidades culturales de la comunidad universitaria.

e Asegurar y preparar los recursos humanos necesarios para la edicién vy
actualizacion del sitio web universitario, para el funcionamiento de la radio base
universitaria y del boletin institucional.

e Organizar el funcionamiento de la radio universitaria por facultades, desde donde se
determinaran las tematicas a tratar, se elaboraran los guiones y se buscaran y
prepararan los locutores, en la fecha en que les corresponda por sistema de trabajo.

e Asegurar la revisibn de guiones y articulos elaborados por la comunidad
universitaria para que puedan ser publicados en los medios de comunicacion
institucionales.

e Organizar el trabajo de los medios de comunicacién institucionales en torno a la
preparacion cultural de la comunidad universitaria.

e Crear un grupo gestor con la representacion de las distintas areas, estudiantes y
trabajadores de la universidad.

El sistema de acciones que se propone cumple con los siguientes requisitos:

e Responde a la estructura: objetivo general, objetivos especificos, fecha para su
implementacién, indicadores a los que responden las acciones, evaluacion,
sistematizacion y acciones.

e Cada una de las acciones que conforman el sistema se presenta de manera
independiente y se ajusta a la estructura: titulo de la accién, objetivo, responsable
de su ejecucion, participantes, fecha y lugar de realizacion, recursos materiales y
humanos necesarios para su cumplimiento, técnica, indicador al que responde y
resultado esperado.

e Las acciones, aunque se presentan de forma independiente, funcionan como un
todo sistémico, cada una se relaciona con la otra.

e Se propone un orden logico que no debe modificarse, a no ser que durante la
evaluacion y sistematizacion se demuestre que es necesario.

e Se debe respetar la fecha establecida para el cumplimiento de cada accion.

e El sistema ha de ser evaluado de forma sistematica, parcial y final, y sistematizado
de manera parcial y final.

Fecha para su implementacion:

El sistema de acciones esta concebido para aplicarse a partir de septiembre de 2018.
En el mismo se incluyen acciones para cumplir a corto y mediano plazo, y otras
acciones cuyo cumplimiento abarca desde el inicio de la aplicacion del sistema y se
extienden por un tiempo indefinido. La fecha de culminacién estara en dependencia de
los resultados que arroje el proceso de evaluacién y sistematizacion, donde se
determinara la necesidad de continuar o culminar dichas acciones.
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Indicadores a los que responden las acciones:

1- Aseguramiento de los recursos humanos necesarios para la gestion de la cultura
universitaria desde los medios de comunicacion institucionales.

2- Incremento del nivel de participaciéon de la comunidad universitaria en los procesos
comunicativos.

3- Preparacién cultural de la comunidad universitaria.
4- Fortalecimiento de la identidad universitaria.
Acciones:

Accion No. 1: Organizar un grupo de gestores para contribuir con el Departamento de
Comunicacion Institucional. (Septiembre de 2018) Responsable: Jefe de Departamento
de Comunicacién Institucional. Participantes: Miembros del Departamento de
Comunicacion Institucional y Coordinadores de la Estrategia de Comunicacion en
facultades y CUM.

Accion No. 2: Designar los responsables de la edicion y actualizacidn del sitio web
universitario. (Septiembre de 2018) Responsable: Jefe de Departamento de
Comunicacion Institucional.  Participantes: Miembros del Departamento de
Comunicacion Institucional y Representante de la maxima direccién de la universidad.

Accion No. 3: Designar responsable de la radio base universitaria. (Septiembre de
2018) Responsable: Jefe de Departamento de Comunicacién Institucional.
Participantes: Miembros del Departamento de Comunicacion Institucional vy
representante de la maxima direccion de la universidad.

Accion No. 4: Designar responsables en cada facultad y CUM de la recepcidn y revision
de guiones y articulos elaborados por la comunidad universitaria, para que puedan ser
publicados en los medios de comunicacion institucionales. (Octubre de 2018)
Responsable: Coordinadores de la Estrategia de Comunicacién en facultades y CUM.
Participantes: Responsables de los medios de comunicacion institucionales y profesora
del Departamento de Comunicacion Institucional encargada de la Estrategia de
Comunicacion.

Accion No. 5: Redisefar el sistema de trabajo de la radio base. (Octubre de 2018)
Responsable: La persona designada como responsable del funcionamiento de la radio
base universitaria. Participantes: Miembros del Departamento de Comunicacion
Institucional, dirigentes de la Federacidén Estudiantil Universitaria (FEU), representante
del Departamento de Actividades Extracurriculares y responsables de la Estrategia de
Comunicacion en facultades.

Accién No. 6: Realizar encuentros entre los responsables de los medios de
comunicacion y miembros de la comunidad universitaria. (A partir de octubre, una vez
al mes). Responsable: Personas designadas como responsables de los medios de
comunicacion. Participantes: Responsables de los medios de comunicacién, de la
estrategia de comunicacion en facultades y CUM y miembros de la comunidad
universitaria.
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Accion No. 7: Accion No. 7: Realizar reuniones entre los responsables de los medios de
comunicacion universitarios para la planificacion y organizacién de las tematicas a dar
cobertura. (A partir de octubre, una vez al mes). Responsable: Jefe de Departamento
de Comunicacion Institucional. Participantes: Responsables de los medios de
comunicacion universitarios, Coordinadores de la Estrategia de Comunicacion en las
facultades, representante de la maxima direccion de la Universidad de Las Tunas,
dirigentes de la FEU y representantes de las areas de la universidad que deseen
solicitar cobertura para algun acontecimiento cultural.

Accion No. 8: Impartir cursos sobre el trabajo radiofénico a miembros de la comunidad
universitaria interesados en colaborar con la radio base. (Octubre y noviembre de
2018). Responsable: Persona designada como responsable de la radio base
universitaria. Participantes: Coordinadores de la Estrategia de Comunicacion en las
facultades y miembros de la comunidad universitaria interesados en colaborar con la
radio base.

Accién No. 9: Impartir cursos sobre locucion a miembros de la comunidad universitaria
interesados en colaborar con la radio base. (De octubre a enero de 2019 con una
frecuencia mensual) Responsable: Persona designada como responsable de la radio
base universitaria. Participantes: Miembros de la comunidad universitaria interesados
en ser locutores de la radio base.

Accion No. 10: Impartir cursos sobre periodismo digital a miembros de la comunidad
universitaria interesados en colaborar con el sitio web universitario. (Noviembre y
diciembre de 2018) Responsable: Persona designada como responsable del sitio web
universitario. Participantes: Coordinadores de la Estrategia de Comunicacion en las
facultades y miembros de la comunidad universitaria interesados en colaborar con el
sitio web universitario.

Accion No. 11: Incluir una pestafia en el sitio web con acceso a la historia de los
estudios universitarios en Las Tunas. (Noviembre y diciembre de 2018) Responsables:
Web Master institucional y responsable de la actualizacion del sitio web universitario.
Participantes: Trabajadores del archivo de la universidad y fundadores de la institucion.

Accion No. 12: Elaborar la carta de estilo de la radio base universitaria. (Noviembre y
diciembre de 2018) Responsable: Persona designada como responsable de la radio
base universitaria. Participantes: Responsable de la radio base universitaria y
colaborador de la Emisora Provincial Radio Victoria.

Accion No. 13: Elaborar la carta de estilo del sitio web institucional. (Noviembre y
diciembre de 2018) Responsable: Persona designada como responsable del sitio web
institucional. Participantes: Responsable del sitio web institucional y colaborador de
Tiempo 21, Periddico 26 (digital) o Vision Tunera.

Accién No. 14: Crear una seccion en el sitio web universitario destinada a la publicacion
de articulos sobre temas de interés para la comunidad universitaria. (Diciembre de
2018) Responsable: Web Master institucional. Participantes: Web Master institucional y
responsable de la actualizacion del sitio web.

Accién No. 15: Incluir en las emisiones de la radio base universitaria un espacio
destinado a la formacién de valores. (A partir de diciembre de 2018, se debe realizar
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todas las semanas, al menos una vez) Responsable: Persona seleccionada como
responsable de la radio base universitaria. Participantes: Responsables de la estrategia
de comunicacion en las facultades y miembros de la comunidad universitaria (en
dependencia de la facultad a la que le corresponda dirigir le emision de la semana).

Accion No. 16: Gestionar la creacion del boletin de la universidad. (Diciembre de 2018)
Responsable: Jefe de Departamento de Comunicacién Institucional. Participantes:
Miembros del Departamento de Comunicacién Institucional, dirigentes de la Federacion
Estudiantil Universitaria (FEU), representante del Departamento de Actividades
Extracurriculares y Representante de la maxima direccién de la Universidad de Las
Tunas.

Accion No. 17: Elaborar la carta de estilo del boletin institucional. (Enero y febrero de
2019) Responsable: Persona designada como responsable del boletin institucional.
Participantes: Responsable del boletin institucional, periodista de la universidad y
colaborador del Periddico 26.

Accion No. 18: Gestionar la creaciéon y funcionamiento del mural institucional.
(Diciembre de 2018) Responsable: Jefe de Departamento de Comunicacion
Institucional. Participantes: Miembros del Departamento de Comunicacion Institucional,
dirigentes de la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU), representante del
Departamento de Actividades Extracurriculares y Representante de la maxima
direccion de la Universidad de Las Tunas.

Accién No. 19: Definir las principales efemérides relacionadas con la historia del pais,
el territorio y la Universidad de Las Tunas. (Enero de 2019, realizar cada afo)
Responsable: Encargada de la Estrategia de Comunicacion Institucional. Participantes:
Responsables de los medios de comunicacion universitarios.

Accién No. 20: Grabar spots radiales propios de la Universidad de Las Tunas para la
formacion de valores, la preparacién politico-ideoldgica de la comunidad universitaria,
asi como otros que se correspondan con efemérides historicas, eventos y actividades
que se desarrollan en la institucién. (De enero a diciembre de 2019) Responsable:
Persona designada como responsable de la radio base universitaria. Participantes:
Colaboradores del Departamento de Comunicacion Institucional y locutores.

Accion No. 21: Elaborar banners para publicar en el sitio web institucional y divulgar a
través de las redes sociales, relacionados con la formacién de valores y la preparacion
politico-ideoldgica de la comunidad universitaria, asi como otros que se correspondan
con efemérides historicas, eventos y actividades que se desarrollan en la institucion.
(De enero a diciembre de 2019, realizar cada afio) Responsable: Disefiador
institucional. Participantes: Colaboradores del Departamento de Comunicacion.

Implementacion del sistema de acciones

Como antesala al sistema de acciones, hasta finales del afio 2017 el Departamento de
Comunicacion Institucional de la Universidad de Las Tunas habia logrado:

e Hacer funcionar la radio base universitaria en el escenario Pepito Tey, de lunes a
jueves.
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e Crear un grupo de colaboradores de la radio base, integrado por estudiantes de
varias facultades, pero que solo participaba en la locucién.

e Disefar banners para publicar en el sitio web institucional y divulgar a través de
las redes sociales, relacionados efemérides histéricas, eventos y actividades que
se desarrollan en la institucion, pero no con la frecuencia requerida.

e Se trabajaba en un nuevo disefio para el sitio web institucional.
e Se trabajaba en la creacion del boletin institucional. (Senti, 2018, p. 68)

Ya en marzo de 2019, fecha en que se realiza el presente articulo, avanza el proceso
de aplicacion del sistema de acciones. El primer paso que se dio fue la creacion de un
Grupo Coordinador, un Grupo Operativo Gestor y un Grupo Multiplicador de Cambio,
encargados de la implementacion del instrumento.

Grupo Coordinador:
Lo integran miembros del Departamento de Comunicacion Institucional:
o Jefe de Departamento, MSc. Lucién Lozada Fonseca

e Responsable de la Estrategia de Comunicacion Institucional, Lic. Yuliet Hernandez
Téllez

e Periodista Institucional, Lic. Yaimi Senti Ramirez

Grupo Operativo Gestor:

e Responsable de la radio base universitaria

e Responsable del sitio web de la institucion

e Responsable del Boletin de la FEU

¢ Responsables de las revistas cientificas Opuntia Brava y Didasc@lia
Grupo Multiplicador de Cambio:

e Miembro del secretariado de la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU) que
atiende Divulgacion

e |deoldgico de la FEU
e Coordinadores de la Estrategia de Comunicacion en facultades y CUM
e Demas colaboradores del Departamento de Comunicacion Institucional

Con la creacion de estos grupos gestores, en septiembre de 2018, se le dio
cumplimiento a la accion No. 1 del sistema. Sin embargo, en el primer taller de
evaluacion realizado al concluir dicha accion, el grupo coordinador se percatoé de que al
darle cumplimiento a la misma no se aseguraba que los grupos iban a funcionar. Si
bien se logro constituir el grupo, hasta marzo de 2019 no se ha conseguido que los
responsables por facultades aseguren la constante busqueda de informacién que
permita a los medios de comunicacion de la Universidad de Las Tunas mantenerse
actualizados y satisfacer las necesidades culturales de la comunidad universitaria.
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Solo los responsables de la estrategia de comunicacion en los Centros Universitarios
Municipales (CUM) envian informaciones relacionadas con el acontecer en sus areas,
para su publicacion en los medios de comunicacién institucionales. En la pagina web
de la universidad se destiné un espacio a la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU)
y otro al observatorio social pero practicamente no se actualizan. Lo contrario ocurre
con la seccion dedicada al sindicato que si recibe una constante actualizacion.

Se cumplieron también en fecha las acciones 2 y 3. Como responsable de la radio base
universitaria se designo a la MSc. Yuliet Hernandez Téllez, mientras que el sitio web
institucional tiene al frente a la periodista MSc. Yaimi Senti Ramirez y al MSc. Alexis
Ruiz Mulet (Web Master y Coordinador del Grupo de Activistas de Opinion en las
Redes Sociales).

No se ha dado cumplimiento a la accion No. 4: Designar responsables en cada facultad
y CUM de la recepcion y revision de guiones y articulos elaborados por la comunidad
universitaria, para que puedan ser publicados en los medios de comunicacion
institucionales. Hasta el momento no ha habido necesidad de implementar esta accion,
debido a que de ninguna area de la universidad se ha enviado un articulo para publicar
en los medios.

Como estaba previsto, en octubre de 2018 se redisefo el sistema de trabajo de la radio
base. Ahora la parrilla de programacioén incluye tres programas: Llego el Miércoles'y En
Tiempo Récord que se transmiten los miércoles después de las 7:30 de la noche, en el
campus Lenin y Juntos en Universidad que se transmite a las 12:30 en el “Pepito Tey”,
de martes a jueves.

Los hacedores de la radio universitaria ya cuentan con un local, computadora y un
mejor audio que posibilita que las emisiones se escuchen un poco mas lejos que hasta
donde se escuchaba en el momento en que fue disefiado este sistema de acciones
(solo frente al teatro).

Aunque esta accion no se cumplid6 del modo en que estaba previsto, que era por
facultades, lo importante es que se ha logrado sistematicidad en las emisiones radiales.
El Director de la radio base Angel Michel Gallego Tomas, estudiante de Comunicacion
Social, asegura la realizacion de los guiones, con apoyo del grupo cientifico organizado
por la Responsable de la Estrategia de Comunicaciéon en la universidad MSc. Yuliet
Hernandez Téllez. Estos ultimos se encargan, por lo general de la locucion.

La accidén No. 6 se ha cumplido pero con modificaciones. Al diseinar el sistema de
acciones se establecid que se debian realizar encuentros entre los responsables de los
medios y los miembros de la comunidad universitaria, con el propésito de conocer las
tematicas de interés de estudiantes y profesores para su tratamiento en los medios de
comunicacion. En el primer taller de evaluacion del instrumento se determiné que era
mas factible dar cumplimiento a esta accion mediante la realizacion de entrevistas,
encuestas o grupos de discusion.

Desde octubre de 2018 se han realizado entrevistas y aplicado encuestas que han
posibilitado establecer un orden de prioridad en cuanto a las tematicas de preferencia
de la comunidad universitaria. A partir de lo anterior se creo el programa radial Llego el
Miércoles que siempre se dedica a una tematica de interés para los comunitarios o de
formacion de valores, y se agrego al programa Juntos en Universidad una seccion
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dedicada a las curiosidades que, segun los resultados de las encuestas, es lo mas
gustado para los universitarios.

En el sitio web institucional se habilitaron también espacios para que sean actualizados
por la FEU, el sindicato y el observatorio social con cuestiones de su interés. Lo
anterior evidencia que se le ha dado cumplimiento, al mismo tiempo, a la Accién No.
14: Crear una seccion en el sitio web universitario destinada a la publicaciéon de
articulos sobre temas de interés para la comunidad universitaria, y a la Accion No. 15:
Incluir en las emisiones de la radio base universitaria un espacio destinado a la
formacion de valores.

También se le ha dado cumplimiento a la accién numero 7, pero las reuniones solo se
realizan entre los responsables de la pagina web y la radio base universitaria que son
los medios de comunicacion que funcionan en la universidad.

Quedan pendientes las acciones 8, 9 y 10: Impartir cursos sobre el trabajo radiofénico,
locucion y periodismo digital a miembros de la comunidad universitaria interesados en
colaborar con la radio base. Ha faltado convocatoria por parte de los medios de
comunicacion institucionales por lo que no se ha conformado el listado de los
interesados en recibir estos cursos.

Se le dio cumplimiento en la fecha establecida a la Accion No. 11: Incluir una pestafia
en el sitio web con acceso a la historia de los estudios universitarios en Las Tunas;
mientras que, como cumplimiento a las acciones 12 y 13, tanto la radio base como el
sitio web institucional ya cuentan con sus respectivas cartas de estilo. Por falta de
responsabilidad de los comprometidos no se ha logrado materializar ni la creacién del
mural institucional ni del boletin.

Como cumplimiento a la accidn No. 19 estan definidas las principales efemérides
relacionadas con la historia del pais, el territorio y la Universidad de Las Tunas. En
correspondencia con ello se graban frecuentemente spots radiales y se disefian
banners propios de la Universidad de Las Tunas para la formacion de valores, la
preparacion politico-ideolégica de la comunidad universitaria, asi como otros que se
correspondan con acontecimientos histéricos, eventos y actividades que se desarrollan
en la institucién.

CONCLUSIONES

Todavia falta mucho por hacer para lograr el buen funcionamiento de los medios de
comunicacion institucionales, en funcién del desarrollo cultural de la comunidad
universitaria. Esto no quiere decir que no se aprecien avances, pero falta mayor
compromiso por parte de los responsables de la aplicacion del sistema de acciones
presentado. Solo con el accionar de estudiantes y profesores de la Universidad de las
Tunas, guiados por los grupos gestores definidos durante la investigacion, podra
lograrse la eficiencia del proceso de gestion de la cultura universitaria desde los medios
de comunicacion institucionales.

REFERENCIAS

Arauz, A. (2015). Sistema de acciones para fomentar los coros de aficionados y la
musica coral en el desarrollo cultural en Las Tunas (Tesis de Maestria).
Universidad de Las Tunas, Las Tunas, Cuba.

113



Capitulo 1: Menoria, identidad, patrinonio, tradicion y politica cultural: inplenmentaci 6n y pronoci 6n

Editorial Académi ca Universitaria & Qountia Brava. |SBN 978-959-7225-62-1

Macias, R. (2013). Disefo, evaluacién y sistematizacion de proyectos de
transformacién sociocultural comunitaria. Didasc@lia: Didactica y Educacion, 4(6),
87-102.

Macias, R. (2017). Resultados cientificos como aportes de la investigacion en la tesis
de Maestria en Desarrollo Cultural Comunitario. Reflexiones desde la practica.
Conferencia presentada en la 3ra Jornada Cientifica de la 4ta edicion de la
Maestria en Desarrollo Cultural Comunitario, Las Tunas, Cuba.

Senti, Y. (2018). Gestion de la cultura universitaria desde los medios de comunicacion
en la Universidad de Las Tunas (Tesis de Maestria). Universidad de Las Tunas,
Las Tunas, Cuba.

Von, K. L. (1950). General System Theory. Recuperado de
http://www.nwlink.com/~donclark/history isd/bertalanffy.html.

Von, K. L. (1972). The History and Status of General Systems Theory. Recuperado de
http://perflensburg.se/Bertalanffy.pdf.

114



Capitulo 1: Menoria, identidad, patrinonio, tradicion y politica cultural: inplenmentaci 6n y pronoci 6n

Editorial Académi ca Universitaria & Qountia Brava. |SBN 978-959-7225-62-1

EL REPENTISMO COMO EXPR’ESI()N DE LA CULTURA POPULAR TRADICIONAL.
ESTUDIO Y DELIMITACION TEORICA

REPENTISM AS EXPRESSION OF TRADITIONAL POPULAR CULTURE. STUDY
AND THEORETICAL DELIMITATION

Yunisleidys Castillo Lopez' yunisleidyscl@ult.edu.cu

Ernan Santiesteban Naranjo? ernansn@ult.edu.cu

RESUMEN

En el presente articulo se aborda la importancia del repentismo como una expresion
poética que forma parte de patrimonio inmaterial de la nacion cubana. En tal sentido, se
ofrecen diferentes concepciones acerca de los términos cultura popular tradicional y
repentismo, que permiten analizar sus rasgos caracterizadores y determinar el modo en
que esta tradicion se imbrica dentro de las practicas culturales del pueblo. El analisis de
las diferentes posiciones y conceptos expuestos por diversos autores posibilita obtener
una vision integradora de ambos términos y su interrelacion en el contexto de la cultura,
la sociedad, el arte y los valores identitarios.

PALABRAS CLAVES: Cultura, cultura popular tradicional, repentismo.
ABSTRACT

In the present article, the importance of repentism as a poetic expression that is part of
the intangible heritage of the Cuban nation is addressed. In this sense, different
conceptions are offered about the terms traditional popular culture and repentism, which
allow to analyze their characterizing features and determine the way in which
suddenness is embedded within the cultural practices of the people. The analysis of the
different positions and concepts presented by different authors makes it possible to
obtain an integrating vision of both terms and their interrelation in the context of culture,
society, art and identity values.

KEY WORDS: Culture; traditional popular culture; repentism.
INTRODUCCION

La cultura constituye una condicion esencial de la existencia humana, un proceso
mediante el cual el hombre se realiza como individuo y como ser social dentro de un
ambito determinado que le permite construir, reproducir sus medios de vida y al mismo
tiempo crear. En tal sentido, los pueblos son portadores de un caudal de tradiciones,
simbolos y rasgos que los caracterizan, los cuales necesitan ser preservados para que
su historia, raices y memoria perduren a través del tiempo.
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Es por ello que la identidad, el patrimonio y los valores que sustentan la cultura, son
imprescindibles para forjar el destino de los hombres, asi como su forma de apreciar y
conducirse en la vida. Ademas, al analizar la creciente influencia de los elementos
foraneos en los paises latinoamericanos, su difusion por los medios de comunicacion y
la amenaza de un mundo globalizado, resulta vital la realizacién de investigaciones
encaminadas a la conservacién de los elementos autdctonos que tipifican a cada
nacion.

En consonancia con lo anterior, en los Lineamientos de la politica econoémica y social
del Partido y la Revolucion (2016), se expone como un objetivo fundamental en el
lineamiento 134 “(...) la defensa del patrimonio cultural, material e inmaterial de la
nacion” (p. 30). Razdén que avala la importancia de conservar la cultura popular
tradicional y sus diversas manifestaciones, en bien de la nacionalidad, como expresion
de los sentimientos, ideas, convicciones, suefos y la identidad del pueblo.

De este modo, se erige “(...) la convocatoria a la preservacion de la poesia oral
improvisada como arte donde las subjetividades encuentran un ser comun” (Azcuy,
Prélogo a “El arte de la fugacidad”, 2008, p. 9). Es por ello que el presente articulo tiene
como objetivo: Sistematizar concepciones expuestas por diferentes autores con
respecto a las categorias cultura popular tradicional y repentismo, para una
comprensién integradora de estos procesos culturales.

Cultura popular tradicional. Analisis conceptual

A partir de su etimologia de la palabra cultura se puede expresar segun Batista (2005)
(como se cité en Macias, 2014), que:

Cultura proviene del latin cultus, que a su vez deriva de la voz colere, la cual significa “el
cultivo de la tierra o el cuidado del ganado”, de ahi su derivacién en agricultura,
apicultura y otros. No obstante, al evolucionar el término, adquiere un sentido metaférico,
relacionado con el cultivo de cualquier facultad o la superacion espiritual del hombre (p.
10).

En el siglo XIX, Tylor (1871) propone un concepto abarcador de cultura, al plantear:
“(...) es aquel todo complejo que incluye el conocimiento, las creencias, el arte, la
moral, el derecho, las costumbres y cualesquiera otros habitos y capacidades
adquiridos por el hombre en cuanto miembro de la sociedad” (p. 29). En este concepto,
se incluyen como parte indispensable de la cultura, los elementos de orden espiritual y
material que distinguen la vida humana, como habitos, modos de vida, valores,
expresiones artisticas, y otros. Por medio de ellos los sujetos como entes sociales
toman conciencia de su existencia, cuestionan sus realizaciones, buscan nuevos
significados y crean obras que trasciendan y sean heredadas por las siguientes
generaciones.

De ahi que es necesario “analizar la cultura (...) como un proceso de interaccion social
entre el hombre y la naturaleza, entre el hombre y sus congéneres y en el hombre
mismo como una construccion cognitiva e histérica” (Macias, 2014, p. 29). Ello permite
visualizar las relaciones sociales de los sujetos, las condicionantes de su desarrollo y
formas de vida, el entorno en que se desenvuelven, asi como las practicas que los
caracterizan, como elementos sustanciales para la apropiacion, difusion y preservacion
de la cultura.
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Segun Pogolotti (como se cité en Lalana, 2015) “(...) cultura es la huella que deja el
hombre a su paso por la tierra. En ese sentido la cultura es testimonio y memoria, la
cultura esta también en nuestras costumbres, en nuestros habitos, en una determinada
dimension de la cotidianidad, como obra del hombre, también contribuye a su
formacion” (p. 13). Con respecto a lo que expresa Pogolotti, la cultura se constituye en
“huella, testimonio y memoria”, cuando las practicas, saberes, obras y tradiciones de los
pueblos trascienden las fronteras del tiempo y son cultivadas por las sucesivas
generaciones como una herencia cultural que no solo tiene significaciones para los
grupos portadores, sino también para la colectividad, para el “nosotros” de una nacion.

“Por tanto, se pone de manifiesto lo que postula la vision marxista con respecto a que el
hombre es también un resultado de la cultura” (Macias, 2014), ya que las obras creadas
por este en un determinado contexto historico-social, atesoran valores, sentimientos,
ideas, rasgos identitarios que moldean su pensamiento y actitudes ante la vida.
Ademas, influyen en el resto de las personas como modo de construccion de un
universo simbodlico compartido por determinados grupos sociales, comunidades o
pueblos.

En consonancia con lo antes expuesto, la cultura popular tradicional forma parte de la
cultura general. Esquenazi (2005) la considera como (...) aquella tanto material como
espiritual que practican los pueblos de generacidbn en generacion y cuyas
manifestaciones estan en un constante proceso de cambio a través de la historia” (p.
123). Por tanto, se concibe como el resultado de un proceso social donde el hombre
participa activamente e influye en su ritmo de desarrollo.

Con respecto a este término, Guanche (2009) sefiala lo siguiente:

(...) ese conjunto de valores creados es cultura, en tanto refleja su modo de vida de
manera integral y abarca la totalidad de sus manifestaciones, es decir, las diversas
formas de sus relaciones sociales; es popular, porque el pueblo es el creador y portador
de sus valores que trasmite de una generacion a otra, y de los cuales participa, consume
y disfruta; y es tradicional, porque la tradicion es una regularidad que caracteriza la
perdurabilidad en el tiempo de las manifestaciones culturales, su indice de desarrollo a
partir de un continuo proceso de asimilacién, negacion, renovacién y cambio progresivo
hacia nuevas tradiciones. (p. 22)

Este autor se refiere a la cultura popular tradicional como una cualidad creativa,
tradicional y perdurable, en el cual cada término posee un valor semantico especifico
para indicar la dimension material, simbdlica y dialéctica de la cultura, con énfasis en
las tradiciones que identifican a las comunidades, las cuales a pesar de la dinamica que
implica el paso de una generacion a otra, no pierden su valor y esencia, sino que se
enriquecen con nuevos contenidos y significaciones sociales. De ahi que la naturaleza
de su perdurabilidad radica en el hecho de ser un fendmeno inherente al pueblo. Por
otra parte, James (2001) expresa que la cultura popular tradicional constituye:

(...) el resultado, socialmente entendido, de toda accién humana creadora (...) posee
una capacidad de riqueza permanente, en tanto el caracter de tradicional es
constantemente actualizado y aumentado en razén de nuevas experiencias y productos
humanos; es espontanea en tanto brota en si misma, sin nadie proponérselo, de los
estratos mas representativos del cuerpo social cubano; y es totalizadora en tanto, segun
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la entendemos, la nutre la accidon creadora, total, tomada en todas las direcciones del
quehacer material y espiritual de nuestro pueblo. (p. 22)

En esta definicion, el autor incluye términos imprescindibles para el presente analisis
como riqueza, espontaneidad, totalizadora, productos humanos, accidén creadora, los
cuales caracterizan la cultura popular tradicional en tanto expresion del pueblo que crea
y a su vez se sumerge en el mundo de significaciones que los sujetos atribuyen a sus
practicas. Por tanto, el hombre es creador y consumidor de sus producciones, ya sean
materiales o simbdlicas.

En este orden de ideas, es necesario citar el concepto concebido por el Consejo
Nacional de Casas de Cultura, en el cual se analiza la cultura popular tradicional como:

Conjunto de expresiones y manifestaciones generadas, creadas y preservadas en una
sociedad o grupo humano especifico con un condicionamiento particular; se transmite y
difunde de una generacion a otra fundamentalmente por via oral y por imitacion.
Constituye un proceso dinamico y cambiante. Los aspectos esenciales que la
caracterizan son:  historicidad, trasmision, creatividad colectiva, continuidad
intergeneracional, empirismo, habilidad, destreza y vigencia por extensos periodos de
tiempo. (Como se cité en Rodriguez, 2010, p. 26)

En la concepcién antes citada se expresan, de forma general, las caracteristicas que
distinguen a las manifestaciones de la cultura popular tradicional, como el caracter
creador, dialéctico, la continuidad intergeneracional, pero que también se adapta a las
nuevas condiciones sociohistoricas y culturales, en aras de asegurar su perdurabilidad.
Esto ocurre porque no son expresiones estaticas, sino que se enriquecen con la
experiencia del grupo, asi como con el aporte individual de cada ser social para
constituirse en acto colectivo de la comunidad que las asuma.

Por tanto “La tradicion nos remite asi a la identidad y la identidad a la memoria, pues
ella le proporciona los elementos necesarios para proyectarse en el tiempo y armar un
relato unificador, con una continuidad y una coherencia” (Tapanes, 2008, p. 44). De
este modo, el universo de las tradiciones esta regulado por una cadena social de
transmision entre las sucesivas generaciones que son las encargadas de sostener el
legado cultural en las sociedades en que se desarrollan. Por ende, constituyen una
sélida base para preservar la memoria colectiva de los pueblos y para el funcionamiento
estable de estos. En consonancia, la tradicion puede ser entendida como:

Expresion de los pueblos que se transmite de generacion a generacion (...), en la cual el
devenir del tiempo provoca ciertas transformaciones o modificaciones, debido a que la
preservacion y la continuidad son categorias inmanentes al contenido semantico que
encierra esta expresion (Batista, 2005, p. 34).

A la vez, la citada autora senala que forman parte de la tradiciéon todo lo que un pueblo
crea, preserva y transmite a sus sucesores, como el lenguaje, las manifestaciones
orales. Se destacan las leyendas, mitos, narraciones, refranes, poesia oral, asi como
juegos, religion, musica, bailes, arquitectura, comidas, bebidas, vestuarios, peinados, y
otras costumbres y hechos distintivos de los pueblos.

En correspondencia con lo expuesto, se puede plantear que la cultura popular
tradicional se entiende como un proceso creador, espontaneo y dinamico, que abarca
diversas manifestaciones tanto materiales como espirituales de la vida humana, las
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cuales distinguen la identidad cultural de los pueblos e influyen en su modo de actuar.
Estas expresiones son el resultado de la creacion popular asumida por la colectividad
de modo tradicional. Por tanto, se desarrollan y transmiten de generacion en generaciéon
en un constante proceso de cambio en el que se incorporan nuevos elementos o se
prescinde de otros, sin desvirtuar la esencia de sus raices, ello asegura su
perdurabilidad en el tiempo.

El repentismo como practica cultural del pueblo cubano

La poesia oral improvisada o repentismo es una manifestacion artistica que forma parte
de la cultura popular tradicional del pueblo cubano, declarado en el afio 2012 como
patrimonio cultural inmaterial de la nacion y recientemente, en el 2017, como patrimonio
de la humanidad. Su practica caracteriza a la poblacion de la Isla desde los primeros
anos de la colonia, por tanto, tiene un papel determinante en el proceso de formacién
de la nacionalidad.

Este es un género poético-musical muy antiguo; en el area mediterranea se remonta a
los aedos de la Grecia clasica como Homero, Hesiodo, los cuales iban de pueblo en
pueblo para cantar sus versos al ritmo de la lira. Actualmente, dicho fenbmeno de la
tradicion oral se cultiva en la mayoria de los paises de Iberoamérica, con diferentes
estilos musicales, ritmicos, formales, que estan en dependencia de la cultura de los
pueblos, pero se mantiene la esencia.

En tal sentido, se puede expresar que la poesia oral improvisada es un arte de “repente
o de improviso”, lo que muestra su caracter repentizado, sin prevision, ya que el poeta
debe improvisar el mensaje poético en un tiempo muy breve, y se usa generalmente la
décima como estrofa (Del Campo, 2004). En relacion al concepto de poesia oral
improvisada, Diaz (1998), la define como:

(...) nombre genérico del arte de la improvisacion poética, una manifestacion poético-
musical que con distintos nombres y caracteristicas se da en casi todos los paises,
lenguas y culturas. Es poesia (siempre se hace en versos), es oral (siempre se hace
cantando o hablando), y es improvisada (siempre se inventa en el momento del texto). A
su vez, el repentismo se puede definir como el arte de improvisar versos, con diferentes
formas estréficas, con o sin acompanamiento instrumental. En Cuba, es el nombre
genérico del arte de improvisacion de décimas. (p. 45)

Por lo antes expuesto se hace evidente que el repentismo, es una forma especifica de
la poesia oral y una tradicién autdctona del pueblo cubano, el cual constituye un
fendbmeno de comunicacion estética en toda su dimension y complejidad social. Con
respecto a la tematica en cuestion, es necesario sefialar la trascendencia de los aportes
hispanicos para la formacién y consolidacion del etnos cubano y su cultura, en la cual
se distingue la poesia oral improvisada. Guanche (1999) sefiala que el flujo migratorio
al Nuevo Mundo se inicia a raiz del propio descubrimiento, proceso en el que participan
numerosos peninsulares, con prevalencia de los emigrantes de Islas Canarias.

De este modo, se acrecienta la emigracion masiva de grupos familiares canarios, los
cuales se caracterizan por ser generalmente agricultores, se asientan en poblados
rurales y llevan su cultura, léxico, costumbres y modos de vida hacia tierras americanas.
Sin embargo, el mestizaje y la transculturacion que tienen lugar en la isla antillana a
partir del proceso de conquista y colonizacién ocasiona que los componentes hispanicos
evolucionen para constituirse en parte sustancial de la cultura cubana. De ahi que se
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sinteticen, primero en el criollo y su forma de representarse y sentir la vida en la Isla y
posteriormente en el cubano, expresidon de una nueva conciencia nacional y étnica.
(Guanche, 1999, p. 15).

En tal sentido, los inmigrantes hispanos son portadores de la cultura popular tradicional
de sus respectivos lugares de origen, vinculada con la musica, la danza, la artesania, y
la literatura de transmision oral, que se constituyen en manifestaciones de gran arraigo
en la poblacién que nace en Cuba. Entre ellas resalta la décima y su caracter oral,
unida a la musica que se ejecuta por medio de instrumentos de cuerda pulsada o
rasgada.

Es preciso senalar que la décima tiene dos vertientes: oral y escrita, las cuales se
interrelacionan para llenar de sentido a la estrofa, asi como a los modos de cultivarla
por los distintos grupos sociales. Al respecto, Orta (1980), considera que la décima
aparecio en Espafia en las primeras décadas del siglo XV, cuando el verso octosilabo,
de moda en la composicion cantada entre los juglares de la época, encuentra un nuevo
escenario en la obra poética de los escritores espanoles. La estrofa es la culminacion
de un largo proceso de busqueda y experimentacion formal, en el cual se destacan
numerosos poetas ibéricos con distintas combinaciones que tienen como base el verso
de ocho silabas métricas.

Precisamente, en el siglo XVI se comienza a reconocer a partir de la variante usada por
Vicente Martinez Espinel®, quien consolida la estrofa y la llena de nuevos valores, es
por ello que también se conoce como “espinela”, en honor al poeta y musico rondefio.
Su aporte fundamental, en relacidn con la antigua estructura irregular de la copla real,
consiste en fijar una pausa en la décima después del cuarto verso (-abba-ac-cddc-), lo
cual hizo posible su engarce con las tonadas populares y el oficio de los trovadores.

De modo general, las expresiones artisticas traidas por los hispanos a la isla antillana
como Vvillancicos, cantares, romances, coplas, redondillas, décimas, con una base
ritmica y propicia para el canto, forman parte del patrimonio melédico que caracteriza y
enriquece a la cultura popular tradicional. Vitier (1970), expresa que el arte oral
improvisado en Cuba se consolida sobre la base de las canturias, controversias y
guateques, en los que se canta la décima guaijira al son del tiple, el guiro, el laud, el tres
y la guitarra.

Durante el siglo XIX la décima se consolida, alcanza la aceptacion total de
versificadores populares y poetas reconocidos, hasta convertirse en tradicién con una
estructura fija, ritmo y musicalidad, que le permiten arraigarse tanto en el campo como
en la ciudad. De ahi que, es la pluma del tunero Juan Cristébal Napoles Fajardo, E/
Cucalambé (1829-1861), quien privilegia y eleva el uso de la espinela en ese siglo, por
medio de tendencias criollistas y siboneyistas que muestran el ser cubano en toda su
integridad nacional.

3 Vicente Martinez Espinel ((Ronda, 1550-Madrid, 1624). Poeta y mdusico espafol nacido en Ronda
(Malaga). Estudié en la Universidad de Salamanca. Sirvi6 como soldado en ltalia y Flandes. Fue
ordenado sacerdote en 1587, se convirtié en capellan de Ronda, y mas tarde en maestro de musica de la
capilla de Obispo de Plasencia. Transformé la estructura de la décima, la cual se conoce como espinela
por el importante aporte del poeta.
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Con relacion a la vertiente oral de la décima, Batista (2005) considera lo siguiente:

(...) el repentismo tiene su origen y permanencia en el campo (aunque haya emigrado
también a la ciudad), en el hombre que trabaja la tierra (...), via de expresiéon de su
propia problematica, de sus situaciones, pasiones y sentimientos; justo aqui la
importancia de la oralidad en la décima: de suplir la necesidad de este hombre de
relacionarse con otros y compartir problemas, alegrias, quejas, amor, humor, etc.,
mediante el cultivo de la décima improvisada. (p. 48)

Ello se debe a la ductilidad de la décima para expresar diferentes temas, sobre todo los
relacionados con la vida y el entorno campesinos, a la cadencia de la estrofa y su
caudal melddico. Ademas, aunque es una tradicidon que emana del pueblo, el cultivo de
la estrofa requiere preparacién, dominio de técnicas y estilos literarios, conocimientos
relacionados con la musica y la cultura general, en fin, también se manifiesta su
caracter “culto”. Por ello numerosos escritores y poetas latinoamericanos se sienten
cautivados por este molde estréfico para expresar sus ideas. En tal sentido, Orta (1980)
expresa lo siguiente:

Cualquiera diria que los versos surgen solos como agua de manantial, como la propia
voz. Pero realmente no es asi, nuestros decimistas improvisadores, hasta los de menos
escolaridad, observan al instante de improvisar rigurosas reglas de la versificacion
espafnola. En ninguno de ellos falta el conocimiento de la sinalefa, el hiato, la rima
perfecta. La asonancia, la cacofonia, la redundancia, la medida octosilabica. El
octosilabo le viene dado por la métrica invariable de las tonalidades campesinas. (p. 2)

Por ende, en el repentismo todo se improvisa, menos la estructura y las caracteristicas
de la estrofa. Ademas, se utiliza el punto cubano o guajiro como soporte musical de la
emision poética, de ahi que el repentista debe poseer aptitudes vocales idoneas para el
canto de las décimas, puesto que es un juglar o trovador popular.

De este modo, al decir de Batista (2005) “La improvisacidon es una técnica que aunque
parte de la vocacion y creacion del poeta, conlleva, asimismo, al aprendizaje” (p. 49).
Es por ello que el improvisador tiene que amar la poesia, estudiarla, percibirla viva
dentro de si, para después convertir sus ideas en mensajes que cautiven al publico y
trasciendan el espacio y el tiempo de la creacion.

En tal sentido, la poesia oral improvisada es un arte popular, toma forma en la voz de
un juglar que es parte del pueblo, de una determinada comunidad, por ello: “Su
verdadero autor es un ente colectivo y anénimo: es creada por y para el pueblo. El
artista nace de ese pueblo e interpreta sus sentimientos. Se requiere para ello una
sensibilidad especial que logre transmitir, de un modo artistico, lo que esa comunidad
siente” (Azcuy, Prélogo a “El arte de la fugacidad”, 2008, pp. 9-10). Por tanto, creacién
e interpretacion se funden en el acto repentistico, en el cual el poeta exterioriza sus
sentimientos e ideas en un discurso que se convierte en bien comun y experiencia
colectiva.

En la opinion de Zumthor (1997), se hace necesario analizar el acto repentista, al tomar
en consideracién que se trata de una manifestacién de la poesia oral y que solamente
por medio de la comprension de la obra en su existencia discursiva, se puede registrar
su existencia textual y su realidad sintactica. Es por ello, que la décima improvisada
constituye un discurso oral que se enriquece no solo por el valor estético y el contenido
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del texto, sino también por varios factores del contexto, sonoridades, elementos
visuales, asociaciones y técnicas especificas del repentismo, que abarcan la totalidad
de la obra.

Lo anterior demuestra que para analizar la décima improvisada, entendida como texto
oral, no se pueden obviar factores elementales como: la situacién en la que se crea el
mensaje oral, lugar, estado animico del poeta, el tema que se improvisa en las décimas,
las caracteristicas del publico presente, el grado de eficacia de los improvisadores,
entre otros. Dichos aspectos permiten transmitir el mensaje poético a la audiencia, para
que exista un proceso de retroalimentacion en el acto comunicacional que es, sin
dudas, el repentismo.

Camargo (2017) expone que “un rasgo comunicativo basico de la poesia oral
improvisada, que la diferencia de la literatura, es que la emision y la recepcidn ocurren
en un mismo espacio-tiempo” (p. 38). Esto se debe a que emisor, destinatarios y
circunstancias se encuentran estrechamente unidos en el acto de la creacion, en el cual
el repentista se nutre de los elementos del contexto, del sentido comunicativo del texto
oral que produce, la musica, los gestos de los espectadores, los valores compartidos,
en fin, los signos que aporta el lugar donde transcurre la performance repentistica.

En correspondencia con lo anterior, Diaz (1998) expone las caracteristicas y leyes
esenciales de la improvisacién poética:

e Aparente caracter irreflexivo: dado por la brevedad del tiempo en que el poeta debe
elaborar y producir el texto improvisado, el cual es un mensaje de total inmediatez
sobre una circunstancia especifica, por ello parece que no ha reflexionado sobre lo
que dice, pero en realidad el repentista actualiza en el momento de improvisar
reflexiones anteriores.

o Espontaneidad y rapidez: las respuestas o discursos orales de los repentistas surgen
de forma espontanea, en dependencia del poder de asociar ideas y el ingenio para
elaborar la décima improvisada, y se enuncian (cantan), de forma rapida en
demostracion de la capacidad repentista alcanzada por el poeta.

o Dialogicidad: asociada directamente a ese sentido de pregunta-respuesta que tiene el
texto improvisado, por ello aparentan tener forma de dialogo, en el cual el publico
presente también es protagonista junto a los poetas repentistas.

o Contextualidad: es importante la valoracion del contexto y las circunstancias, a partir
de las cuales se produce el acto repentista, para estimar la calidad de las décimas
orales y el ajuste al tema propuesto por la improvisacion.

e Fluidez: la estrofa debe discurrir de forma acertada en cada uno de los versos para
que constituya una unidad semantica, sintactica y ritmica, dotada de sentido y sea
correctamente percibida por los espectadores.

o Comunicabilidad: el repentismo es un fendmeno comunicacional, que necesita un
transmisor y un receptor para lograr el eficiente intercambio con los oyentes; como el
improvisador actua siempre en un escenario concreto y tiene ante si un publico
determinado, se siente retado a poner en tensién toda su creatividad en el acto
repentista.
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e Seguridad: la seguridad en si mismo, la confianza manifiesta en lo que se esta
diciendo, es muy importante para que la comunicacién no se vea afectada en el
proceso de improvisacion. (p. 178)

De lo anterior se puede resumir, que a través del repentismo los poetas se ponen en
contacto con la realidad objetiva, desde una perspectiva que le permite interactuar con
su contexto, emplear recursos expresivos, semanticos, pragmaticos y cognitivos. Todo
esto en un acto de sistematica retroalimentacion entre ellos y con el auditorio, lo que
repercute en el enriquecimiento y eficacia comunicativa del mensaje oral, asi como en
las distintas asociaciones que los improvisadores realizan en el instante repentizado
acerca del tema impuesto por el auditorio, la controversia y los versos.

Asimismo, la décima como texto oral constituye una forma novedosa y amena para
intercambiar ideas y sentimientos. Dota al individuo que la practica de habilidades,
conocimientos y aptitudes que le permiten sintetizar la idea sobre determinado tema,
real o virtual, que puede abarcar desde el retrato de un paisaje, la narracion de un
hecho y la descripcion de un objeto o fenomeno, hasta las mas disimiles situaciones
nacidas de la imaginacion. Ello se realiza con ajuste al molde estréfico de los diez
versos octosilabos y un proceso mental donde confluyen las operaciones del
pensamiento en un corto lapso, para constituir un acto creativo de alto valor estético y
comunicativo.

De ahi que influye positivamente en el desarrollo Iéxico, verbal y académico de los
poetas. A la vez, forma valores identitarios en los cultores y el publico, imprescindibles
para preservar el repentismo como manifestacion artistica de la cultura popular
tradicional y parte ineludible de la identidad del pueblo cubano.

CONCLUSIONES

Como se puede apreciar en el presente articulo la cultura popular tradicional abarca las
expresiones que surgen del pueblo y adquieren el caracter de tradicional por la
significatividad que los grupos sociales y las comunidades le asignan a dichas
practicas. Ademas, se caracteriza por la transmision intergeneracional, la inmediatez y
espontaneidad, ya que en estos rasgos reside la verdadera esencia de las expresiones
artisticas, orales y originarias de cada nacién.

En tal sentido, el repentismo es un arte popular y tradicional, que tiene un sentido
autdctono e identitario para el pueblo cubano. Asimismo, es parte sustancial del
patrimonio cultural y constituye una forma particular de manifestarnos como nacion con
respecto a las demas regiones de Iberoamérica y del mundo. Por tanto, es
imprescindible su preservacion, extender su cultivo a las nuevas generaciones y valorar
esta tradicion en su justa dimensién cultural, artistica, comunicativa, simbdlica y social.
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RESUMEN

En este articulo se realiza un acercamiento al término institucion cultural desde la
literatura cientifica. Se tienen en cuenta las consideraciones de varios autores que
abordan el tema. Lo que permite un analisis del tratamiento a la diversidad de
conceptos que dan forma al término instituciéon. Esta presente la manera en que se
examinan segun el contexto en que se estudian. Los autores a partir del ejercicio del
criterio se posicionan conceptualmente en institucion cultural donde se genera como
practica esencial la gestion cultural y se crean las condiciones para la participacion el
cumplimiento de las politicas culturales y la transformacion cultural.

PALABRAS CLAVES: cultura; institucién; institucion cultural; organizacion.
ABSTRACT

In this article an approach to the term cultural institution is made from the scientific
literature. The considerations of several authors that address the subject are taken into
account. What allows an analysis of the treatment to the diversity of concepts that give
shape to the term institution. The way in which they are examined according to the
context in which they are studied is present. The authors, based on the exercise of the
criterion, position themselves conceptually in a cultural institution where cultural
management is generated as an essential practice and the conditions are created for
participation, the fulfillment of cultural policies and cultural transformation.

KEY WORDS: culture; institution; cultural institution; organization.
INTRODUCCION

A la hora de estudiar la categoria institucion, nos encontramos con que la literatura en
que se aborda el tema es muy diversa. Los autores la conceptualizan segun el contexto
historico cultural en que se analiza; comparten en su estudio la necesidad de ahondar
en torno a sus caracteristicas, su objeto de estudio y buscar su propia definicion, donde
se representa a las instituciones en su interrelacidon con la comunidad, pues son
multiples los enfoques acerca de estos aspectos.

Su manera de funcionamiento cambia considerablemente en cada caso, destacandose
el cumplimiento de reglas o normas que pueden ser adaptables segun sus
particularidades. Etimoldégicamente el vocablo "institucién", comparte sus inicios con
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instituto, instruccion, instructor e institutriz. Numerosas instituciones son organizaciones
legalmente constituidas, mientras otras no necesitan vincularse con un lugar fisico,
desarrollandose a una conducta y costumbres consideradas importantes para una
sociedad, como las particulares, organizaciones legales del gobierno y servicio publico.
El objetivo del trabajo consiste en la exposicion de las ideas asumidas por las autoras a
partir del ejercicio del criterio.

Institucion. Analisis conceptual

Institucién (del latin institutio, de in, que implica penetracion; statuere, estacionar,
colocar, y el sufijo -cion, que implica accion o efecto) es un organismo publico o privado
creado para desempefiar una determinada labor cultural, cientifica, politica o social. Las
instituciones trascienden las voluntades individuales, al identificarse con el compromiso
de un proposito considerado como un bien social. Se suponen rutas con caracteristicas
sociales y de orden colectivo; cumplen compromisos legales que intentan ordenar y
normalizar la conducta de un grupo de individuos en busca del cumplimiento de una
mision u objetivos como fin de las mismas.

Es recurrente en la literatura consultada encontrar como la primera institucion social o
cultural a la familia, Salazar Sotelo, F. (1991) en su articulo E/ concepto de cultura y los
cambios culturales plantea:

La institucion social un conjunto especifico de pautas o modelos culturales, cuya principal
funcién es la de transmitir, vigilar y regular el proceso de socializacion a través de la cual,
los individuos adquieren la herencia cultural correspondiente; de esta manera se pondera
a la familia como la institucion social o cultural mas antigua al pertenecer a ella cada
sujeto y esta a su vez le aporta una serie de deberes, obligaciones lo orienta en cuanto a
la conducta y su correcta socializacion. (p.3)

Como refiere el autor, para un analisis de la institucion social, se requiere tener en
cuenta las pautas que conforman un entramado cultural determinado, a los que
responden los individuos como funcién primordial. La familia posee un rango
preponderante dentro de las instituciones sociales o culturales, esta reconocida como la
mas antigua institucion social, es la primera a tener en cuenta en ese eslabén donde
nace la cultura. Cada individuo recibe las normas y valores, ejemplo de ello es el
respeto a los padres de ahi la autoridad jerarquica que ellos representan dentro de esa
estructura.

En ella se adquiere la herencia cultural que posee el individuo, modos de
comportamientos, caracteristicas y tradiciones identitarias de cada comunidad. La
familia como institucién representa socialmente formas y comportamientos culturales,
actua a partir del modelo cultural que heredd y los trasmite a los miembros como el
grupo de pautas que permiten las conductas de las personas que integran esa
institucion. Si se hace costumbre celebrar la Primera Comunion como acontecimiento
religioso, esto se convertird en una representacion identitarias que caracteriza a esa
familia.

En la valoracién de la literatura localizada sobre Institucion se establece que segun el
contexto en que se crean son llamadas también organizaciones. Existen diferentes
tipos, pero estos agrupamientos humanos presentan ciertos rasgos comunes: surgen
para cumplir con determinados objetivos, crean un sentido de pertenencia de sus
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integrantes y son unidades en relacion con un entorno determinado. Una organizacion
esta sujeta solamente a la unién de individuos o de grupos, a diferencia de otras, como
la familia, las organizaciones estan trazadas en funcién del cumplimiento de una mision
que se presenta como un proposito consciente, para ilustrar este enunciado se presenta
el siguiente texto del libro Comunicacion Institucional y Organizacional:

Una organizacién es una unidad porque realiza actividades de manera coordinada,
porque sus integrantes piensan, disefian y realizan tareas articuladamente. Es decir, una
organizacion es una unidad porque se comporta como un todo. No es una mera suma de
individuos o de actividades sino un todo articulado por un sentido general. Las actividades
especificas que realiza se derivan de este sentido general. (Colectivo de autores, p.2)

Todo lo anterior se orienta hacia una mirada a la institucibn como una unidad
organizacional, se situa en un contexto, cuenta con un orden de trabajo como medio
para llegar a un fin. Sus integrantes piensan, disefian y realizan tareas articuladamente,
es decir, una organizacion es una unidad que se comporta como un todo. Posee un
entorno con el que se genera una relacion de influencias reciprocas, este influye en la
realidad de la organizacion, al mismo tiempo que la organizacion genera modificaciones
en su entorno. Por ejemplo, la situacion econémica general de un pais, condiciona
practicamente a todas las organizaciones de una sociedad a accionar a partir de esta
condicionante.

Paralelamente, la existencia de una organizacion genera cambios en el entorno como
se ha dicho hasta el momento. Influye en el comportamiento de las personas que
conviven a partir de entonces con esa realidad. ;Qué tipo de cambios y como los
genera? depende de cada organizacién particular: desde lo psicologico hasta lo cultural.
Se entiende que una organizacion efectua acciones de manera sistematizada, sus
integrantes actuan a partir del propio disefio y cada actividad responde a una
articulacion. No puede ser vista como la sumatoria de personas y de actividades sino
como un todo relacionado con un sentido integrador.

Ejemplo de esto es el aprecio que se siente por una persona digna, que inspira respeto
y consideracioén; tal o cual artista o personaje popular es considerado también una
institucion. Alrededor de él se reunen personas en busca de respuestas o0 mensajes, en
el caso artistico a mensajes estéticos sobre situaciones y temas candentes en
determinada sociedad. Por lo que al igual que las instituciones, estos actuan en un
espacio determinado y cumplen con objetivos propuestos.

Resulta oportuno citar a Gomez Aguilar, M. (en Colectivo de autores, 2007), quien sefalo:

Dentro de la organizacién se constituyen una escala de niveles de supervision, que dan
lugar al principio de jerarquia. Cualquier unidad de la estructura, a excepcion del
organo mas elevado, puede ser contemplada como un subconjunto perteneciente a
una unidad de orden superior, y la organizacion en su totalidad como una jerarquia de
conjuntos. (p.116)

De acuerdo con los razonamientos que se han venido realizando se considera que
ademas de lo expresado la informacion desempefia un papel trascendental a la hora de
decidir. De manera que, la forma en que se presenta la informacion y su contenido han
de tener también una estructura comprensible, pertinente y esencial, que permita la
adecuada preparacion para la organizaciéon de su trabajo. Es posible integrar a las
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personas al canalizar sus intereses y motivaciones, lo que propicia la comunicacion a
través de formas creativas y la participacion de los integrantes en los diversos procesos
que atraviesa. Por lo que la organizacion en su totalidad como ha dicho la autora, se
convierte en una jerarquia de conjuntos.

La informacion como proceso organizacional y su articulacion con las estrategias de la
comunicacion organizacional puede considerarse como una de las dimensiones de la
gestion cultural, en sus vinculos con las estrategias de desarrollo de las organizaciones.
Es consecuentemente una organizacién social con independencia de su caracter
temporal; acercarse a su estructura penetrando todo el entramado de relaciones que en
ella se desarrollan, la coloca en condiciones Optimas para comprender el papel y lugar
de las comunicaciones en el proceso de la gestion cultural.

Como el hombre, las instituciones han progresado a través del tiempo, lo que ha
permitido crear un orden y una permanencia social, donde cada integrante del grupo
debe ajustarse a distintas normas y reglas. De esta manera nace la distribucion del
trabajo, la ordenacion de tareas y de roles; sin embargo, las instituciones para que se
creen deben reunir caracteristicas especificas como lo expresa el texto Comunicacion
Institucional y Organizacional de un colectivo de autores:

1) Crear orden y reducir la incertidumbre.

2) Proporcionar la estructura de incentivos en una economia de costos de transaccion
son un elemento critico de los resultados econdmicos, y las instituciones -junto con la
eficacia de la aplicacion y la tecnologia- determinan los costos de transaccién. Cada
desarrollo econdmico consiste en aumentar la especializacién, la division del trabajo y
la tecnologia de forma continua mas productivo. (p.3)

Las organizaciones o instituciones, como estructuras y mecanismos de orden social se
estudian dentro de las ciencias sociales como la antropologia, la sociologia, la ciencia
politica, la economia y la administracion de empresas entre otras. Las instituciones se
tratan ademas como temas de estudios esenciales en disciplinas que las necesitan para
su practica: derecho, el régimen formal para la elaboracion e implantacién de reglas.
Por otra parte, Guadalupe y Hernandez (2005). en su articulo Analisis de fundamentos
de la teoria institucional refieren que:

Las instituciones son realidades abstractas percibidas como reglas y normas
que estructuran y delimitan la accién social entre diferentes actores en funcion
de un sistema de incentivos del comportamiento y desempefo de competencias
manifiesto en estructuras de poder, modelos mentales y valorativos
determinantes de un “valor publico”. El fin de las instituciones, como entidades
abstractas, es el de facilitar los intercambios entre organizaciones o individuos,
permitiéndoles realizar objetivos especificos. Es decir, las instituciones son
como las reglas del juego que las organizaciones estan jugando. Por lo tanto,
las instituciones no pueden ser creadas por decreto, sino que son el resultado
de un proceso de aprendizaje social. (p.3-21)

En este caso las instituciones son apreciadas en realidades abstractas donde se
distinguen las circunstancias de las mismas. Los modelos que organizan y delimitan el
trabajo social se disenan entre las disimiles personas que accionan en funcién del
sistema de estimulos que conllevan a la conducta o proceder en busca de las
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competencias. El resultado final de las instituciones segun este texto es entendido
como organizaciones abstractas que permiten el intercambio entre personas e
instituciones, lo que admite el cumplimiento de los objetivos especificos. “Es decir, las
instituciones son como las reglas del juego que las organizaciones estan jugando”.

La comunicacion en las organizaciones

Trelles Rodriguez, I. (2001) en el libro Comunicaciéon Organizacional se compila por la
autora una serie de definiciones de diversos autores y estudiosos en torno a este
asunto a fin de contar con un marco referencial enriquecedor que brinde ademas un
nivel de actualizacidon necesario y se propone:

La comunicacion organizacional abarca un conjunto de areas interrelacionadas
que se complementan en el estudio de los diversos componentes de la
comunicacion en las organizaciones. [...] considera que, si bien hay elementos
presentes en toda organizacién, su forma, su sentido y su profundidad
dependerian de si son "contingentes" al tipo de demandas que el medio
presenta a distintos tipos de organizacién. (p.8-302)

Sobre la base de las consideraciones anteriores, la autora va directo en su analisis a la
comunicacion organizacional, tiene en cuenta para el mismo la interrelacion de los
diversos espacios, los que se integran en la disertacion de multiples componentes que
forman parte o distinguen a la comunicacion en las organizaciones. En el caso de las
comunicaciones en las organizaciones culturales nos acercan a la creacién artistica, al
desarrollo comunitario y los procesos culturales asociados, la gestion del patrimonio, la
educacion estético-artistico de las personas y con ello al reconocimiento de la
diversidad de publicos vinculados a su quehacer y la necesidad del disefio de
estrategias que consoliden los sistemas de relaciones entre estos y las organizaciones
culturales.

Si se tiene en cuenta la dimension comunicativa en las organizaciones culturales es
usual que las mismas se desarrollen muchas veces como accesorios de las estrategias
generales que definen su labor y no se considere organizacionalmente su verdadera
significacién en procesos tan vitales en materia de comunicacion como son: la toma de
decisiones, la solucion de conflictos o las negociaciones.

En la revisién bibliografica aparece que se ha dado el caso de organizaciones con
equipos de comunicacion constituidos, que centran su atencion en disefar y ejecutar
acciones hacia obijetivos difusivos para publicos externos mas que hacia la integracién
de lo comunicativo en la direccion general de procesos de la organizacién. No es
extraio constatar organizaciones en las que existe un verdadero distanciamiento entre
las definiciones y acciones comunicativas disefadas para publicos internos y externos.
Se relaciona este razonamiento con lo que Trellez considera sobre los elementos
presentes en toda organizacion.

Harold Smith (en Martinez Tena y Expésito Garcia, 2011), sociélogo norteamericano en
el ensayo: El concepto de institucion. Usos y tendencias realiza un estudio sociologico
del concepto de institucion social a partir del analisis de definiciones desde diferentes
corrientes del pensamiento de la sociologia donde plantea:
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[...] una institucién puede ser definida como una red de procesos interhumanos
relativamente continuos que inician y mantienen conexiones entre personas y grupos
dentro de una estructura plural, con el objetivo de conservar esta estructura o de servir
sus intereses.

Esta definicion establece cierta relacién entre institucion con las personas y con los
grupos de personas que interactian como enlaces en intercambio de informacién.
Basandose en los intereses y necesidades populares y las acciones que desarrollan las
instituciones en los disimiles espacios.

En este orden de ideas sobre las relaciones que se construyen entre la institucion, las
actividades que desarrolla en los espacios sociales, las tradiciones de las comunidades
que se arraigan y los valores que comparten, se deduce la institucibn como estructura
cultural, una unidad sociocultural que consiste en las estructuras y relaciones sociales y
que son propias de los grupos que comparten ese espacio.

Por su parte Ramirez Pacheco y Lépez Rojas, 2011 (en Arteaga Basurto, C.), exponen
en su articulo, Coordinacion entre instituciones y organizaciones en el trabajo
comunitario, desde la dptica del trabajo social que:

...las instituciones las podemos entender como parte del tejido social y como
escenarios que se manifiestan de manera autbnoma, que se desarrollan y organizan
como mediciones de las clases dominantes para consolidar la legitimidad, el consenso
social y una legalidad; aspectos necesarios para la hegemonia y direccion sobre los
procesos sociales. Se les dota de una estructura propia y un sistema de valores y
creencias, y por ello reclaman cierto gado de conciencia entre los que forman parte de
ella. Asumen también un sistema normativo y por supuestos, explicito, aunque su
sintesis juridica no siempre avanza en proporcion directa con las multiples necesidades
sociales, ni con las variaciones que los individuos experimentan en su situacién
psicolégica y social. (p.260)

En este caso las instituciones forman parte de un tejido social determinado, pero con
una autonomia que las singulariza en ese propio entramado, cada una actua en su
propio espacio que el autor ha definido como escenario. Es evidente la coincidencia al
analizar la literatura, que una institucion cambia su funcion de acuerdo al contexto
econdmico-social en que se desarrolla. Se pueden entender como parte del tejido
social, como escenarios que se exteriorizan de manera autonoma. Se desarrollan y
organizan en correspondencia a las clases dominantes para fortalecer la legitimidad y
responden a estructuras que se manifiestan socialmente.

La institucion varia su funcion de acuerdo al contexto econdmico social y cobra vida
para solucionar un problema o atender una necesidad y su vigencia mantiene al
obtener el reconocimiento oficial y social que responda a los intereses del grupo que la
sostiene y justifica. Otro aspecto relacionado con el anterior tiene que ver con las partes
o0 componentes que la integran, en este sentido Malinowski expresa, (citado por
Ramirez y Lépez 2001)

. la institucion al cumplir con el papel de las regulaciones naturales lleva implicito el
aspecto de la estructura y las funciones. Con relacion a la estructura revisar tres aspectos
fundamentales:
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1. Sustrato material; hace alusiéon a la razén que le da vida a un escenario y a partir del
cual se puede llevar a cabo la distincién entre necesidades primarias y secundarias. Es
decir su funcién social y su peso en la sociedad.

2. Contenido ideolodgico; contempla la idea que los miembros tienen en su institucion y la
definicion e importancia que la comunidad le da a ésta.

3. Sistema de normas; se refiere a los modelos jerarquicos y a su forma de poner en
practica leyes, reglamentos y principios morales (p.261).

Los componentes de las instituciones responden a su condicibn moral, economica,
cultural y juridica. El concepto de institucion desde la sociologia es considerada como
estructura cultural, tiene en cuenta la relacion que se crea entre la institucion, las
actividades que genera y desarrolla en espacios sociales diversos, las costumbres,
comportamientos y los valores, Martinez y Expdsito al respecto destacan:

[...] la institucidn como estructura cultural es también un sistema de relaciones
interactivas; es una unidad sociocultural que consiste en las estructuras y
relaciones sociales y que son propias de los grupos que comparten ese
espacio. Los conceptos de estructuras, asociadas a la creacién de redes,
normatividad compartida, respeto a las jerarquias y cultos, liderazgo; expresan
una relacion estable, permanente, organizada [...] (p.15)

Para los autores, la instituciéon puede ser tipificada como un tejido de procesos que se
establecen entre las personas. Se desarrollan de manera sistematica donde
permanecen desde que empiezan y se crean vinculos entre individuos y grupos dentro
de una estructura multiple, con el fin de cumplir el objetivo de mantener la estructura o
de estar a favor de sus intereses. Si se analiza de este modo, la institucion cultural se
convierte tedricamente en, “una organizacion relativamente compleja de relaciones
sociales sujeta a una normativa y dirigida a la consecucién de un interés o satisfaccion
de una necesidad” (p.16).

Las instituciones culturales

Dentro de la institucidn cultural, en este caso se ponderan las relaciones participativas.
Las que se desarrollan en un espacio donde las personas comparten significados
culturales de simbologias que, producen respuestas fundamentales en el ejercicio de la
institucion; ademas le aporta la gestion cultural, la que se inserta y se extiende en las
mismas practicas de la instituciéon. La gestion cultural se adjudica una pluralidad de
expresiones que, acentuan sentido de pertinencia. Componente que fortalece la
movilidad de las estructuras institucionales, todo lo que beneficia las rutas de los
espacios de las expresiones culturales

En el tratamiento a la institucidn cultural de Martinez Tena y Expdsito Garcia, y la
gestion cultural, se imbrican en un didlogo permanente entre las manifestaciones
artisticas: artes visuales, artes escénicas, artes plasticas, la literatura, cultura popular
con los nuevos servicios culturales que las instituciones brindan. En la practica cultural
hay mayor actividad lo que caracteriza las estrategias de organizacidn de la institucion
cultural. La gestion cultural ocupa un lugar primordial dentro de la institucidn como una
unidad de analisis cultural, donde se convierten los rasgos distintivos de ella en normas
culturales, estructura interrelacionadas, estabilidad y persistencia, obligatoriedad,
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elementos cognoscitivos, interaccion social regularizada y rasgos materiales de la
cultura en variables sociolégicas para los desempenfios.

La institucién cultural es una estructura compleja de relaciones sociales que cumple con
una normativa destinada a la obtencion de una satisfaccion, interés o de una necesidad,
es también un espacio de significados culturales, de simbolos y objetos materiales que
son esenciales para el funcionamiento de la institucién.

CONCLUSIONES

Se comparte con los citados autores que, en la institucion cultural se genera como
practica esencial la gestion cultural, la que permite la participacion y el cumplimiento de
las politicas culturales y conduce al desarrollo cultural. Los cambios estructurales en el
orden cualitativo acentuan la diversidad de las mismas y por consiguiente el cambio
social, los que impregnan nuevas fisonomias a los procesos identitarios y comienzan a
construirse nuevas practicas culturales y relaciones simbdlicas. Es un sistema de
relaciones interactivas, una unidad sociocultural propia de los grupos que comparten un
mismo espacio. Las instituciones culturales asociadas a la creacién artistica como
normatividad compartida, respeto a las jerarquias, cultos, y liderazgo expresan una
relacion estable, permanente y organizada.

Las instituciones instrumentan, desarrollan, dan seguimiento, coordinan, son
responsables de la gestién, la direccion, la negociacion, la evaluacion y la
sistematizacién de los programas, proyectos, sistema de acciones, estrategias o lineas
de accion, para lograr la participacion comprometida de los actores sociales y alcanzar
las metas proyectadas.
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REFLEXIONES SOBRE LA MEMORIA HISTORICA Y SU VINCULO CON EL
TEATRO PARA NINOS

REFLECTIONS ON THE HISTORICAL MEMORY AND ITS LINK WITH THE
THEATER FOR CHILDREN
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RESUMEN

El articulo trata de postulados epistemoldgicos que abordan diversos autores sobre la
memoria histérica. Argumentos que van a servir para establecer un vinculo entre
memoria - historia y su relacion con el teatro para nifios. Esta rama del arte se puede
considerar como una practica cultural asociada a la conservacion de la memoria
histdrica, si se tiene en cuenta que de alguna manera, todo espectaculo teatral, puede a
través de los afios constituir un documento o un testimonio de un hecho o momento
histérico. Asi como llegar a ser un referente de como una determinada sociedad
interpreta cierto hecho o momento de su historia. Desde esta perspectiva seria posible
considerar al teatro como un instrumento de construccion, transmision y conservacion
de la memoria de una nacion. Se persigue el objetivo de revelar la memoria histérica del
teatro para nifios en la provincia de Las Tunas. Una de las maneras de salvaguardar un
patrimonio desde los aportes de sus principales exponentes con historias personales,
locales, nacionales e internacionales. De suma importancia al contar en la localidad con
limitadas investigaciones relacionadas al teatro para nifios.

PALABRAS CLAVES: memoria; memoria histérica; teatro; teatro para nifos.
ABSTRACT:

The article deals with epistemological postulates that various authors address about
historical memory. Arguments that will serve to establish a link between memory -
history and its relationship with theater for children. This branch of art can be considered
as a cultural practice associated with the preservation of historical memory, if one takes
into account that in some way, every theatrical spectacle can, over the years, constitute
a document or a testimony of a fact or Historic moment. As well as becoming a
reference of how a certain society interprets a certain event or moment in its history.
From this perspective it would be possible to consider the theater as an instrument of
construction, transmission and conservation of the memory of a nation. The objective is
to reveal the historical memory of theater for children in the province of Las Tunas. One
of the ways to safeguard a heritage from the contributions of its main exponents with
personal, local, national and international stories. Of utmost importance when counting
in the locality with limited investigations related to theater for children.

KEYWORDS: memory; historical memory; theater; theater for children.
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INTRODUCCION

La interrelacion entre memoria e historia estan estrechamente relacionadas con el arte.
Ambas sirven para la comprension de una época determinada, no solo con el material
escrito, sino también a través de cuadros, fotos y relatos. Una manera de reconstruir un
pasado con las huellas que han dejado otros a través de los siglos. Permite reflexionar
en torno a las concepciones que se tienen en relacion con la memoria histérica. Aunque
memoria no signifique historia, ni viceversa, ambas tienen una imbricacion en la medida
del significado que puede tener determinado suceso de la sociedad. Como lo llamara el
investigador Paul Ricoeur un imaginario simbdlico detras de contextos sociales.

Estos términos han sido investigados por diferentes autores y podemos encontrar
concepciones desde los clasicos hasta otros mas actuales. Aunque abarca un
entramado amplio dentro de la sociedad, nos vamos a referir desde las disciplinas de la
sociologia, la historia y la antropologia, principalmente. Se expondran concepciones de
Halwach (1950), Candau (2002), Jelin (2002), Ricoeur (2004), Reyes (2014). Aunque
también citaremos a otros autores con aportaciones valiosas para la comprension de los
términos memoria-historia y memoria historica. De esta manera llegaremos a concebir
de como el teatro puede ser una herramienta para revelar una memoria histérica.

Memoria y memorias. Concepciones

Las interacciones sociales y culturales hicieron posibles el pensamiento y la memoria.
Es una facultad inherente del ser humano y aborda diversos campos culturales. Permite
el establecimiento y la distribucion de conocimientos, creencias, tradiciones y
costumbres. Asi como la comprension de imagenes, de metaforas, la elaboracion y la
confrontacién de razonamientos, la transmision de emociones y de sentimientos. Una
manera de trasmitir a las nuevas generaciones lo adquirido en el pasado y hacer de ello
una via para el desarrollo social.

De esta manera, la concepcién de la memoria como un proceso social implica que el
sujeto recuerde el pasado partiendo desde su condicion presente, lo que refleja su
capacidad reflexiva de repensarse y transformarse a si mismo en conjunto con los
contextos de los que se considera constructor. (Ricoeur, 2004 p.127)

Desde esta perspectiva podemos tener una comprension del comportamiento del sujeto
en su vida en sociedad. Al poder transformar la realidad desde lo aprendido del pasado
y de su interpretacién y percepcion de fendmenos sociales, econémicos, culturales,
politicos, familiares y ecolégicos. Con el propdsito de poder llegar a obtener un futuro
mejor. Por esta razén advertimos que a la memoria podemos entenderla en dos
aspectos que la definen. Por una parte y la mas habitual referida a la capacidad del
sujeto para conservar recuerdos, ideas, datos.

La otra apunta a un proceso y a un contenido social y colectivo. Para esta ultima
dimension, surgen dos definiciones que se anteponen. Una de ellas pone el énfasis en
lo que se recuerda y se conserva y la otra, como proceso activo de recuperacion o re-
construccion simbdlica del pasado. Estas definiciones hacen hincapié en dos sentidos
diferentes: la memoria como conjunto de representaciones y narrativas y la memoria
como imperativo ético. Sin restarle importancia al papel que juega en la produccién
social de identidades. El antropdélogo Candau (2002) en su analisis sobre la memoria,
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refiere que hay diferentes tipos de memorias en dependencia de las estructuras
neuronales:

La memoria es el resultado de un proceso de recategorizacién continua, no es una
memoria que replique, como la memoria electronica de una computadora, sino que es
dinamica: a causa de este hecho impreciso, no es nunca la copia exacta del objeto
memorizado. (p.13)

En esta reflexion encontramos la brecha que tiene la memoria, que no es otra que el
olvido. Por otra parte se toma a la memoria en su dimension social y narrativa podemos
definirla desde las concepciones de la socidloga argentina Jelin (2002), desde tres ejes
imbricados: quién, qué, cdmo/cuando recuerda y olvida, donde aparecen y se
entrecruzan lo individual y lo colectivo. Por su parte la memoria individual es singular y
propia del sujeto. Establece una continuidad entre el pasado y el presente y permite
orientarse en el tiempo en un recorrido que va del pasado al futuro. Pero la memoria
individual se relaciona intimamente con procesos sociales de construccién de memoria,
resulta una "constitucion simultanea, mutua y convergente de ambas memorias".

Desde la concepcién de la memoria como facilitadora del recuerdo individual pero
también como accion social, vale la pena resaltar la relacion existente entre estas desde
el constructivismo social. La memoria individual puede respaldarse en la memoria
colectiva, situarse en ella o confundirse momentaneamente con ella para confirmar
determinados recuerdos, precisarlos e incluso para completar “lagunas”, sin embargo,
no por ello dicha memoria colectiva sigue su propio camino pues todo este aporte
exterior se asimila e incorpora progresivamente a su sustancia.

La memoria colectiva, por otra parte, envuelve las memorias individuales, pero no se
confunde con ellas pues evoluciona segun sus leyes y si bien algunos recuerdos
individuales penetran también a veces en ella, cambian de rostro en cuanto vuelven a
colocarse en un conjunto que ya no es una conciencia personal. También al recordar,
no lo hacemos solos, sino con ayuda de los recuerdos de los demas; nuestros
recuerdos se nutren de relatos contados por otros; y nuestros recuerdos se encuentran
inscritos en relatos colectivos que se refuerzan en conmemoraciones y celebraciones
publicas.

(...) la memoria no es solo recordar, o un ejercicio retrospectivo; la memoria es critica,
indaga, cuestiona los recuerdos, reclama con el pasado, confronta recuerdos y
testimonios, siendo fundamental para la memoria, porque es recreadora permanente de
los hechos. (Ricoeur, 2004 p.125).

El pasado que se rememora y se olvida es activado en un presente y en funcién de
expectativas futuras. Tanto en términos de la propia dinamica individual como de la
interaccidn social mas cercana y de los procesos mas generales o macrosociales. Hay
también otras claves de activacion de las memorias, ya sean de caracter expresivo o
performativo, y donde los rituales y lo mitico ocupan un lugar privilegiado. El olvido se
produce entonces por la desaparicion de estos marcos o parte de ellos. Con el vinculo
entre memoria, pensamiento y representacion habria un didlogo permanente y
reciproco entre la memoria individual y la memoria grupal (colectiva y social). Al
respecto refiere Candau (2002):
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(...) una conciencia del pasado compartida por un conjunto de individuos, pero también
un conjunto de representaciones colectivas. Y a pesar de que las personas de un mismo
grupo humano pueden establecer interpretaciones diferentes del mismo evento, también
es verdad que los grupos humanos crean una memoria comun compartida, expresada
en mitos, leyendas, creencias, religiones, entre otros. (p.80)

La memoria recompone el pasado y los recuerdos se remiten a la experiencia, que una
comunidad o un grupo puede legar a un individuo o grupo de individuos. Vivida, oral,
normativa, corta y plural. Las experiencias vividas en colectivo, pueden recordarse de
distintas maneras y ser transmitidas con el mismo significado. Las hechos y sucesos
que llevaron a que ocurriera el fendbmeno en ocasiones suele ser mucho mas
provechoso que el mismo hecho en si, son construcciones colectivas en comun que
tienen un soporte desde lo individual. Jelin (2002) plantea al respecto que las memorias
son compartidas, superpuestas, producto de interacciones multiples, encuadradas en
marcos sociales y en relaciones de poder.

(...) lo colectivo de las memorias es el entretejido de tradiciones y memorias
individuales, en dialogo con otros, en estado de flujo constante, con alguna organizacion
social -algunas voces son mas potentes que otras porque cuentan con mayor acceso a
recursos y escenarios- y con alguna estructura, dada por cédigos culturales compartidos.

(p.-22)

Si la memoria es, entonces, la operacion de dar sentido al pasado, cobra centralidad la
pregunta por quiénes dan sentido o quiénes pueden /quieren /sienten que deben
reconstruirlo. La memoria en tanto construccion social narrativa tiene una relacion de
mutua constitucion con la identidad ya que otorga el sentimiento de continuidad y de
coherencia de una persona o grupo en su reconstruccion de si mismo. El pasado es un
proceso subjetivo que adquiere sentido en su enlace con el presente: los
acontecimientos del pasado cobran una carga afectiva en el proceso de recordar.

Relacion entre memoria e historia

La memoria es esencial en la vida de las personas y de las colectividades, pues sobre
ella construimos nuestra identidad que permite periodizar y organizar el tiempo. Se
puede considerar como patrimonio en tanto que una parte de esta, se encuentra
conformada por un gran cumulo de experiencias no vividas sino asumidas a partir de los
vehiculos del conocimiento, y de los conceptos de las realidades historicamente
consolidadas. Enaltece los laureles de la historia nacional, rescata las practicas
culturales mas ocultas en el tiempo, los oficios, las recetas de cocina, los remedios y
creencias.

La falta de confiabilidad de la memoria individual cuando se buscan precisiones
histéricas sobre acontecimientos que se guardan en el recuerdo de los individuos,
origina inexactitudes en los relatos o pruebas testimoniales. La memoria individual o
personal, tiene como soporte a los recuerdos de la vida propia pero no puede separarse
de la vida en colectivo, porque de alguna manera el individuo se desenvuelve junto a
grupos de personas vinculados a los mismos hechos histéricos, 1o que determina que la
memoria personal es la base de la memoria historica y por tanto de la historia.

El ser humano, como ser social desde la antigedad ha sentido la necesidad de que
prevalezca todo un cumulo de saberes que le ha antecedido. Poder recordar sucesos o
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momentos que marcan pautas para la posteridad, es una cualidad inherente del
hombre. Trasmitirlo mediante libros, investigaciones, fotografias, por experiencias
vividas, anécdotas o tradiciones, se conforma todo un arsenal de elementos, tanto
materiales como espirituales, que constituyen una parte de la historia que debe ser
ejercitada. Acontecimientos presentes tuvieron su causa en el pasado, la historia es una
suerte de relaciones causales que dinamitan el acontecer social.

La historia como ciencia social, es una de las ramas mas importantes del conocimiento,
base de la cultura y fuente imprescindible para la formacion ideoldgica de los
ciudadanos de cada nacién. Permite tener sentimientos de amor por sus raices al
comprender el presente y proyectarse conscientemente a transformar el futuro de sus
realidades. En este sentido Villar plantea que la interpretacién de los sucesos que han
marcado pautas en la historia, asi como la capacidad de interiorizarlas y poder
generalizarlas, es una de las maneras de conservar el pasado y que este resulte
interesante para el presente.

La historia es el terreno de los hechos destacados, conservados por la tradicion, el
recuerdo colectivo, los relatos oficiales, los documentos y los testimonios de los
monumentos y los textos. Estos ultimos poseen dentro de sus funciones fundamentales
la de informar, que consiste en comunicar a través del tiempo y del espacio y que
procura al hombre un sistema de enmarcacion, de memorizacion y de registro. (Villar,
2002 p.78)

Macias considera la historia como un factor cultural en la unidad del pueblo, promueve
actitudes positivas al hacer comprensibles los lazos que unen una colectividad y
contribuye a consolidarlas. Sirve para tomar conciencia de la pertenencia de los
individuos a una etnia, comunidad o comarca lo cual incide en la integracion y
perdurabilidad como colectividad. La historia bajo esta concepcién dialéctica promueve
actitudes positivas al hacer comprensible los lazos que unen una colectividad y
contribuyen a consolidarlas.

Los términos memoria e historia, aunque tengan significados diferentes, ambas tienen
relacion. Son representaciones del pasado y aunque no puede existir historia sin
memorizacién, la memoria no es la historia, pero es una fuente para hacerla. Uno de los
historiadores que se posiciond en que esas dos concepciones no guardan relacién
entre ellas fue Nora (como se cité en Candau, 2002):

La memoria (...) abierta a la dialéctica del recuerdo y de la amnesia, inconsciente a sus
deformaciones sucesivas, vulnerable a todas las utilizaciones y manipulaciones (...)
arraigada en lo concreto; se acomoda en los detalles que la reaseguran, se nutre de
recuerdos vagos, que se interpenetran, globales y fluctuantes, particulares o simbdlicos,
sensible a todos los modos de transferencia, censura o proyeccion. La historia "sélo se
vincula a las continuidades temporales, a las evoluciones y a las relaciones entre las
cosas". Pertenece a todos y a nadie tiene vocacién de universalidades. Es una
operacién universal y laica que demanda el analisis, el discurso critico, la explicacion de
las causas y de las consecuencias (...). (p. 57)

Para este autor cada concepcion es independiente y no guardan relacion entre ellas, al
referirse que la memoria tiene un caracter mas "dinamico" al estar asociado a los
procesos de la vida. La historia, por su parte es un intento de reconstruccion de lo que
no esta y con lo que no se tiene "contacto", es una representacion del pasado. Ademas
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la historia se diferencia de la memoria por el caracter intelectual (de la historia) que no
puede desprenderse del analisis critico de los procesos y fendmenos.

Aunque sea necesario establecer la distincién entre memoria e historia, ambas tienen
una mutua interdependencia. Como bien lo expresara Pereiro (2013) al referirse que la
historia tiene muchas caracteristicas de la memoria. La memoria puede convertirse en
un objeto historico y la historia puede convertirse en un objeto de la memoria. La
historia es igualmente interpretacién y también simplificadora, selectiva y olvidadiza de
algunos hechos. Los historiadores realizan un trabajo de produccion y construccion de
la memoria social, pero no son los uUnicos que construyen esa memoria social. La
historia también es parcial y la memoria es fundamental para la historia y al contrario
también es cierto.

Criterio que se relaciona con la definicion de Candau (2002) al plantear que la historia
no puede existir sin memorizacion y el historiador se basa en general en datos
vinculados a la memoria. Resume los hechos al definir que la historia puede verse en
dos formas: como un intento de explicar el presente a partir de sus antecedentes
pasados, o como una empresa de comprender el pasado desde el presente. Puede
verse como ‘retrodiccion’, es decir, como un lenguaje que infiere lo que pasé a partir de
lo que actualmente sucede.

Las interacciones sociales y culturales hicieron posibles el pensamiento y la memoria, al
permitir el establecimiento y la distribucion de conocimientos, creencias, convenciones
la comprension de imagenes; de metaforas, la elaboracion y la confrontacién de
razonamientos, la transmisién de emociones y de sentimientos. Se pretende revelar la
historia de una tradicion determinada, de instituciones, de una personalidad o de un
producto cultural se hace imprescindible referirnos a memorias individuales y colectivas
de quienes han formado parte de esa realidad, siempre en relacién con el vinculo
dinamico entre memoria y vivencias ocurridas.

Aunque algunos historiadores consideren que la historia debe combatir la memoria, hay
muchos que admiten que la verdadera historia tiene el deber de no ignorar ni la
memoria, ni la historia oral. Un puente entre ellas es la historia oral como lo expresa
Schwarzstein (como se cité en Portelli, 1991):

La historia oral al reflexionar sobre la naturaleza del proceso de recordar como un
elemento clave en la comprension del significado subjetivo de las experiencias humanas
y al tratar de explicar la naturaleza de las memorias individuales y colectivas, permite la
construccion de una modalidad innovadora y diferente de dialogo entre memoria e
historia. (p. 42)

La memoria y la historia oral, no pueden verse por separado porque ello haria pobre
cualquier relato histérico. La historia trata de revelar las formas del pasado, la memoria
de modelarla y en tal analisis se hace necesario precisar que la relacién de estas
categorias depende de la acepcion que se le da a la historia, pues su caracter
disciplinario la aleja de la memoria, no asi cuando refleja el contenido de un
acontecimiento o una forma de conciencia colectiva e identitaria. Los testimonios orales
proporcionan dos tipos muy diferentes de informacion. Por un lado brindan informacién
informacion factica, con intencién referencial que alude a acontecimientos, procesos y
situaciones (objetiva). Pero también, la manera en que esa informacion factica es

138



Capitulo 1: Menoria, identidad, patrinonio, tradicion y politica cultural: inplenmentaci 6n y pronoci 6n

Editorial Académi ca Universitaria & Qountia Brava. |SBN 978-959-7225-62-1

relatada proporciona una valiosa informacién: la interpretacion del actor, su evaluacion y
valoracion de lo que relata A través de la narracion se revelan estructuras mentales,
culturales e ideoldgicas, elementos que también se constituyen en objeto de
conocimiento historico (subjetiva).

Al respecto el historiador italiano Alessandro Portelli nos advierte que reconstruir
procesos sociales y acontecimientos histéricos recupera la informacion factica brindada
por los entrevistados, como abordar las representaciones y significados que en torno a
es0s procesos y acontecimientos construyen los actores. Ambas opciones son legitimas
dentro del campo historiografico, pero solo la segunda es propia de la Historia Oral.

Otra manera de obtener informacion es la trasmisiéon de experiencias que tiene una
estrecha relacion con la memoria. Sin la memoria no existe posibilidad de experiencia
ya que acumula vivencias y entonces enlaza pasado y presente, hace presente lo
pasado. La transmision de la experiencia y la memoria es una tarea analitica
significativa. Sobre este tema también aborda Jelin (2002):

La experiencia son las vivencias directas, inmediatas, subjetivamente captadas de la
realidad a través del lenguaje, mediatizada por el marco cultural interpretativo en el que
se expresa y se piensa. Experiencia y memoria se unen en el acto de narrar y escuchar.

(p. 34)
La memoria histérica y sus concepciones desde el teatro

Todo hecho histdrico pertenece a un marco propio irrepetible. De ese espacio, 0 marco,
escapan consecuencias que alteran las costumbres y el accionar de otra gente o
pueblo. La memoria histérica de los pueblos es la que encierra la historia en un todo
unico que integra los elementos, hechos y fendmenos ocurridos en tiempos pasados los
cuales identifican a los grupos.

La memoria historica se construye como un registro sistematico de lo que sucedio y
esto posibilita la comprensidn de los procesos vividos. Permite situar los procesos
histéricos mas alla de sucesos concretos y ayuda a convertir la memoria en discurso, al
establecer coherencias que permitan trascender del grupo hacia los demas
colectividades y establecer dialogos entre las diferentes memorias.

La busqueda de rigurosidad de como sucedieron las cosas puede evitar las
manipulaciones de la memoria, de las cuales han ocurrido muchisimas a lo largo de la
historia de la humanidad, y con ello la conciencia puede convertirse en justicia. Ya no
s6lo es recordar que sucedieron hechos, sino como sucedieron, cdmo intervinieron los
que se vieron implicados. Es alli donde el pasado cobra sentido y la experiencia se
activa en el presente y puede construir un compromiso nuevo con el presente.

Sus antecedentes se remontan a la década de los afos veinte del siglo XX, cuando por
primera vez se formuld, en términos cientifico-sociales, la nocién de memoria colectiva.
Sin embargo, no seria hasta la década del ochenta que esta categoria comienza a
adquirir protagonismo, mediante lo que se ha dado en llamar el Memory Boom,
entendido este ultimo como un florecimiento del interés por el tema de la memoria,
dentro del ambito académico y mas alla de él.

Desde la produccion cientifico-social se relaciona la memoria historica con fendmenos
tales como: la re/construccion de las identidades colectivas, la génesis, consolidacion y
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transformacién de los discursos sobre el pasado, la ampliacion del concepto de
patrimonio histérico y patrimonio cultural, la creacién de repositorios documentales vy
museisticos, entre otros. Respecto a este tema Macias (2014) expone que:

La memoria histérica es la memoria colectiva, memoria de grupo, es fluido de recuerdos,
evocaciones, costumbres, habitos, toda memoria es patrimonio compartido en tanto una
parte de esta, se encuentra conformada por el cimulo de expresiones no vividas, sino,
asumidas a partir del conocimiento. Todo sujeto es portador de una memoria que es el
resultado de una sumatoria de sujetos de los cuales ninguno ocupa una posibilidad
privilegiada, sino, que han contribuido a darle al individuo su sentido de universalidad. (p.
119)

Al referirse a la anterior definicion la autora del presente articulo advierte que la
memoria histérica expresa la capacidad del hombre de conservar la informacion
necesaria sobre eventos ocurridos con anterioridad. Ademas, que ha evolucionado de
acuerdo con el desarrollo social. Sirven a los intereses materiales y espirituales de las
nuevas generaciones. El conocimiento historico se ha nutrido tanto de declaraciones
orales de testigos y participantes como de eventos y testimonios del pasado.

En un sentido estrictamente antropologico, la memoria histérica es una forma de
representacion social de los hechos, procesos y fendmenos culturales vividos por el
hombre y conservados en el recuerdo como expresidn espiritual de la cultura. Para que
la memoria histérica (individual, colectiva, vivida o heredada) trascienda, hay que verla
como un conjunto de acontecimientos, hechos y elementos que dinamizan el entorno
sociocultural de las comunidades. Asi como la capacidad de recordar lo pasado para
poder trasmitirlas en el presente a las nuevas generaciones.

Sobre esta categoria alude Pogolotti (2015), en su libro En busca del unicornio

La memoria histérica se preserva en libros y documentos. Hay sin embargo, otra via
intangible, integrada al imaginario popular. En ella se entremezclan mitos y leyendas de
transmision oral, el anecdotario de la familia, los acontecimientos locales, asociados a
sitios y monumentos. (p. 42)

La literatura es un recurso donde se quedan impresas el acontecer de una etapa o
periodo de desarrollo de un grupo o una comunidad. También mediante la trasmision de
experiencias por personas que han sido testimoniantes vivos de su historia, se
conforma todo un arsenal de elementos, tanto materiales como espirituales que debe
ser ejercitada por el hombre al ser una parte ineludible de identidades.

La construccion de la memoria histérica como proceso selectivo permite la produccién y
reproduccion de nociones y representaciones historicas sociales que otorgan nuevos
significados, aspecto que debe ponderar la gestion cultural de la escuela como agente
socializador de la reproduccion cultural. Se convierte asi, no en mera repeticion de lo
vivido, sino en una creaciéon producto de practicas sociales conformadas como
respuesta colectiva.

La memoria historica se puede considerar como uno de los componentes del patrimonio
inmaterial de los pueblos que mas requiere ser atendido y aprovechado en la formacién
de los nifios, adolescentes y jovenes. Desde la praxis se puede recordar la historia asi
como trasmitirla a las nuevas generaciones. Una de las vias mas eficaz para trabajarla
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es a través de las manifestaciones artisticas. El teatro, dentro de ellas es una
herramienta de aportes considerables para su formacion.

Al conectarlo con el mundo del arte y abrirle las puertas de la sensibilidad estética, de la
reflexion, de la capacidad de emocionarse, reir, llorar, de comprender diferentes
visiones y realidades de la vida y del mundo. Invita a los nifios al pensamiento, la
reflexion y los atrae a la diversion. La dramaturgia para crear repertorios para ellos se
enfoca desde las potencialidades que brindan la literatura, la musica, la pintura, la
danza, el canto y el mimo. Las experiencias desde los sentidos aportan una riqueza
artistica y cultural a los nifios. Desde una manera ludica aprenden y no se sienten
obligados a ser parte de ese mundo.

CONCLUSIONES

El teatro se puede considerar como una practica cultural asociada a la conservacion de
la memoria histérica, pues tiene en cuenta que de alguna manera, toda pieza o
espectaculo teatral, puede eventualmente constituir un documento o un testimonio de
un hecho o momento histérico. De igual manera puede llegar a ser un referente de
cdmo una determinada sociedad interpreta cierto hecho o momento de su historia.

Desde esta perspectiva seria posible considerar al teatro como un vehiculo o un
instrumento de construccion, transmisidn y conservacion de la memoria de una
comunidad. Mediante la escenificacion teatral se erige una forma de hacer memoria que
conecta el sentir del publico al que va dirigido. Poder revelar la memoria histérica del
teatro para nifios en la provincia de Las Tunas y que sea un referente del quehacer de
los grupos que se dedican a este tipo de teatro. Es una de las vias de preservar la
memoria histérica de ese grupo de personas que dedican su accionar para la formacién
de las nuevas generaciones.

Después de haber analizado todas las concepciones de estudiosos sobre la memoria
histérica. Se hace necesario reflexionar sobre la importancia que se le confiere a
preservar, re-construir, revelar, como se le quiera llamar a la historia de los pueblos
desde las fuentes escritas y orales. Al ser una sucesion de hechos vividos y
compartidos que se pueden manifestar desde lo individual a lo colectivo. Es un bien
patrimonial intangible que permite preservar el pasado para una construccién en el
presente y de esta manera viabilizar que perdure al futuro como una via de desarrollo
cultural para la sociedad.
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LA LECTURA UNA HERRAMIENTA PARA TRANSFORMAR EL PRESENTE Y EL
FUTURO DEL MUNDO SOCIAL DESDE LA CULTURA

THE READING A TOOL TO TRANSFORM THE PRESENT AND THE FUTURE OF
THE SOCIAL WORLD FROM THE CULTURE

Yusleydys Iraldina Alvarez Ferrales' yusleydys.alvarez@nauta.cu

Ernesto Rafael Triguero Tamayo?
RESUMEN

La cultura constituye una parte esencial de las relaciones sociales, hoy cuando
confluyen en un proceso unico el incremento de las carencias materiales y el
empobrecimiento del gusto estético, es la cultura la expresion esencial para las
relaciones sociales entre los seres humanos. En cada pueblo, se encuentra
profundamente arraigada en su historia, tradiciones, idiosincrasia, en sus formas sui
géneris de percibir y de transformar la sociedad en que vive.

En el mundo de hoy caracterizado por la invasién cultural a que nos somete la
globalizacion neoliberal tenemos el imperativo de librar la batalla por la “masificacién de
la cultura” y la mejor herramienta sera la lectura. Pues a partir de esta se fomenta la
defensa de la identidad, asi como la creacion artistica y literaria y la capacidad para
apreciar el arte. La lectura propiciara un desarrollo positivo y significativamente, creando
un ambiente agradable, desarrollando la comprension y redaccién a través de esta
pues la lectura es un placer, con ella se descubre el conocimiento. Las necesidades de
leer, entre nosotros, requieren asumirse conscientemente, y se debe facilitar, inducir y
estimular por diversas vias, en consideracion a su profunda trascendencia y a la huella
que deja en la inteligencia y en el crecimiento espiritual de los individuos, en su
calificacidon profesional y en su conciencia. Leer es un ejercicio que expresa y sostiene
la cultura de una nacién, su fuerza espiritual y sus valores, su capacidad de resistencia
y desarrollo. Leer aunque parezca una experiencia intima y solitaria, es participar.

PALABRAS CLAVES: lectura; desarrollo; cultura.
ABSTRACT

The culture constitutes an essential part of the business connections, today when flow
together in a unique process the increment of the material lacks and the impoverishment
of the aesthetic taste, it is the culture the main expression for the relations between the
human beige. | each people, finds profoundly taken root in your history, traditions,
idiosincricy in your sui generis forms of perceiving and to transform the society in which
lives.

In the world of today characterized for the cultural invasion to that subdues us the neo-
liberal globalization has the imperative to free the battle for the “masification of the
culture” and the best tool will be the reading.

Because as of this foments the defenses of the identity, as well as the artistic and
literary creation and the capacitance to appreciate the art. The reading will propitiate a

" Licenciada. Profesora de Computacién. C/E Andrés Leyva Rodriguez. Las Tunas.
2 Dr.C. Profesor Titular en la Universidad de Las Tunas.
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positive development and significantly, by creating a pleasant environment, by
developing the comprehension and writing through this.

Because the reading is a pleasure, whit it discovers the knowledge. The needs of
reading, between us, require be stimulate for diverse pathes, under consideration to
your deep transcendence and to the foot print it stops the intelligence and in the spiritual
growth of the individuals, in your professional qualification and in your conscience.

Reading is an exercise that expresses and maintains the culture of a nation, your
spiritual force and your values, your capacitance of resistance and develops. To read if it
appears an intimate experience and solitary is to participate.

KEY WORDS: reading; develop; culture.
INTRODUCCION

En la cultura de cada nacion se haya la cultura del pueblo, que es a su vez el marco
modificador de la conciencia identitarias nacional. Dentro del concepto, se entiende por
cultura no un ser abstracto sino la suma de conocimientos y convicciones transmitidos
de una generacion a otra, asi como la memoria colectiva, es la condicién irrefutable
para la reafirmacion y defensa de la identidad.

Tiene gran importancia en las relaciones sociales, asi como la tendencia a integrar las
relaciones sociales en la misma medida en que estas se hacen mas conscientes para el
hombre, resuelve la contraposicion entre el sujeto en la cultura, en sus relaciones
sociales y el objeto o producto.

Visioén epistémica de la cultura y el desarrollo cultural

Varios autores contemporaneos han realizado disimiles consideraciones apremiantes
con respecto al término cultura, tomando como base el posicionamiento de estos,
trabajando tres dimensiones, ellas son: la separacién del hombre de la naturaleza y la
aparicion de rasgos y cualidades que revelan la condicién de lo humano en su génesis
y desarrollo; la formacién de un sistema de opiniones, sentimientos, creencias y su
codificacion, en lo que se sustentan los saberes y modos de actuacién humanos; asi
como el conjunto de valores materiales y espirituales creados por la humanidad en el
curso de su historia.

Desde una perspectiva similar, Ezequiel Ander-Egg (2009) define a la cultura como
creacion de un destino personal y colectivo que se apoya en la herencia cultural,
materia prima para construir el futuro:

(...) la cultura es un sistema de valores materiales y espirituales histéricamente
producidos, y que expresa las vicisitudes de los hombres y de los pueblos. Estos, como
sujetos creadores, construyen el futuro, asimilando y transformando el mundo a partir
de ciertas condiciones de existencia que se configuran en el pasado, en lo ya
acontecido. (p. 24)

Este autor, no concibe una cultura estatica como conjunto de valores asumidos vy
asimilados, sino que acepta a manera de elemento esencial de la cultura, a la actividad
humana transformadora y reguladora de la realidad social a partir de los valores
adquiridos de sus antecesores. A través de la cultura, el ser humano toma conciencia
de si mismo, cuestiona sus realizaciones y busca nuevos significados en su afan de
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creacion. De manera que el cambio permanente de los valores culturales y la forma
diversa y creativa de expresarlo es el paradigma de toda cultura viva.

Es asi, como que constituye por consecuencia, un trabajo valioso, creador, a través del
cual, los hombres conforman las potencialidades de sus fuerzas sociales, al cambiar el
entorno natural, en que viven e incorporarlo a su vida social. Es resultado en la
elaboracién por el hombre de una segunda naturaleza o naturaleza humanizada. Su
creacion se encuentra indisolublemente vinculada a la actividad practico — social —
transformadora del hombre.

En estas ideas se centran varios elementos de la cultura como bienes, valores, habitos,
asi como la organizacion social, elemento imprescindible para el crecimiento. Se puede
valorar como el concepto ha ido detallandose e incluye la herencia, de manera que se
significa la importancia que se le imputa a la misma en la exactitud de la definicion. La
vision de esta continua teniendo cambios, lo que conllevé a nuevos debates al respecto,
de modo que se altera el modelo erigido sobre las concepciones concebidas a tal efecto
al perderse todo lo implantado hasta entonces.

Es entonces que no puede idearse, como se ha hecho hasta el momento, adoptandose
como cultura espiritual la expresion de las artes, las ciencias, las ideas del mundo
dominante en una sociedad dada; ya que debe acogerse como un fenomeno amplio y
complejo, siendo la consecuencia de la creacion de valores humanos, espirituales,
materiales y la condicién de lo humano, a través de lo expresado en su desarrollo como
ser social. Abarca las normas y reglas de conducta, usos y costumbres, todo lo que le
brinda a una sociedad, su expresion propia, la misma despliega sus elementos
constitutivos, sea desde el orden espiritual, material o afectivo que extienden influencias
decisivas en el desarrollo de la sociedad. Para el desarrollo de este estudio, se adopta
lo planteado por Macias Reyes (2014) en su texto Factores culturales y desarrollo
cultural comunitario. Reflexiones desde la practica, ofrece su opinion contextualizada
sobre la comprension del desarrollo cultural:

Es oportuno precisar que en la actualidad el desarrollo se concibe desde una 6éptica
cultural, desde una concepcion cultural en el sentido mas abarcador y esencial. El lugar
central que debe tener la cultura en la estrategia de desarrollo y la necesidad de
proteger y potenciar la diversidad cultural del mundo, como el mas importante rasgo del
patrimonio de la humanidad. (p. 62)

A partir de esta Optica se concibe que el desarrollo cultural ha atravesado un largo
proceso para su conceptualizacion, y en la actualidad las transformaciones
socioculturales que tienen lugar en las comunidades a través de proyectos, estrategias,
sistema de acciones, entre otras experiencias, han dado lugar en Cuba, a una visién
ampliada desde la practica. Resulta oportuno expresar que los avances alcanzados en
este orden no son resultados de la casualidad y coincidiendo con la autora se expresa
que es consecuencia de la Estrategia Nacional de Desarrollo con fundamentos solidos
en la politica cultural cubana.

Este concepto es importante en el estudio y la busqueda del desarrollo sociocultural,
constituye un instrumento tedrico y metodolégico de vital importancia para la
coordinacion de los esfuerzos de los comunitarios en la busqueda de soluciones, ya que
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surge de como piensan, sienten y actuan en su entorno, lo que los situa en condiciones
de auxiliar a la produccion, reproduccion y disfrute de su propia cultura.

Es un fendmeno social, tiene como objetivo llevar al desarrollo arménico de los pueblos
no se puede hablar de ella renegando el desarrollo de una comunidad. Como parte
fundamental de este lo historico-social expresa tanto la evolucidn material como
espiritual de las sociedades y su papel principal en los procesos de transformacion
social, por cuanto actua de manera activa y creadora, es también individualizadora.
Concepcidén de visibn amplia que toma en cuenta los elementos que forman las
acciones del hombre en el devenir histérico como ser social, resulta un indicador de la
vida humana determinado por el desarrollo social.

La relacién y articulacion entre cultura y desarrollo es fundamental, pues arriban a
aspectos que se encuentran ubicados en el centro mismo de la contemporaneidad;
porque ademas se cuestionan las interrogantes y reflexiones sobre el destino de la raza
humana. La cultura tiene un papel cardinal en la visidn y evaluacién de los fendmenos
sociales justamente porque se renuevan. Como conjuntos de valores, creencias y
comportamientos, es eminentemente el centro de la accién, de la contestacion y del
desarrollo social.

Para familiarizarse aun mas con este término es necesario subrayar las palabras de
Macias Reyes, R. (2014) cuando plantea que:

El desarrollo debe visualizarse desde un enfoque cultural, total en el que se consideren
todos los indicadores para el desarrollo arménico, lo cual significa hiperbolizar ninguna
esfera por encima de otra. La autora hace referencia a la necesidad de que todos los
individuos posean igualdad en las opciones culturales, lo que es posible si se logra su
participacién, si se reconocen y aceptan las pluralidades como elementos que
enriquecen la cultura, alcanzando la creatividad (p.11)

La autora concuerda con lo planteado por Macias asume que el desarrollo cultural es
inconcebible al margen de la cultura viva y cotidiana de los pueblos; es inherente a cada
acto que realiza el ser humano, sea en sus formas de comportamiento, tradiciones,
usos, costumbres, sea en su forma especifica de organizarse; en su contribucion al
desarrollo tecnolégico; en sus estilos de vida y en su historia, el hombre, hacedor de
cultura, es un producto cultural por excelencia de la cultura que él mismo ha creado.

Las ideas expuestas por Macias valoran de forma amplia y profunda la concepcién
totalizadora y abarcadora de la cultura, asi como su influencia en el desarrollo del
hombre. Se estima ademas que el desarrollo individual del individuo debe estar en
funcién de la comunidad a partir de la relacion y participacion cociente, activo y
creadora de todos los implicados en el proceso de transformacion, dirigidos a optimizar
la calidad de vida.

Se comparte lo expresado por Pavon, Edilma (2015):

La cultura es consecuencia de la evolucion humana, que ademas de satisfacer
necesidades espirituales, condicionada no solo por el papel del trabajo como factor
imprescindible en la creacién de objetos materiales, la produccidon de bienes
economicos y de sistemas simbdlicos, ofrece sabiduria y conocimiento. La cultura y su
conceptualizaciéon es un tema tratado por diversas ciencias sociales, ha sido y sigue
siendo muy polémico. Es dificil afirmar que existe un concepto definitivo, su estudio es
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continuo, porque implica la extension universal de todos los procesos y aspectos de la
vida humana. (p12)

En correspondencia con la concepcion de cultura aportada por los autores, en esta
investigacion se considera la lectura como pilar esencial de la formacion cultural, porque
puede contribuir a la batalla por preservar nuestros valores.

Relacion cultura-lectura

Segun autores como Hegel, Schleiermacher y Dilthey sitados por Lui Alvarez Alvarez
(2017):

estiman que la cultura es, antes que nada, un tejido de nexos finales. Cada uno de
ellos, lenguaje, derecho, mito y religiosidad, poesia, filosofia, posee una legalidad
interna que condiciona su estructura y esta determina su desarrollo. (p 10)

Esta cuestion es de gran envergadura para la comprension de la lectura en tanto
proceso cultural. Nos remite al hecho de que leer no es una actividad eternamente
idéntica y repetida del mismo modo, sino que es una accién que esta sujeta a los
avatares dialécticos de la evolucion social y, dentro de esta, del campo especifico de la
cultura, todos cuyos elementos tienen, hay que insistir, un caracter histérico.

Mas adelante, en este mismo texto, plantea el autor:

considera como una de las funciones esenciales de la cultura la de constituirse en
macrosistema de comunicacion humana------ dispositivo que garantiza nuestra relacion
con el pasado, el presente y el futuro------ , entonces es facil comprender que la lecto-
escritura no es un proceso independiente del sistema cultural, ni tampoco un mero
aparato mecanico de este.

La lectura------ y siempre que la mencione aqui se entendera que también se tiene en
cuenta su correlato principal, la escritura----- es uno de los procesos culturales
imprescindibles para el ser humano desde mucho antes de nuestra era, pero su
relevancia ha ido creciendo de modo exponencial, de manera que a partir del siglo
pasado una serie de procesos de alfabetizacion e institucionalizacion educacional han
contribuido a un enorme aumento de su extension, si bien no puede desconocerse en
el presente. (p 10)

La lectura constituye, sin la menor duda, una de las operaciones basicas de la cultura y
en calidad de tal debe ser considerada como habitus cultural. De hecho, no puede ser
adecuadamente comprendida si no es desde esa perspectiva, vale decir, desde el
punto de vista de que lo esencial de la lectura es un caracter de proceso cultural. En un
principio puede cociderarse en principio como habilidad adquirida de caracter cultural,
pues forma parte de los modos de comunicacién humana.

Por otra parte, como habra que considerar mas adelante, tiene también una funcién
cognoscitiva. Ahora bien, la lectura, en tanto actividad realizada a partir de una
determinada habilidad, no solo tiene una significacién social, sino que es portadora de
una marca profunda de subjetividad y constituye también, hasta el presente mismo, un
indicador del caracter de quien la practica. Pues a través del proceso de alfabetizacion
fue extendiéndose, la lectura fue percibida de diversos modos por la sociedad y aun por
el imaginario social, de manera que, si en un momento dado de la historia se considero
que el exceso de lectura podia conducir a la locura, a lo largo de esa misma tradicién
humana la lectura ha sido asociada con un modo intimo de felicidad.
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En la actualidad, y ante las irrenunciables aspiraciones y perspectivas de nuestro
desarrollo social, debemos rescatar la dimension ética del conocimiento frente a los
embates de la banalizacion. Por lo que no podemos dejar de citar la afirmacién de la
destacada poetisa cubana Fina Garcia Marruz (1985):

La lectura es como un sexto sentido. Si el hombre no hubiera inventado esos signos,
se hubiera perdido la memoria cabal del pasado, su ciencia reciente, toda su poesia.
La civilizacion retrocederia siglos. ;Qué debemos a la lectura? El hombre no puede
calcularlo. (p 5)

La lectura, es un elemento basico para la obtencion del conocimiento en la nueva
sociedad y para el crecimiento del individuo como persona y ser humano.

Su vigencia trasciende hasta la actualidad signada por profundos periodos de crisis,
sobre todo en el plano cientifico y tecnolégico, que ha generado nuevas formas de
conocimiento y cambios de paradigmas con respecto al fenomeno de la lectura a partir
del surgimiento de Internet y el hipertexto, un tipo de documento que se auto organiza y
se retroalimenta constantemente y que provoca una especie de neolectora que
interconecta al individuo con una realidad multipolar y multi -dimensional de caracter
interactivo.

En el mundo en que vivimos, habituados a comprarlo y venderlo todo, la lectura y el
libro se han convertido muchas veces en rehenes de las practicas consumistas
generadas por el mercado. Al propio tiempo, ha irrumpido una industria cultural que
promueve una amplia gama de producciones editoriales, audiovisuales y electronicas
alienantes y mediocres. En medio de la globalizacion hegemonista y con la inevitable
presencia de un mercado subcultural, tenemos que conservar y desarrollar el dialogo
intelectual que propicia un buen libro.

Leer es un ejercicio que expresa y sostiene la cultura de una nacion, su fuerza espiritual
y sus valores, su capacidad de resistencia y desarrollo. Leer, aunque parezca una
experiencia intima y solitaria, es participar. Las necesidades de leer, entre nosotros,
requieren asumirse conscientemente, y se debe facilitar, inducir y estimular por diversas
vias, en consideracion a su profunda trascendencia y a la huella que deja en la
inteligencia y en el crecimiento espiritual de los individuos, en su calificacién profesional
y en su conciencia.

No es una simple habilidad sino una manera de elaborar significado, que debera variar
entre cultura. Seria extravagante esperar hallar una formula capaz de dar razén de
todas estas variantes. Pero habria de ser posible desarrollar una manera de estudiar los
cambios en la lectura dentro de nuestra propia cultura.

En cuanto a esto en el folleto The Reading Process (2012) se expresa que:

La lectura es una vertiente del alfabetismo. El proceso lector es completo y multi-
dimensional. Los maestros efectivos tienen una comprension de esta complejidad y
son capaz de usar un rango de ensefar los acercamientos que producen los lectores
confiados e independientes (...) Trabajo reciente completado por la NCCA Rasearch
Report 15, (2012) identificaron varios componentes que necesitan ser considerado en
la ensefianza de la lectura hacia reconocer esta complejidad; el establecimiento de
variado y rico vocabulario, desarrollo de fonoldgicos procesos, la provision de un marco
para ensefar estrategias de comprensién, la necesidad de asegurar que motivacion y
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disfrute de la lectura son aspectos claves del proceso lector y por ultimo un foco
renovado para leer con fluidez. (p.2)

Este folleto intenta realzar el componente anterior proporcionando cierto conocimiento
de base en cada uno y esbozando las oportunidades de practica para su aplicacion en
el aula. Cada componente es un ingrediente esencial de una multi - definicion
dimensional de la lectura y proporciona guia para comprender como el proceso lector se
debe instruir.

En relacién con la operacioén de la lectura, Bourdieu acuerda con Chartier (2010):

en la necesidad de indagar acerca de las maneras de leer para dar cuenta de las
desigualdades y reflexionar asi sociolégicamente sobre las practicas. Pero esto se
debe llevar a cabo incluso cuestionando el status de los documentos y de su uso social
que los historiadores toman como validos.

Dicho de otra manera, el socidlogo pone en cuestion el tratamiento de los documentos
sobre la lectura, ya que en las respuestas de los lectores intervienen la légica de la
legitimidad cultural que lo sitia en un mismo espacio social atravesado por relacion de
dominacién econdémica y simbdlica. (pp. 253-273)

Al estudio realizado a la lectura de los textos impresos. Se debe enfatizar en que deben
ser objetivos y que el autor sera clave para una correcta interpretacion y entendimiento.

Esto es a lo que aluden Chartier y Cavallo (1997) cuando sostienen:

que el “desglose” de lo social no se realiza bajo “una rejilla Unica”, sino que la infinitud
de comunidades de interpretacion en su relacién con lo escrito (y publicado) provoca
una pluralidad de diferencias culturales, que se relacionan con modos de leer
particulares y formas de inscripcion dentro del espacio social. (p 157)

Considerando que en el interior del campo intelectual las luchas se suceden en torno a
la apropiacion del monopolio de la lectura legitima, una de las tareas del socidlogo y del
historiador implica identificar el poder simbdlico que tienen los libros. Estos actuan
sobre las estructuras mentales y a partir de alli, sobre las estructuras sociales.

Bourdieu y Chartier (2010) dicen que: “Los intelectuales olvidan que un libro puede
transformar la visién del mundo social, y, a través de la vision del mundo, transformar
también el mundo social”. (p 264).

Pero como esta transformacién refiere a formas historicas de escritura, materializacion
y lectura, considero que la mediacién editorial es un factor ineludible para abordar la
Historia y los derroteros de las |ldeas y de la Cultura Impresa, debido a la intervencion
de los factores materiales en su produccion, difusion, recepcion y consumo. Estos
estudios no deben quedar desligados de una aproximacién mas amplia que contribuya
a la reconstruccion de los procesos sociales, politicos y culturales donde se insertan.

La lectura esta prestigiada como vehiculo del saber o herramienta de aprendizaje,
como soporte por excelencia donde el hombre conserva la memoria colectiva, la
historia de la humanidad, en las ciencias, en las artes, en las costumbres.

CONCLUSIONES

La percepcidn de la lectura como habitus nos permite comprender que todo lo
relacionado con ella no es solo asunto de la educacion, sino de todas las estrategias
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rectoras de la sociedad. La lectura, por una parte, resulta estructurada desde las
necesidades de la sociedad, en términos de que el ser humano pueda tener una
comunicacion valida y permanente con los tres momentos temporales de su existencia
social: el pasado, el presente y el futuro. Sin la lectura constituida como parte
inalienable de la sociedad moderna, el desarrollo social aminora su ritmo e incluso se
estanca. Pero, en otro orden de cosas, sin la lectura seria imposible el desarrollo mismo
del pensamiento humano, que esta necesariamente orientado a la comprension de las
leyes mas generales que rigen a la Naturaleza, la sociedad y ese mismo pensamiento;
sin la lectura, pues el pensamiento humano se paraliza, la ciencia pierde capacidad de
movimiento dialéctico y las artes se encontrarian también con una situacion que
aminoraria fuertemente sus transformaciones y alcances. Y esta pérdida de impulso
tiene que ver también con el hecho de que la lectura consiste también en una estructura
capaz de articular otros elementos de la sociedad y la propia cultura. En una palabra
organiza nuestro mundo.

Leer un texto, en sentido cabal, entrafia un proceso simultaneamente de identificacion
de limites, de comprensioén de expresion y de penetracion en una estructura interna. A
esta nocion fundamentalmente hay que agregar otra de no menos importancia: lo
esencial de la evolucion de la cultura humana, desde sus remotos puntos de partida, ha
consistido en un gradual desarrollo de la habilidad para construir, emplear y descifrar
signos. Lectura, escritura y sociedad son una triada inseparable ya.

Por eso mismo no puede hablarse de una crisis de la lectura en nuestros tiempos. Hoy
enfrentamos una transformacidon del soporte material de la lectura, no un trance de
muerte del proceso cultural en si. Y es una transformacion inevitable. Porque para que
todo se mantenga como esta es necesario realizar cambios.
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CONCEPTUAL APPROACH TO TRADITIONAL POPULAR CULTURE:
COMPONENTS AND CHARACTERISTIC EXPRESSIONS
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RESUMEN

La valorizacién de la cultura popular tradicional deviene su esencia, en tanto crisol de la
identidad genuina, la cual se nutre de los valores supremos pueblo para impregnarle su
sello inconfundible. Reconocidos investigadores han aportado a través de los estudios
realizados. Sus criterios referidos al término aluden al conjunto de creaciones fundadas
en la tradicidn, expresadas por un grupo o individuos como muestra de su identidad
cultural y social. También acerca de los modos de trasmisién, a la diversidad de
expresiones ilimitadas que la comprenden reveladora de niveles diferentes en los
arraigos en un proceso de continuas aproximaciones. El caracter abierto y flexible del
concepto cultura popular tradicional y las pujas académicas en torno suyo llevan a la
autora a proponer un acercamiento al mismo, asi como, a sus componentes y
expresiones caracteristicas.

PALABRAS CLAVES: Cultura Popular Tradicional; Componentes de Cultura Popular
Tradicional; manifestaciones de la Cultura Popular Tradicional.

ABSTRACT

The valorization of traditional popular culture becomes its essence, as a crucible of
genuine identity, which is nourished by the supreme values of the people to impregnate
its unmistakable stamp. Recognized researchers have contributed through the studies
carried out. Its criteria referred to the term refer to the set of creations based on tradition,
expressed by a group or individuals as a sample of their cultural and social identity. Also
about the modes of transmission, the diversity of unlimited expressions that comprise
revealing different levels in the roots in a process of continuous approximations. The
open and flexible character of the traditional popular culture concept and the academic
bids around it lead the author to propose an approach to it, as well as its characteristic
components and expressions.

KEY WORDS: Traditional Popular Culture; Components of Traditional Popular Culture;
manifestations of Traditional Popular Culture.

INTRODUCCION

Abordar la cultura popular tradicional pasa por el tamiz del examen del concepto de
cultura del cual en una derivacion jerarquica, devienen los argumentos cientificos para

1 Licenciada en Educacién Preescolar. Cl "Campanitas de Cristal”.

2 Doctora en Ciencias Pedagdgicas y Profesora Titular con amplia experiencia cientifica. Se desempefa
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Tunas, Cuba.
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la consideracién de esta en su vertiente popular tradicional. Tal requerimiento obliga a
recurrir a la diversidad de modos de comprension de este asunto por las ciencias
sociales, particularmente la antropologia, la historia, la sociologia y la filosofia, que
permiten reflexionar criticamente acerca de las maneras de enfocarla implicita o
explicitamente.

Su significacion sociocultural remite a estimarla como el cimiento social que posibilita la
existencia de la nacién en un todo: su factor fundacional, favorece la vida colectiva del
pueblo, su actividad y protagonismo. Es indicativo de las problematicas sociales y de las
perspectivas de solucion. Como concepto derivado de la cultura en su sentido amplio
forma parte del resultado genuino y condicionante fundamental de la existencia del
hombre como ser social. Aporta a la conformacion de significados y sentidos desde la
interaccion de componentes y expresiones caracteristicas que se resumen y
manifiestan en la sabiduria popular.

Las ciencias sociales: travesia hacia la definicion de Cultura Popular

Desde la perspectiva de las citadas ciencias resulta visible la polémica que apertura
cualquier acercamiento conceptual a la cultura popular tradicional. Ello denota su
inminente conexion con la cultura como categoria legataria al resto de los fendmenos
culturales, se encuentra tanto en el hombre como en las cosas desde donde se incluyen
lo estable, lo tradicional y lo novedoso. Es expresion del proceso cultural dinamico de
desarrollo de la humanidad, resultante del contexto histérico que le dio origen y
desarrollada a través de la trasmisién intergeneracional.

Desde la mirada académica de Delgadillo, M. (2005) la busqueda de una definicion de
Cultura Popular ha de tomar en consideracion las asunciones realizadas por
antropologos como Clifford Geertz, Marshall Sahlins y William H. Sewell, quienes en
diferentes momentos se han dedicado a definir la cultura y a explicar su relacién con lo
social. El primero de estos autores entiende a la cultura como un “sistema de
interaccién de signos, susceptibles a ser interpretados por quienes los comparten”
(Geertz, 2003, p.19).

La asocia a una urdimbre compleja de significados coherente en si misma, a la vez que
connota el papel activo del hombre en su construccion. En virtud de tales significados
es posible que los individuos den orden tanto a sus actos individuales como a los
grupales. Subraya que las culturas son distintas entre si y por ende los contactos entre
ellas son espacios de generacién de conflictos.

La valoracidn critica que la autora deduce de tales consideraciones reside en
desconocer que las culturas son resultado de un proceso historico, razén por la cual
deben ser analizadas de manera diacrénica. Adicionalmente no toma en cuenta los
intercambios que se generan entre las culturas al comprenderla solo como espacio de
desentendimientos.

Al ser la cultura una trama de sentidos con que se le da significado a los fenbmenos o
eventos de la vida cotidiana resulta medular estimarla como produccién de sentidos. De
manera que también se puede concebir a la cultura como el sentido que tienen los
fendmenos y eventos de la vida cotidiana para un grupo humano determinado.
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El segundo autor asciende en las interpretaciones pues se interesa por observar esa
“estructura de significaciones en el tiempo”. Propone no perder de vista el analisis de
las culturas como “producto de un proceso histérico” caracterizado por multiples
elucidaciones y “modificaciones de la estructura de significacion”, le confiere
importancia a los cambios experimentados por las culturas, al sostener que perviven y
se reproducen gracias ellos.

Las transformaciones desde el interior son posibles debido a la “dualidad de la cultura,
pues, por un lado, se encuentra el sistema de significados socialmente impuestos y
aceptado y, por el otro, esta el cdmo los individuos traducen durante la practica esos
significados. “En el sentido externo el contacto entre las diferentes estructuras
significativas, no genera unicamente conflictos sino intercambios, lo que posibilita
numerosas y diversas interpretaciones por los individuos segun su posicion en la
sociedad” (Sahlins, 1997, p.10). Por ultimo, William H. Sewell, Jr., en “The concept(s) of
Culture” enfatiza en que este concepto posee dos significaciones distintas.

Primero entendida como una categoria o un aspecto tedricamente definido de la vida
social, que debe abstraerse de la realidad compleja de la existencia humana; y su
segunda significacion, cultura alude a un sistema concreto y limitado de creencias y de
practicas; en este sentido se le asocia siempre con una sociedad o con un grupo social.
(1999, p. 41)

La cultura, “como categoria social, ha sido conceptuada de diferentes maneras: como
comportamiento aprendido, como una esfera institucional dedicada a la fabricacién de
significados, como creatividad o agencia, como un sistema de simbolos y significados y
como practica” (Sewell, 1999 p.42). Desde su punto de vista al entender a la cultura
como practica afirma ademas que ese sistema coherente de simbolos y significados es
interpretado por los individuos segun el lugar que ocupan en la sociedad y la
pertenencia a un grupo; por lo tanto, la cultura es una relacién dialéctica entre los
significados socialmente establecidos y la practica de los individuos.

De lo dicho por estos antropdlogos se puede sostener que la cultura es un sistema de
significados con una fuerte coherencia interna, abiertos al intercambio con otros
sistemas. Los significados, socialmente establecidos, no son absolutos, pues los
individuos tienen la capacidad de interpretarlos desde su lugar, razén que sostiene la
idea de pensar en cultura de elite y cultura popular. Becker (2017) en Anthropological
Perspectives on Popular Culture resume que “los antropologos han sido ambivalentes
acerca de la cultura popular, tanto teérica como politicamente. Sin embargo, durante las
ultimas tres décadas, los estudios de cultura popular han cobrado un interés cada vez
mas destacado en la antropologia contemporanea” (p.1).

Dan fe del planteamiento anterior los criterios Canclini (2002) quien reconoce que la
cultura popular hunde sus raices en una historia llena de perplejidades y de
amalgamas, entre la barbarie y la civilizacion, la tradicion y la modernidad, la identidad y
los procesos de aculturacion, y otros. De ello resulta, un caudal de saberes y
procederes que se identifica como estrategias que los pueblos de América Latina
emplean para vincularse, alternativamente, con momentos de tradicionalidad
premoderna y con espacios de libertad propios de la modernidad.
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Desde los apuntalamientos teéricos de este autor en Culturas Hibridas. Estrategias para
entrar y salir de la modernidad y Culturas Populares en el capitalismo, Gomez (2006)
aportaria dos elementos a tener en cuenta para una definicidn antropoldgica de la
cultura popular al referirse a ella como:

No es un concepto vacio. Todo lo contrario, contiene y encierra experiencias sociales
dignas de ser estudiadas, como en efecto esta sucediendo, aun cuando algunos
investigadores se aprestan temerariamente a afirmar que los estudios culturales estan
en franco retroceso. [..., la definicibn de lo que es cultura popular requiere una
condicionante que va mas alla de lo que a todos gusta. La cuestion del compromiso
politico se hace aqui necesaria. Es decir, lo popular sugiere un acceso masivo para que
sea popular, de lo contrario es exclusivo. (p.80)

La discusion sobre la cultura popular revela que desde su origen ella se mueve en un
terreno eminentemente politico. Tanto la cuestion regional como nacional requieren un
tratamiento mas amplio que el simple estudio de las tradiciones populares. Resulta
pertinente dejar en claro la naturaleza ideoclasista y el momento histérico de
configuracion del concepto cultura popular, pues es sin dudas, la historia el vehiculo
para dilucidar esta problematica en América Latina.

De entre las investigaciones histéricas inspiradas en la Antropologia se pueden citar
Natalie Zemon Davis quien hace visible la condiciéon dual de la cultura, divulgada por
Sahlins, pues logra demostrar como una fiesta podia ser interpretada desde diferentes
angulos en correspondencia con la afiliacion clasista. Refrenda que el sistema de
significados es transformado por las practicas de quienes estan inmersos en él, lo que
posibilita su continuidad. Ello es validado también por los criterios de Robert Darnton al
inscribir a la cultura desde “las distintas maneras de interpretarla segun el grupo social
de pertenecia” (Darnton, 2002, p.103).

Desde estas concepciones en manos de historiadores se puede apreciar también la
prevalencia de la dicotomia entre cultura hegemoénica y cultura subalterna de las cuales
emanaban estructuras de significacién propias; los contactos que se suscitaban entre
ambas generaban conflictos, choques, intercambios e influencias reciprocas. A partir
del entrecruzamiento de los sistemas de significados, se desarrollé un nuevo tipo de
cultura, resultado del contacto de las estructuras de significacion de la cultura popular.

El analisis historico del tema remite a sus origenes: la introduccion del neologismo
folklore, en 1846, por William John Thoms para significar el estudio de los usos, las
costumbres, las supersticiones, las baladas, los proverbios, entre otras formas de
oralidad de la poblacion mas humilde; en otros paises también surgieron términos
equivalentes en sus respectivos idiomas. Adquiere un sentido similar a la ciencia sobre
el pueblo y posteriormente fue sustituido por el de cultura popular tradicional. Al decir de
Rodriguez (2012) el término en inglés:

...lograba sintetizar la idea fundamental sobre el «saber del pueblo», o de «lo que el
pueblo sabe», o de «lo que el pueblo dice y hace», pero su connotacién ha sido
fundamentalmente clasista en el sentido despectivo respecto a la creacion de los
sectores populares; de un «saber» no sistematizado, y con la valoracién sobre la
creacion de los estudiados solo a partir de los paradigmas culturales de los estudiosos.

(p.12).
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Tales ideas trascienden al espacio cubano pero en la acepcion positiva gracias a las
aportaciones de Ortiz (1881-1969) y Franco (1891-1989), y posteriormente en otros
autores como Martinez (1937), Barnet (1940), Navarro (1948) entre otros, quienes
abordaron el concepto de folklore desde una perspectiva no clasista, sino patrimonial y
como factor esencial de la identidad nacional. En el devenir de pujas académicas se
propone valorar la cultura popular tradicional como sustituta del anglicismo folklore.

Un analisis con enfoque filoséfico de la tematica en estudio, es develado por Guanche
(2003) donde destaca el posicionamiento de organismos internacionales por preservar
la cultura popular tradicional en peligro al ponderarse practicas culturales con
pretensiones hegemonizantes desde Occidente. Desde 1989 se produce una sinonimia
entre los conceptos de cultura tradicional y populary el patrimonio inmaterial recogido
en la siguiente definicidn:

El conjunto de creaciones que emanan de una comunidad cultural, fundadas en la
tradicion, expresadas por un grupo o por individuos y que reconocidamente responden a
las expectativas de la comunidad en cuanto a expresion de su identidad cultural y social,
las normas y los valores se trasmiten oralmente, por imitacién o de otras maneras. Sus
formas comprenden, entre otras, la lengua, la literatura, la musica, la danza, los juegos,
la mitologia, los ritos, las costumbres, la artesania, la arquitectura y otras artes.
(UNESCO, 2002, p.7)

En cambio, este posicionamiento tedrico denota insuficiencias conceptuales y
terminolégicas que lejos de ayudar y aclarar, confunden y enturbian el
desenvolvimiento de tan loable y necesario trabajo. Desde el posicionamiento critico
que construye Guanche resalta que esta definicion conceptual es una sumatoria simple
de términos vinculados por una conjuncion gramatical; pero al pretender equipararla
con el denominado «patrimonio inmaterial» el contenido resulta contradictorio e
inapropiado.
Esto se debe a que las manifestaciones culturales recogidas en tal definicion no son en
manera alguna inmateriales, sino formas particulares y complejas de la materia humana
y sociocultural, que abarca desde el psiquismo y su intensa actividad neuronal,
fisioldgica y metabdlica, en constante interaccion con el medio, hasta los resultados de
la creacion humana. (Guanche, 2003, p.5)

Si bien constituyé un paso de avance el colocar a la cultura popular tradicional en el
centro de interés y accién de la UNESCO, se retrocede al abordarlo desde el enfoque
simplista del patrimonio inmaterial. Ello repercute desfavorablemente en los 6rdenes
l6gico y metodoldgico, pues la definicion se asocia mas con la nocién de materia en el
lenguaje vulgar o mundano que en los ambitos cientifico y filosofico. De ello se deriva
que el criterio asumido del llamado «patrimonio inmaterial» pretende identificar una
parte del propio patrimonio material que opera en los ambitos axiolégico, gnoseoldgico
y ontolégico, “en los modos de valorar lo propio y lo ajeno, en el conocer y conocerse, y
en las cualidades que asume la conciencia sobre el ser individual y social, pero debido
a su inconsistencia denominativa figura como contrario al concepto general que lo
contiene” (Guanche, 2003, p.5). Ante la inconsistencia tedrica de patrimonio inmaterial
ha cobrado auge un nuevo término: patrimonio intangible. El mismo es entendido:

(...) como las creaciones colectivas de una comunidad cultural, enraizada en sus
tradiciones. [Sus] diferentes formas [...] se expresan a través de los idiomas, las
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tradiciones orales, las costumbres, la musica, la danza, los ritos, los festivales, la
medicina tradicional, la artesania y las habilidades constructivas tradicionales.
(Matsuura, 2002, p.5)

Esta definicion resulta limitada en tanto no reconoce la tangibilidad de los objetos
utilizados en manifestaciones culturales como la danza, la musica, los ritos, los
festivales, los juegos, entre otros. Ello anula la riqueza humana que pretende defender,
pues simplifica y reduce el amplio, complejo, e interdisciplinario espectro del fenbmeno
en cuestidén. Superar estas limitaciones derivadas de la contraposicién de lo tangible e
intangible y las posturas que emergen, conlleva a estimar como valido la utilizacién del
término cultura popular tradicional.

Desde la perspectiva de Guanche, asumida por la autora de la investigacion, se
reconoce a la cultura popular tradicional como una categoria eminentemente
antropoldgica derivada del proceso de produccidn y reproducciéon material y espiritual
de los hombres, compuesta por tres términos concatenados dialécticamente. Es el
conjunto de expresiones y manifestaciones generadas, creadas y preservadas en una
sociedad o grupo humano especifico con un condicionamiento histérico particular; se
transmite y difunde de una generacion a otra fundamentalmente por via oral y por
imitacion.

La connota ademas como el acervo de expresiones y manifestaciones de la creacion
popular, mantenido, recreado y transmitido en un proceso secular, que lo hace
tradicional y en el que se emplean vias de transmisién como la palabra y el ejemplo; en
sintesis: los rasgos y expresiones culturales que distinguen a un pueblo, pero que, a la
vez, presentan las aristas de aquellos elementos que se comparten con otros”.
(Guanche, 1999, p.34). Afios mas tarde este mismo autor la refiere como:

...la vida cotidiana de la poblacién en su contexto espacial urbano o rural, cuya
creatividad, no solo artistica, constituye nada menos que la fuente nutricia del sentido de
pertenencia de cada uno a su cultura, lo cual representa el nucleo duro de la identidad
cultural. (Guanche, 2009, p.101).

Es importante destacar el papel que juega el imaginario popular donde se va
sedimentar, para ir conformando la memoria histérica en una comunidad, nacién o
region determinada. Ello se acompana de la sintesis que de la categoria de cultura
popular tradicional realizara Vergés (2003) al disponer que los términos se ubican en el
orden de significacion en tanto la cultura es un sustantivo clave de la propia condicién
humana con las cualidades popular en lo creativo y tradicional en lo perdurable, en su
dimension holistica.

Es popular, porque el pueblo es el creador y portador de sus valores que transmite de
una generacion a otra, y de los cuales participa, consume vy disfruta; y es tradicional,
porque la tradicion es una regularidad que caracteriza la perdurabilidad en el tiempo de
las manifestaciones culturales, asi como su indice de desarrollo a partir de un continuo
proceso de asimilacion, negacion, renovacidon y cambio hacia nuevas tradiciones. Debe
interpretarse en su complejidad dialéctica.

Algunos especialistas del tema sostienen que tanto la asimilacion como el
mantenimiento de la tradicion responden a una reaccidon empirica, imitativa o
inconsciente de los portadores. Este juicio es limitado, ya que no valora el hecho de que
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la entidad atraviesa un largo proceso sociocultural hasta llegar a mostrarse cual tal es, y
que en el transita de un momento de aprendizaje a otro de utilizacion: esto permite el
sostenimiento y transmision de una generacion a otra, con base en un equilibrio entre lo
heredado y la asimilaciéon de nuevos elementos.

En los grupos portadores este proceso tiene lugar de acuerdo con la disposicion de la
colectividad para asimilar un bien o rechazarlo. Lo funcional es por tanto de provecho
colectivo y en ello reside un mecanismo importante de preservacion y continuidad. Se
puede asegurar que lo tradicional no es estatico, sino dinamico y que si no se regenera
pierde su vitalidad social.

Sobre la vitalidad de las expresiones de la tradicion popular cubana da cuenta la
propiedad singular para manifestarse en variantes, independientemente de que en su
ubicacion geografica. Una misma practica tradicional, en diferentes zonas del territorio
nacional, puede ser facilmente reconocida siguiendo sus rasgos fundamentales, al
tiempo que muestra caracteristicas muy particulares de la region donde se encuentre.
La cultura popular tradicional es por esencia totalizadora, al ofrecer elementos capaces
de tenerse en cuenta por el compartir en comun, por los integrantes de un pueblo o
nacion determinados, independientemente de las diferencias que tienden a establecer
los estratos sociales, los niveles de vida y las desigualdades de instruccion y de
oportunidades.

Con independencia de los criterios resumidos la mayoria de las aportaciones incluyen el
conjunto de creaciones fundadas en la tradicion. Creaciones expresadas por un grupo
de individuos resultado de sus interacciones, expresan identidad cultural y social,
incluyen y fomentan normas y valores que se trasmiten oralmente, comprenden una
diversidad de expresiones y manifestaciones.

Componentes y expresiones caracteristicas en la cultura popular tradicional.

La autora considera meritorio asirse al posicionamiento de Vergés (2003) quien resume
los elementos o0 rasgos mas significativos de la cultura popular tradicional a tener en
cuenta por todo investigador de este tema. Son perceptibles los siguientes rasgos:

* Demarcacion territorial relativa, vinculada a formas primarias de sobrevivencia
econdmica y a modos particulares de doblamiento y asentamiento de las minorias o
grupos, donde se fueron configurando las diversas expresiones que hoy se consideran
propias de alguna region, territorio o comunidad.

 Estructuras jerarquicas con altos niveles de disfuncién y ejercicio del liderazgo, sobre
todo entre las expresiones vinculadas con las practicas de las religiones populares.

* Presencia de fuertes lazos de consanguinidad y parentesco entre los miembros de un
mismo, asi como comunidad de rasgos etno - culturales.

» Comunidad de intereses en torno a una determinada practica sociocultural tradicional
que le confiere un significado representativo y efectivo valor funcional. (p. 21)

La revision bibliografica realizada con la intencion de precisar los componentes
estructurales de la cultura popular tradicional facilita su comprensién como: aquellos
rasgos que la estructuran internamente, los cuales permiten subdividirla
operacionalmente para su mejor estudio y utilizar su fundamentacién en el desarrollo de
la identidad cultural. Ello remite ademas a estimar el criterio de Jaime (2013), que
propone considerar a: “los portadores de tradiciones, las practicas culturales, los
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simbolos significantes, el universo simbdlico, las tradiciones culturales y el patrimonio
inmaterial” (p.8).

Los estudios que sobre la cultura popular se realizan en Cuba actualmente asumen
tres: los portadores de tradiciones, las practicas culturales, las tradiciones culturales, y
se enriquecen con la categoria caracteristicas socioculturales del contexto local. La
categoria portadores de tradiciones, como parte estructural de la cultura popular
tradicional, es definida en el Atlas Etnografico de Cuba (2008) como:

Aquellos grupos e individuos cuyo condicionamiento cultural depende del proceso de
formacion histoérico-social de que forman parte y ello les permite reflejar y transmitir los
valores culturales de las generaciones que les antecedieron. Dentro de estos grupos e
individuos estaran los practicantes y los informantes. Miembro de una comunidad que
reconoce, reproduce, transmite, transforma, crea y forma una cierta cultura al interior de
y para una comunidad. Un portador puede, por afiadidura jugar uno o varios de los
siguientes roles: practicante, creador y guardian. (p. 41)

Los criterios de este autor apuntan hacia la validacion de la cultura popular tradicional
desde su dimension historica y su empleo instrumental como vigencia en desarrollo y
cambio. Los cambios no conllevan pues, la destruccion o extincion de sus rasgos
basicos, sino, al contrario, permiten conservan y enriquecer los aspectos propios,
auténticos y genuinos que los mismos pueblos desean que permanezcan en el proceso
de su autodesarrollo.

La cultura popular tradicional , como conjunto de vivencias, tiene una forma de
asimilacion no académica, puede ser por transmision oral o por imitacién, aunque
se realiza de forma escrita espontanea. Es importante destacar el papel que juega el
imaginario popular donde se va sedimentar, para ir conformando la memoria histérica
en una comunidad, nacion o regién determinada.

En la accion transmisora de las tradiciones populares prevalece la imitacion y la
continuidad, lo que constituye una sistematizacion de sus expresiones caracteristicas
manifiestas en la forma de comportarse, de alimentarse, vestirse, conducirse,
recrearse, celebraciones, manifestaciones religiosas, estilos arquitectdnicos,
manifestaciones artisticas : musica, bailes, refranes, leyendas , pinturas, juegos,
toponimia, medicina popular. Incluye también al lenguaje, adornos, cantos, recetas
culinarias, medicina popular, costumbres funerarias , tecnologias, arte que son
compartidos por el pueblo y cuantos valores lo tipifican en un momento histérico
dado y un contexto determinado.

Las manifestaciones expresadas cartograficamente en el Atlas Etnografico de Cuba
son: historia étnica, los asentamientos rurales, la vivienda y las construcciones
auxiliares rurales, el mobiliario y ajuar de la vivienda rural, las comidas y bebidas de la
poblacion rural, los instrumentos de trabajo agricola, los modos y medios de transporte
rural, las artes y embarcaciones de la pesca maritima, y la artesania popular tradicional.
Conjuntamente se incluyen las fiestas populares tradicionales, la musica popular
tradicional, las danzas y bailes populares tradicionales y las tradiciones orales.

Martinez (2001) en el evento Cultura y Desarrollo sefiala:

Entre los elementos que integran la cultura popular y tradicional, fiestas populares,
musica, danzas, bailes, cuentos orales, juegos, mitos, leyendas, comidas, bebidas;
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inclinaciones sociales de amor, odio, simpatia o rechazo; forma de vestir, forma de
construir las viviendas y sabiduria popular. Reiteramos, que no existe cultura sin
Identidad, ni Identidad sin cultura, pues la identidad cultural es lo que distingue la cultura
de un grupo humano de la de otros y el patrimonio es la huella que deja la Identidad
cultural a su paso por la historia y a la vez, la manifestacion real de dicha Identidad. (p,
5)

La cultura popular tradicional es parte inseparable de la identidad, la memoria
histdrica y el patrimonio. Se le reconoce como singular y a la vez universal pues las
tradiciones distinguen a un pueblo, pero se enriquecen de otras culturas; es
dialéctica, sujeta a los influjos externos e internos propios de la naturaleza humana.
En tanto memoria que se crea desde lo popular, se mantiene y se proyecta por
diferentes vias, ejemplo, a través de la educacién popular toda vez que los
componentes y manifestaciones posibilitan descubrir los contenidos historicos, sociales,
artisticos y el valor pedagogico que poseen.

De este modo las bases desarrolladoras de la Cultura popular tradicional como
constructo tedrico-metodoldgico permiten desde cada una de sus manifestaciones y con
la observancia de sus componentes potenciar a la identidad cultural en el proceso de
formacion. Se le atribuye caracter de proceso abierto, inacabado de formacién y
transformacién. Su concrecion tiene lugar en la comunidad donde se forman,
desarrollan, preservan, se valorizan y desvalorizan las tradiciones culturales.

CONCLUSIONES

En la cultura popular se encuentran sustentados los sentimientos y valores que
caracterizan a un grupo, cuya armonia ha trascendido a través de la historia. Se trata
del compartimiento de ideologias, valores, simbolos, actuaciones, convicciones que
caracterizan y distinguen a los individuos como un sujeto protagénico en las acciones
del cambio cultural. Revela las aspiraciones histéricas de un pueblo en aras de la
significacion y preservacion de las identidades individuales y colectivas, tradiciones,
normas, valores sociales, creencias y sobre todo el patrimonio, asi como rasgos
esenciales que presentan los sistemas culturales. La politica cultural cubana centra su
atencion en la defensa y trasmision de las tradiciones al mismo tiempo que promueve la
cultura integral cualidad esencial del proceso formativo cubano.

REFERENCIAS

Becker, H. (2017). Anthropological Perspectives on Popular Culture. Recuperado de
https://www.academia.edu/18072618/Anthropological perspectives on popular c
ulture.

Consejo Nacional de Casas de Cultura (2008). Atlas etnografico de Cuba (Multimedia).
La Habana, Cuba.

Darnton, R. (2002). La gran matanza de gatos y otros episodios en la historia de la
cultura francesa. Ciudad de México, México: Fondo de Cultura Econdmica.

Davis, N. (1993). Sociedad y cultura en la Francia moderna. Barcelona, Espana:
Editorial Critica.

Delgadillo, M. (2005). En busca de una definicion. /Il Encuentro Regional de Estudiantes
de Historia del Noroccidente de México, Universidad de Guadalajara, México.

160



Capitulo 1: Menoria, identidad, patrinonio, tradicion y politica cultural: inplenmentaci 6n y pronoci 6n

Editorial Académi ca Universitaria & Qountia Brava. |SBN 978-959-7225-62-1

Canclini, N. (2002). Culturas Populares en el capitalismo. México: Grijalbo.
Geertz, C. (2003). La interpretacion de las culturas. Barcelona, Espafa: Gedisa.

Gdémez L. (2006). La cultura popular: aproximacion antropolégica. Prisma, (13), pp. 73-
80.

Guanche, J. (1999). Cultura popular tradicional cubana. En Colectivo de Autores (1999).
Cultura popular tradicional cubana. La Habana, Cuba: Centro de Investigacion y
Desarrollo de la Cultura Cubana "Juan Marinello" y Centro de Antropologia.

Guanche, J. (2003). ¢El patrimonio de la cultura popular tradicional es realmente
inmaterial 0 intangible? Recuperado de
http://www.lajiribilla.co.cu/2003/n121_08/121_12.html.

Guanche, J. (2009). La cultura popular tradicional en Cuba: experiencias compartidas.
La Habana, Cuba: Editorial Adagio.

Jaime, N. (2013). Nociones conceptuales que ordenan y ubican la cultura popular
tradicional en la sociologia. Revista del Instituto Cubano de Investigacion Cultural
‘Juan Marinello”, (1), pp. 5-12

Martinez, M. (2001). Cultura popular e identidad: una reflexion. Ponencia presentada al
Evento Cultura y Desarrollo. La Habana, Cuba.

Matsuura, K. (2002). Mensaje del Director General de la UNESCO. En Oralidad. Para
el rescate de la tradicion oral de América Latina y el Caribe.

Rodriguez A. (2012). Las jornadas cucalambeanas municipales: aportes a la
preservacion de la cultura popular tradicional en Las Tunas (Tesis de Maestria).
Universidad de Las Tunas “Vladimir llich Lenin”. Las Tunas, Cuba.

Sahlins, M. (1997). Islas de Historia. La muerte del capitan Cook. Metafora,
Antropologia e historia. Barcelona, Espafia: Gedisa.

Sewell, W. H. Jr (1999). The concept(s) of Culture. En Bonnell V. E. y Lynn Hunt (Ed.).
(1999). Beyond the Cultural Turn. New Directions in the Study of Society and
Culture (pp. 35-61). Los Angeles: University of California Press.

UNESCO. (2002). UNESCO vy el patrimonio inmaterial. En Oralidad. Para el rescate de
la tradicion oral de América Latina y el Caribe.

Vergés, O. (2003). Rasgos significativos de la cultura popular tradicional. Revista del
Caribe, (27), pp- 18-26

161



Capitulo 1: Menoria, identidad, patrinonio, tradicion y politica cultural: inplenmentaci 6n y pronoci 6n

Editorial Académi ca Universitaria & Qountia Brava. |SBN 978-959-7225-62-1

NOCIONES TEORICAS SOBRE LAS RELACIONES INTERINSTITUCIONALES,
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RESUMEN

Ante los nuevos retos y transformaciones de la Nueva Universidad Cubana se hace
necesario asumir desde una concepcion cientifica cultural las relaciones
interinstitucionales. Por lo que las ideas que se expresan en el siguiente trabajo
pretenden profundizar en las relaciones interinstitucionales universidad cultura, como
fendbmeno sociocultural. Esto explica la importancia que adquiere en la realidad
inmediata, como eslabén esencial en el desarrollo cultural de la comunidad estudiantil,
que permitan dinamizar la vida cultural en la universidad desde un sistema de
influencias socioculturales. Al entender las relaciones interinstitucionales como acciones
conjuntas, toma de decisiones, enunciacion e implementacién de politicas, para lo cual
se requieren procesos y espacios de coordinacion, con participacién de representantes
de todas las instituciones. Su importancia vislumbra en una necesidad inherentemente
social y humana, en tanto descansa en imperativos de cooperacion, asociacion,
interrelaciones dadas entre actores y estructuras que permiten materializar las
voluntades comunes para el desarrollo eficiente de la cultura. Los métodos utilizados
por sus funciones gnoseologicas son el analisis y la sintesis, la induccion y la
deduccion, el analisis historico y el I6gico y el del transito de lo abstracto a lo concreto.

PALABRAS CLAVES: relaciones interinstitucionales; instituciones; universidad-cultura.
ABSTRACT

Given the new challenges and transformations of the New Cuban University, it is
necessary to assume inter-institutional relations from a cultural scientific conception. So
the ideas that are expressed in the following work intend to deepen inter-institutional
relations university culture, as a socio-cultural phenomenon. This explains the
importance that it acquires in the immediate reality, as an essential link in the cultural
development of the student community, that allow to stimulate the cultural life in the
university from a system of sociocultural influences. By understanding inter-institutional
relations as joint actions, decision-making, enunciation and implementation of policies,
for which coordination processes and spaces are required, with the participation of
representatives of all the institutions. Its importance glimpses in an inherently social and
human need, insofar as it rests on imperatives of cooperation, association, given
interrelations between actors and structures that allow to materialize the common wills
for the efficient development of culture. The methods used for their epistemological
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functions are analysis and synthesis, induction and deduction, historical and logical
analysis and the transition from the abstract to the concrete.

KEY WORDS: inter-institutional relations; institutions; university-culture.
INTRODUCCION

La importancia de las relaciones interinstitucionales, vislumbra en una necesidad
inherentemente social y humana, en tanto descansa en imperativos de cooperacion,
asociacion, interrelaciones dadas entre actores y estructuras que permiten materializar
las voluntades comunes para el desarrollo eficiente de la cultura. Por tanto, es
necesario comprender las relaciones interinstitucionales para establecer vinculos entre
la universidad y las instituciones culturales del Ministerio de Cultura. Lo anterior
convierte el tema de estudio en pertinente dentro de las investigaciones socioculturales,
aunque no escapa a la vista de sociélogos, pedagogos y especialistas de la cultura.

Las relaciones interinstitucionales, desde una dimension de analisis sociocultural

La interinstitucionalidad, pensada desde el continuo universidad-cultura, se plantea
como una alternativa de gestion para revitalizar la vida cultural de los estudiantes
universitarios. En tanto involucra una diversidad de actores, en este caso universidad e
instituciones del Ministerio de Cultura (Mincult), con el fin comun de unificar esfuerzos
para atender y dar respuestas a necesidades socioculturales, de un sector poblacional
heterogéneo, expresion de diversos y complejos procesos de la contemporaneidad.

En este sentido la Nueva Universidad Cubana ante las exigencias de la sociedad
contemporanea requiere no solo cambios y transformaciones estructurales, sino
también conceptuales y de procedimientos, que favorezcan la integracion sociocultural
en el contexto de lo local y un sistema de influencias en sus educandos desde una
vision  cultural. Aspectos que son posible desde una concepcidn de
interinstitucionalidad, al asumirla como proceso de interrelaciones en el marco
institucional cultura-universidad. Las relaciones interinstitucionales, desde una
dimensiéon de analisis sociocultural, resultan una tematica poco explorada. La
indagacion cientifica apunta, en que constituye un concepto nuevo, que debe asumirse
desde una vision mas abierta. Donde las relaciones interinstitucionales deben ir mas
alla de la logica de los organigramas institucionales, como la relacion directa y positiva,
periddica y estable, con otras organizaciones, grupos e instituciones que tienen o
pueden tener influencia en el ambito de trabajo, para alcanzar integralmente los niveles
de desarrollo deseados. Al respecto se evidencia la preocupacion por el tema, pero es
insuficiente el abordaje teorico e investigativo.

El estudio se sustenta en los fundamentos de la Sociologia, ciencia que se encarga de
explicar al actor social dentro de un contexto histérico a partir de su interaccion con el
hecho social y las instituciones y su insercion en determinadas estructuras en
funcionamiento. Lo que conduce a asumir las relaciones interinstitucionales universidad
cultura como un fenémeno colectivo producido por la actividad social de los seres
humanos dentro del contexto histérico cultural en que se encuentran inmersos.

En este sentido es valido asumir la teoria de la Estructuracion, desde la logica de A.
Giddens. Al considerar las propiedades de los sistemas sociales como medios vy
productos que organizan las practicas de los actores; la accion, como practica social de
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grupos o colectividades, proporcionan las condiciones que determinaran el cambio o la
continuidad de las estructuras que forman el sistema. Por tanto, se asumen las
relaciones interinstitucionales universidad de Las Tunas- instituciones culturales del
Mincult, como esa practica social colectiva capaz de proporcionar las condiciones para
el cambio estructural de dichas instituciones, no solo expresado desde lo normativo,
sino ademas en aquellos recursos para influir en el desarrollo cultural de la comunidad
estudiantil.

Al respecto existen algunos autores que abordan el fendbmeno de diversas maneras:
Castellanos, (2002), Fucci, (2006), Gentile, (2009), Duque, (2011), Martinell, (2003),
Uribe, (2005), quienes valoran la insterinstitucionalidad como forma innovadora de
gestion para multiples procesos en las instituciones de educacion superior. Otros como
Amador, (2001), Ramirez, (2001), Arango, (2005), Bravo (2005), Diaz (2012), Gonzalez
(2014) se acercan al fendmeno al abordar la relacion educacion-cultura en una
perspectiva integradora, evaluando el contexto sociocultural y el vinculo universidad-
entorno, para la creacion de estructuras culturales de insercién juvenil.

En tanto son producidas y reproducidas por los actores sociales, las instituciones pasan
a ocupar una funcién importante en el entramado de la interaccion social, estableciendo
pautas en los niveles de las relaciones sociales, como expresion de una necesidad
inherentemente social y humana. En la literatura cientifica localizada, resulta escasa la
alusién a conceptualizaciones en torno a las relaciones interinstitucionales, aunque se
ofrecen ideas que conducen hacia su valia en el presente estudio.

Al intentar comprender esta logica podemos partir de autores como Daza (2011), al
plantear que:

La interinstitucionalidad en términos administrativos y racional, implica un sistema de
gestion, direccién, planeacién y control en interaccion, conlleva a la articulacion de
propuestas viables en las instituciones que estan interactuando. Esta perspectiva revela
la necesidad de interaccién, adaptacion y creacion de consensos con objetivos bien
definidos y sus respectivos procedimientos, responsabilidades y compromisos de las
partes. (p.4)

Lo anterior expone, la interaccion como una accion sustentada en su capacidad de
intercambio y de las mutuas influencias a las que da lugar. Destaca ademas dicha
interaccidon como sistema organizado que pauta los niveles de relacion entre las
instituciones en interaccién, como una necesidad, que la autora del presente estudio
considera, debe ocurrir en el marco de lo formal, en tanto constituye consenso, con
objetivos, procedimientos, responsabilidades y compromisos trazados por las partes.
Resultan fundamentales estas consideraciones, en tanto, se requiere de un enfoque
interrelacionado del entramado institucional en el contexto sociocultural.

En tal sentido, Gentile, (2009) expresa:

El concepto esta emparentado con otros como los de redes de cooperacion y légicas
organizativas en red, que hacen alusion a formas de coordinacién institucional y practicas
de innovacion en la gestion. Ambos presuponen la existencia de espacios en los cuales
se presenta la articulacién de las instituciones mediante la interaccion de los actores
involucrados, con el fin de unificar esfuerzos para atender los retos que afrontan las
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instituciones. Representan acciones formalizadas de interaccion. (Citado segun Daza,
2011, p.6).

En consideracion con estas y otras ideas de los autores antes citados, resulta valido
agregar que dicha interinstitucionalidad, hace referencia ademas a la coordinacion de
actores, a la interaccion de instituciones a través de mecanismos de accion conjunta en
torno a proyectos comunes, formulacion, construccion y ejecucidn colectiva de
programas y acciones que involucran iniciativas, recursos, potencialidades e intereses
compartidos.

Es desde esta logica, también un proceso totalmente creativo que articula talento,
racionalidad y habilidades convertidos en propdsitos como formas de gestion de las
practicas institucionales. Hacer alusidon a las practicas de gestion implica entenderla
como (...) forma innovadora mediante la cual se pueden transformar los problemas en
oportunidades a través de la constancia” (Caballero, 2018, p.50).

Por otro lado, la vision de interinstitucionalidad aplicada a instituciones educativas y en
su mayoria de educacion superior, destaca en el mundo, en las dos ultimas décadas
especificamente y mas desde la praxis, expresados en oficinas, departamentos, areas
especializadas, direcciones, planes, estrategias, convenios, programas, entre otros; que,
desde el propiamente dicho abordaje teorico, en tanto conceptualizaciones vy
valoraciones epistémicas sobre su origen y evolucién como fenémeno de interés a la
ciencia. En este orden se exponen las ideas siguientes:

Asi, la interinstitucionalidad se entiende como una forma de incrementar fortalezas en el
orden institucional, epistemolégico, metodoldgico o simplemente instrumental, (...). Por
tanto, se trata no soélo de sumar esfuerzos para cumplir con unos estandares basicos de
calidad en la produccién de conocimiento a nivel doctoral, sino, ante todo, de lograr una
combinacion de diversas potencialidades y de escenarios epistemolégicamente distintos
para enfrentar situaciones que dificilmente podrian ser resueltas con una mirada y
estrategia Unicas. (2012a.p.3)

(...) en esta perspectiva, la interinstitucionalidad involucra tres dimensiones: i) Como
escenario para la produccion, circulacion y validacion de conocimiento; ii) Como
perspectiva de comprension del pensamiento educativo, y, iii) Como politica
organizacional. En consecuencia, en desarrollo de tales dimensiones y desde sus
origenes, ha sido asumida en este programa como una forma de alianza y desarrollo de
opciones en las maneras de producir, validar y gestionar conocimiento, para dar solucién
a problemas en el terreno educativo, pedagogico y didactico con un alto nivel de
exigencia metodolégica en la resolucion de problemas que la comunidad de especialistas
y la sociedad reclaman. De igual manera, ha sido asumida como una coyuntura para
asociarse y de este modo responder a los retos historicos de las universidades. (2012b,

p.2)

Aunque en lo anterior, se expone la experiencia especificamente desde un programa de
doctorado para investigaciones colaborativas, la autora del presente estudio asume las
ideas de perseguir en estos procesos de relaciones a nivel institucional, la forma de
incrementar fortalezas en el orden epistemologico, (expresados en la necesidad de
conocer los procesos que tienen lugar en el espacio de las instituciones u
organizaciones), metodoldgico e instrumental, (en tanto el conocimiento de los procesos
conlleve a la busqueda del como y el con qué hacerlos mas eficientes y eficaces) .
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Coincide también la autora, desde esta mirada con las tres dimensiones que involucra,
no obstante, considera valido, incluir otra dimensién, la interinstitucionalidad como
expresion de la implementacion de la politica cultural, especificamente desde la gestion
institucional, en tanto area de resultados claves, y en articulacion con politica
organizacional; de modo tal que sea expresion de una voluntad institucional legitimada,
desde la praxis cotidiana, como expresion recurrente en los modos de hacer, sentir y
decir de las instituciones que se relacionan desde este entramado interinstitucional.

Las relaciones interinstitucionales universidad - instituciones culturales del
Ministerio de Cultura. Su expresion en Las Tunas

En correspondencia con lo anterior se destaca como desde esa logica institucional en
Cuba se le da respuesta a la necesidad de educar culturalmente al pueblo y aunque el
mayor desafio que enfrentan las instituciones culturales, esta en dar respuesta, con la
mayor calidad posible a las necesidades culturales de la poblacién, resulta notorio
destacar el sin numero de esfuerzos significativos que en este orden tienen lugar desde
la implementacion de la Politica Cultural Cubana. En su realizacion intervienen
entidades, organismos y organizaciones de diversos sectores, pues su alcance rebasa
a las instituciones culturales e involucra las esferas social y econémica. Esencia que se
plasma en las ideas siguientes:

(...), la necesidad de las relaciones institucionales del Ministerio de Cultura y sus
Institutos, Consejos, Centros, Empresas, Nacionales y Direcciones Provinciales de
Cultura con los Organismos de la Administracion Central del Estado, Instituciones
Académicas y Sociales y las Organizaciones politicas y de masas, a través de
programas, convenios, proyectos, planes de accion y actividades especificas, entre
otras, para la formacion de publicos, la prevencion y la transformacién social. (Mincult,
2018, p.5)

El Ministerio de Cultura, (en lo adelante Mincult) su sistema de instituciones, en su
relacion con el conjunto de la sociedad, contribuye a “fortalecer las relaciones con las
instituciones de la educacion y elaborar un programa especifico para crear habitos
culturales genuinos (...) en coordinacién con los medios y las organizaciones
estudiantiles, es una de nuestras principales prioridades” (Mincult, 2018, p.27).

En tal sentido se reconoce la voluntad institucional del Mincult y su red de instituciones,
expresado desde sus mas generales directrices de trabajos, en tanto lineas
estratégicas de accion, la gestion institucional, desde la que se hace énfasis en
fortalecer los vinculos con las instituciones de educacion y que por ende incluye
especificamente aquellas del Ministerio de Educacién Superior (en lo adelante MES), o
sea nuestras universidades cubanas.

Lo anterior queda asi legitimado en las practicas institucionales en los tradicionales
convenios que, a su vez, también se realizan desde la universidad, en tanto institucion
del MES, con los Organismos de la administracion Central de Estado (OACE) y los que
permiten a muchas de estas entidades convertirse en unidades docentes para la
practica preprofesional. En relacion a esto la Gaceta Oficial de la Republica de Cuba,
en su edicion ordinaria de junio del 2018, en lo contenido del Ministerio de Educacion
Superior, publica en su articulo 139:
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Las instituciones de educacién superior firmaran convenios con las entidades laborales y
unidades docentes acreditadas, en que se establezcan con precision los compromisos
asumidos por cada una de las partes, en relacion con la realizacion de las practicas
laborales y otras tareas afines que respondan a los vinculos de la universidad con la
sociedad. (p.689)

Aun cuando estas relaciones quedan pautadas formalmente, deben asumirse en el
sentido amplio de la interaccion y bajo principios de compromisos asumidos y
colaboracion mutua. En este caso el propio MES, determina los niveles internos para el
cumplimiento de dichas funciones como se expresa a continuacidén segun la Resolucién
2/2018 en su articulo 156:

Dentro del trabajo docente se concebiran actividades que contribuyan especificamente a
la reafirmacién de la orientacion profesional de los estudiantes desde los primeros anos
de la carrera. Estas actividades pueden estar planificadas en los planes de estudio o
desarrollarse de forma extracurricular, contando con el apoyo de los organismos de la
Administracion Central del Estado afines a las carreras, de las instituciones de
educacion superior y de las organizaciones estudiantiles. (p.693)

Asi para lograr el propdsito de complementar la formacion general integral de los
estudiantes en la sede central y en los centros universitarios municipales vy filiales, el
MES estipula algunos tipos de intercambios que deben tener lugar coordinados desde
las instituciones bases:

(...), el personal dirigente garantizara su participacion en tareas econdmicas y sociales
de alto impacto, visitas dirigidas a objetivos de interés politico, econémico y social, asi
como en intercambios con autoridades territoriales y nacionales acerca de programas de
desarrollo econémico y social, y sus resultados. Promoveran también la participacion en
actividades politicas, culturales, deportivas, de reafirmacion profesional, entre otras, en
coordinacién con las organizaciones estudiantiles. (Resolucién 2/2018, p.693)

En este sentido es valido explicitar, que el intercambio institucional no solo debe ser a
fin al perfil del modelo del profesional que se forma, sino asumir el sentido amplio de
formacion integral en que no solo el estudiante participe en aquellas que solo estan a fin
con su profesion. Por lo cual no se particulariza en el intercambio con las instituciones
culturales, pero desde este estudio, se destacan por la importancia de su encargo social
y por tanto de estas en esa formacién integral del nuevo profesional para la creacion de
habitos culturales genuinos acordes a los principios que defendemos en nuestra
sociedad.

Por otro lado, para la Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium, (en lo adelante
UNICATOLICA), “las relaciones interinstitucionales se entienden como una actitud o
capacidad para integrar la institucién con las nuevas busquedas de conocimiento en el
ambito local, regional, nacional e internacional”. (2014, p.4). Plantea ademas que:

La implicacion de la activacion de la Direccion de Relaciones Interinstitucionales (...) se
encuentra en la promocion, insercidén y elaboracion de proyectos que permita una
interaccion con el entorno regional, nacional e internacional asi mismo con organismos
internacionales y representantes de gobiernos mundiales. De igual manera, lo anterior
no seria posible sin la generacion de un enfoque de internacionalizacién al interior de la
Institucion, que permita generar una culturizacién de la comunidad universitaria. (2014,

p.9)
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El desarrollo de las relaciones interinstitucionales estara enmarcado en el fortalecimiento
organizacional y la consecucion de nuevas formas de financiacién para actividades
instauradas en el direccionamiento estratégico (...). (...), se sittan como un impacto
constante y cotidiano en los niveles de estudios de talla internacional y su evidencia y
validez se reflejara en el desempefo de los egresados en su entorno laboral y
profesional. (...), y el mejoramiento de practicas de la gestién administrativa. (2014, p.9)

Con lo citado anteriormente, se muestra una proximidad a una idea mas acabada sobre
la esencia de las relaciones interinstitucionales, donde la autora destaca un elemento
clave, las capacidades, en tanto habilidades, cualidades y condiciones para que se dé el
proceso de la interrelacion, donde cada una de las partes implicadas colabora y aporta
en el enriquecimiento del encargo social, sobrepasando el ambito de lo local.

Concebir las relaciones interinstitucionales, como un area con implicaciones desde el
espacio organizacional institucional, en el entorno regional, nacional e internacional y de
internacionalizacion al interior de la institucion; no resulta desacertado en tanto la
delimitaciéon de funciones, asi como la ubicacién espacial desde donde se dirija,
planifique, organice, ejecute, controle y evalue sus procesos.

Desde esta logica y bajo el enfoque de la gerencia estratégica aplicada a los Servicios
Informativos, se encuentra el estudio de Fucci, M. (2006), para la competitividad y
eficiencia de las Relaciones Interinstitucionales, del sector universitario, que en este
caso ofreceria la Direccion de Relaciones Interinstitucionales (en lo adelante DRI) de la
Universidad del Zulia. La autora, define la gestion de la DRI, como:

(...) una dependencia adscrita directamente al despacho del Rector de la Universidad del
Zulia, encargada de liderizar los procesos de alianzas y convenimientos estratégicos
institucionales a nivel regional, nacional e internacional. Esta dependencia posee una
variedad de informacion y servicios, que son de gran interés para toda la comunidad intra
y extra universitaria. Debido a que procesa y difunde informacion diversa referente a
becas, oportunidades de estudios en el exterior, convenios institucionales, premios,
concursos, postulaciones, entre otros. Su mision esta definida, como el ente encargado
de planificar, gestionar, organizar y evaluar procesos de relacién que conlleven a
configurar espacios de participacion y proyeccion, mediante alianzas estratégicas en el
ambito nacional e internacional con organismos, dedicados a las actividades cientificas,
académicas, empresariales y culturales. (p.4).

En relacion con lo anterior, la autora expresa claramente las relaciones
interinstitucionales como un proceso centralizado y normado desde una instancia
organizacional, que en este caso es la DRI en la universidad, y que la investigadora del
presente estudio infiere, ademas como un area con cierta jerarquia organizacional. Las
ideas ilustran funciones en tanto expone a la DRI como la encargada de liderizar
procesos de alianzas formales, en palabras citadas, alianzas estratégicas, con diversos
organismos tanto cientificos, académicos, empresariales y culturales. Destacando para
la presente investigacion de gran interés las relaciones que se pueden establecer en lo
cientifico, académico y cultural.

En relacion a lo anterior, Miranda, S. (2014), plantea:

Las relaciones interinstitucionales se dan con el propésito de fomentar e incrementar las
alianzas estratégicas con organismos locales, regionales y nacionales, atendiendo las
necesidades sociales y buscando el desarrollo conjunto. Ademas, ayudan a promover y

168



Capitulo 1: Menoria, identidad, patrinonio, tradicion y politica cultural: inplenmentaci 6n y pronoci 6n

Editorial Académi ca Universitaria & Qountia Brava. |SBN 978-959-7225-62-1

apoyar la creacion de eventos para incrementar la interaccion de los miembros de la
sociedad, con representantes de los sectores sociales a fin de afianzar la imagen y con
presencia de otros organismos promover mejoras y progreso. Las relaciones
interinstitucionales generan un sistema integrado y actualizado de informacion
institucional, que permitan dar a conocer las potencialidades de cada uno de los
componentes y acceder oportunamente a estos. (p.43).

Los criterios expuestos hasta aqui, relacionan un conjunto de elementos que
fundamenta, la investigacion, la vision integral del fenomeno, su interaccion en el
entramado social y su influencia en la sociedad. Referencias que permiten resumir que
mediante las relaciones interinstitucionales se pueden generar nuevas oportunidades
para potenciar los procesos culturales en el marco institucional educativo
contemporaneo. El modo en el que dichas relaciones interinstitucionales tengan lugar y
expresion en el entorno universidad-cultura, favorecera en esa media el desarrollo
cultural en espacios comunitarios.

Las relaciones interinstitucionales se entienden como acciones conjuntas, toma de
decisiones, enunciacion e implementacion de politicas, para lo cual se requieren
procesos y espacios de coordinacién, con participacion de representantes de todas las
instituciones. Constituyen alternativa de gestion racional para el vinculo cultura-
educacion.

Por tanto, se asumen las relaciones interinstitucionales universidad de Las Tunas-
instituciones culturales del Mincult, como esa practica social colectiva capaz de
proporcionar las condiciones para el cambio estructural de dichas instituciones, no solo
expresado desde lo normativo, sino ademas en aquellos recursos para influir en el
desarrollo cultural de la comunidad estudiantil.

Al valorar la dualidad de las relaciones interinstitucionales que se pueden establecer, se
asume la existencia desde una dimensién intrainstitucional, donde la universidad de
relaciona en su dinamica interna, entendiendo la l6gica Guiddeniana, de que existen
instituciones dentro de las organizaciones; y otra extrainstitucional donde se produce el
entramado del intercambio con las otras instituciones y especificamente con las
instituciones del Mincult.

A partir de lo referenciado, se establecen indicadores que permiten identificar las
irregularidades en el estudio y que a su vez concretan los aspectos que permiten definir
las relaciones interinstitucionales universidad cultura como premisa para el desarrollo
cultural:

- Existencia de convenios institucionales en el cumplimiento de objetivos comunes.
(normativas que legitiman los modos de intercambios).

- Formas en que se producen las relaciones interinstitucionales para la atencién de
necesidades culturales (formales/informales).

- Presencia de espacios establecidos para el intercambio de las partes.
(coordinacion/cooperacion).

- Promocion de informacién y servicios atractivos que se brindan en pos de la
participacion de los comunitarios (organizacion).
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- Implementacion de procedimientos y funciones para la interaccion institucional
(ejecucion).

- Atencién al seguimiento y control de las acciones desarrolladas por las partes en
el marco de la interaccion (control).

- Existencia de instrumentos que posibilitan la evaluacion de las formas los efectos
de su implementacion (evaluacion).

- Atencién a las acciones de planificacion, organizacion, ejecucion, control y
evaluacion en el marco de la interaccién institucional en cada instancia
organizativa. (gestion institucional)

CONCLUSIONES

Por tanto, las ideas presentadas permiten visualizar desde una Optica cientifica el
proceso de relaciones interinstitucionales, las que buscan desde una concepcion
cultural una relacién eficiente de manera que generan un sistema integrado y
actualizado de informacién institucional, que permitan dar a conocer las potencialidades
de cada uno de los componentes y acceder oportunamente a estos. La accion conjunta
de diversas instituciones se propicia a partir de la existencia de una naturaleza comun
en torno a sus objetivos. Lo expuesto permite plantear que como tal las relaciones
interinstitucionales universidad cultura implica comprender esta logica desde otros
imperativos de las relaciones que se producen en la realidad social en marcos
institucionales.
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SISTEMA DE ACCIONES PARA SALVAGUARDAR EL PATRIMONIO CULTURAL
VIVO DESDE EL MUSEO PROVINCIAL MAYOR GENERAL VICENTE GARCIA
GONZALEZ

SYSTEM OF ACTIONS TO SAFEGUARD THE LIVING CULTURAL HERITAGE FROM
THE MAYOR GENERAL VICENTE GARCIA GONZALEZ PROVINCIAL MUSEUM

Edilma Pavon Diaz! ediimapd@ult.edu.cu
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RESUMEN

Las Tunas es rica en cuanto a patrimonio cultural, la aplicacién de la politica cultural
para el patrimonio es precisa y consecuente en cuanto al estudio desde los museos,
permite intervenir en procesos culturales mediante los estudios puntuales al apreciar y
comprender su importancia de forma tal que puedan ser salvaguardados y refuercen la
identidad en el territorio. El patrimonio inmaterial como el acervo de conocimientos y
valores acumulados, transmitidos de una generacién a otra, es reconocido socialmente
como entidad individual y colectiva, las condiciones histdricas contemporaneas han
llevado a la necesidad de transformar la conceptualizacion y ampliar el alcance de las
funciones tradicionales de estas instituciones en lo concerniente a la sensibilidad y
salvaguardia de este patrimonio, por lo que es necesario un trabajo que equilibre el
reconocimiento en el territorio, en toda su diversidad de expresion, asi como su papel
dentro de los procesos socioculturales. La presente investigacion, se realizé con la
finalidad de elaborar un sistema de acciones para preservar el patrimonio cultural vivo
desde el museo provincial mayor general Vicente Garcia Gonzalez como una alternativa
para que los museodlogos mejoren el quehacer institucional, en beneficio del desarrollo
cultural en el territorio tunero.

PALABRAS CLAVES: patrimonio cultural vivo; desarrollo cultural; labor museoldégica.
ABSTRACT

Las Tunas is rich in terms of cultural heritage, the application of cultural policy for
heritage is precise and consistent in terms of study from museums, allows to intervene
in cultural processes through specific studies to appreciate and understand its
importance in such a way that they can be safeguarded and reinforce identity in the
territory. The intangible heritage as the accumulated knowledge and values, transmitted
from one generation to another, is socially recognized as an individual and collective
entity, contemporary historical conditions have led to the need to transform the
conceptualization and expand the scope of traditional functions of These institutions are
concerned with the sensitivity and safeguarding of this heritage, which is why a work that
balances recognition in the territory, in all its diversity of expression, as well as its role in
socio-cultural processes is necessary. The present investigation was carried out with the
purpose of elaborating a system of actions to preserve the living cultural heritage from
the Provincial General Major Vicente Garcia Gonzalez Museum as an alternative for the

1 Master en Desarrollo Cultural Comunitario. Profesora de la Universidad de Las Tunas.
2 Doctor en Ciencias Pedagodgicas. Profesor Titular en la Universidad de Las Tunas.
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museologists to improve the institutional work, for the benefit of the cultural development
in the territory Las Tunas

KEY WORDS: living cultural heritage; cultural development; museological work.
INTRODUCCION

En la comprensién del patrimonio como recurso, es necesario analizar las iniciativas de
desarrollo local que puedan ser promovidas desde diversos ambitos. Las instituciones
protagonistas deben saber combinar todos los recursos e incorporarlos en una
estrategia de perfeccionamiento capaz de generar efectos multiplicadores desde el
punto de vista de creacion de nuevas actividades. Sin embargo, aun quedan acciones y
estrategias por disefiar, para fortalecer el desarrollo cultural.

El estudio y preservaciéon del patrimonio cultural de la nacién cubana forma parte
esencial de la politica de reafirmacion de la identidad cultural y nacional. La
responsabilidad del Estado Cubano en la proteccion de ese patrimonio esta definida
juridica e institucionalmente a través del Ministerio de Cultura como entidad rectora,
delegando esta tarea esencial entre otras instituciones al Sistema Nacional de Museos.

Los museos son instituciones culturales donde se cultiva el respeto a los valores
culturales universales, nacionales y locales desde una ética humanista, a través de la
cual el individuo, como participante de los procesos de su entorno, es capaz de
discernir y evaluar criticamente la realidad contemporanea y la diversidad de
representaciones que le rodean, como es el caso del patrimonio cultural inmaterial que
nos hace parte de un grupo y nos arraiga a lo nuestro. Estos centros culturales
viabilizan la comunicacion para recibir y transmitir conocimientos acumulados por
generaciones.

Segun (Arjona, 2003) como institucién, el museo debia centrar su actividad en los
resultados de estudios cientificos, ya que el trabajo de coleccionar no tiene como unica
finalidad proteger, conservar y exhibir objetos, sino también estudiarlos, por lo que se
pensaba que resultaria imposible transmitirle al espectador la verdadera identidad del
material expuesto si se desconocian su procedencia, composicion, utilizacién y el
contexto histérico en el cual fue realizado.

Desde la Resolucion Ministerial 126 del 15 de diciembre de 2004, referente a la
Comisién para la Salvaguarda del Patrimonio Cultural Inmaterial y la aprobacion el 2 de
mayo 2013,de Ley No. 106, del Sistema de Museos de la Republica de Cuba, la forma y
las funciones de los museos ha cambiado sensiblemente: se han diversificado tanto su
contenido como su mision, funcionamiento y administracion, pero no como se requiere,
una institucion social de fines y alcances definidos, que represente, de forma general o
especifica, parte de la cultura e idiosincrasia del grupo social donde se ubica, que
integre las distintas dimensiones del patrimonio cultural y natural desde lo material e
inmaterial, y que sirva de base a las politicas y acciones vinculadas con el desarrollo
social y educativo.

La labor de conformacion y actualizacion de los bienes declarados dentro del inventario
del patrimonio cultural aun tienen mayor peso en lo concerniente al patrimonio material,
por lo que es necesario un trabajo que equilibre el reconocimiento del patrimonio
cultural material e inmaterial en el museo provincial mayor general Vicente Garcia
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Gonzalez, en toda su diversidad de expresion, asi como su papel dentro de los
procesos socioculturales. En este contexto, se determind la contradiccion que se
manifiesta entre las exigencias del proceso de implementacion y ordenacién
museologica para salvaguardar el patrimonio cultural vivo y el nivel de comprensién y
sensibilizacién del mismo, que se manifiesta en la insuficiente accion institucional, para
su salvaguardia y gestion como factor de desarrollo cultural de la localidad.

Desde las consideraciones anteriores, se deduce que el trabajo con los portadores del
patrimonio cultural inmaterial, resulta necesario, para la defensa del patrimonio cultural,
apoyados en las herramientas y métodos propios de los estudios socioculturales, pues
desde los museos existe una preponderancia a la idea de difundir el patrimonio desde
la cultura material y hay una limitada gestién en las relaciones institucionales para la
generacion del desarrollo cultural a través del patrimonio cultural vivo.

Por lo que nos dimos a la tarea de diseiar un sistema de acciones para preservar el
patrimonio cultural vivo, que contribuya desde la labor museoldgica al desarrollo cultural
local en la provincia Las Tunas, el cual fue sometido a la valoracion de su pertinencia y
factibilidad mediante un grupo de expertos recibiendo la aprobacion de estos para su
aplicacion.

Para ello fue necesario primeramente el estudio de las categorias analiticas que
fundamentan el cuerpo tedrico de la investigacion: desarrollo cultural local, patrimonio
cultural vivo y se evalu6 la labor museologica para preservar el patrimonio cultural
inmaterial de la localidad.

Museos, dinamizador del desarrollo local

El desarrollo cultural comunitario es un proceso que expresa la capacidad que tiene la
comunidad de propiciar el crecimiento de las potencialidades propias de la cultura, de
conocer, conservar y divulgar el patrimonio cultural. Propicia la real participacion del
publico en el hecho cultural. Ezequiel en el libro “Accién municipal, Desarrollo local y
trabajo comunitario” define:

El desarrollo de la comunidad es una forma de intervencién social, no es una ciencia, ni
una filosofia: estd en el plano de la practica social (...) se traduce en una serie de
acciones y actividades. A través de ella se pretende mantener, modificar o transformar
algun aspecto de la realidad social buscando resultados especificos que se expresan en
objetivos y metas preestablecidas. (Ander-Egg, 2007, p. 55)

Ello implica asumir el protagonismo de las instituciones culturales y respetar e
incorporar a él las tradiciones, valores y normas que poseen las comunidades y que
refleja el status y crecimiento que han alcanzado determinados grupos sociales, con la
aprehension y preservacion de la cultura, en su sentido mas amplio.

Eusebio Leal analiza la categoria de desarrollo, como fundamento del desarrollo cultural
y que la identidad como soporte de la cultura, debe estar en el eje del progreso, en la
defensa y reforzamiento de los valores particulares de cualquier entorno social:

Cuando hablamos de desarrollo, es necesario centrarlo a partir del crecimiento cultural,
porque es la identidad lo que nos distingue y nos da valia, y ese concepto esta
indisolublemente ligado a la cultura de un pueblo: son las tradiciones, el comportamiento
diferente ante situaciones similares, las cosas propias del sitio que no pueden ser
repetidas miméticamente; las respuestas materiales e inmateriales a determinado clima.
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Las estructuras familiares, como el germen de la estructura de la comunidad.... Por eso
planteamos que todo desarrollo que se produzca ajeno a estos fundamentos generara
decadencia. (Vazquez, 2010, p.21)

En tal sentido son interesantes las ideas de Guillermo Julidan Hernandez Rodriguez
quien también refiere que:

La categoria desarrollo cultural pudiéramos definirla como un proceso a través del cual un
estado, o cualquier ambito territorial, incluyendo el municipio, la comunidad y en una
escala mas reducida, el barrio, incrementa la participacion de la poblacion en la vida
cultural y promueve la creatividad de todos los ciudadanos. De igual modo defiende su
identidad y diversidad, ajustandose a las condiciones histéricas - concretas de su
contexto y a un proyecto de futuro. (Hernandez, 2004, p.8)

El desarrollo cultural no es una accién aislada que realiza alguna individualidad o que
surge espontaneamente, sino que reviste caracteristicas de proceso, en el cual deben
actuar un grupo de factores implicados, lldmese estado, gobierno, o asociaciones
municipales, que tengan prestigio e influencia en las decisiones.

En este orden de ideas se puede citar a Maritza Batista Batista en su tesis en opcion al
titulo académico de Master en Desarrollo Cultural Comunitario, apunta:

(...) en el desarrollo cultural se aprecia la cultura de un pueblo como una evolucion
constante, en la que influyen elementos de caracter interno y externo, pero con la
presencia de rasgos constitutivos permanentes que la definen y la distinguen como lo que
es; y el progreso econémico debe corresponder y potenciar cada realidad especifica,
cada cultura, sin entrar en conflicto con ella. Consiste, por tanto, en emplear estrategias y
procesos de desarrollo que se conciban y se conduzcan desde una 6ptica cultural en su
sentido mas abarcador que implique tanto la politica cultural, como la econémica y la
institucional (...) (Batista, 2005, p.28)

El hecho de presentar los propositos de bienestar para las personas y el
comprometimiento de la vida con el entorno para las futuras generaciones, son signos
positivos y permiten entrever un enfoque mas juicioso que los criterios simplistas
precedentes sobre el crecimiento econémico.

De manera, que resulta un proceso donde la comunidad experimenta la capacidad de
concebir el desarrollo a través de sus propias posibilidades y potencialidades culturales,
al preservar y promocionar el patrimonio cultural, como via de resolver problemas,
satisfacer carencias, reforzar las potencialidades culturales, estimular cualidades y
capacidades presentes en la poblacion. Ademas de generar participaciéon para los
diferentes grupos etarios y que se identifiquen con sus propias necesidades y las
definan en funcién de la realidad.

El desarrollo local es posible cuando se enfoca a partir de la cultura, teniendo en cuenta
las tradiciones, costumbres, habitos y necesidades integrales mas latentes en una
determinada localidad, lo que requiere considerarlo como un proceso que expresa la
puesta en practica de las capacidades que poseen las comunidades para satisfacer sus
necesidades culturales, materiales y espirituales, al aprovechar las potencialidades
locales con la debida orientacién y apoyo de los organismos, organizaciones, entidades
y demas instituciones politicas, estatales, de masas, sociales y la activa participacion de
la poblacion.
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El desarrollo cultural debe sustentarse en el respeto a los intereses comunitarios para
que:

(...) por una parte, no se impongan patrones arropados de supuesta superioridad
que son ajenos a los grupos (...) y por la otra descubrir las especificidades y
potencialidades de cada hombre o grupo social y trazar estrategias que
promuevan lo nuevo y a la vez devuelvan vitalidad como actores de los procesos
de cambio donde ellos mismos grupos sociales sean los que decidan qué cambiar
de la tradicion que comparten y qué revitalizar (Basail, 2005, p.86).

Para contribuir con el desarrollo cultural desde las instituciones se precisa de acciones
culturales a fin de incentivar la participacidon individual o colectiva las que no deben
hacerse “desde fuera” porque ocasionan el efecto contrario en la comunidad. Debe
propiciarse un desenvolvimiento mas pleno e integro que ayude a los sujetos sociales a
conocer sus verdaderas capacidades creadoras y a lograr su realizacién cultural y
social.

En este orden de ideas Rafaela Macias Reyes respecto a la concepcion de desarrollo
cultural refiere que:

El desarrollo cultural es inconcebible al margen de la cultura viva y cotidiana de los
pueblos; es inherente a cada acto que realiza el ser humano, sea en sus formas de
comportamiento, tradiciones, usos, costumbres, sea en su forma especifica de
organizarse, en su contribucién al desarrollo tecnolégico; en sus estilos de vida y en su
historia, el hombre hacedor de cultura, es un producto cultural por excelencia de la cultura
que el mismo ha creado. (Macias, 2014, p.25)

Estas ideas constituyen elemento clave para la investigacion pues se enfatiza en el
papel desempefado por el hombre en los procesos culturales, indispensable para
realizar las acciones en las distintas instituciones donde los seres humanos interactuan.
Macias analiza al desarrollo cultural, como un proceso que se logra a través de la
interaccion diaria de las personas, donde se ponen en contacto la personalidad de cada
hombre con el fin de enriquecer y preservar el fenomeno cultural del cual son
protagonistas.

Al respecto Graziella Pogolotti Precisa:

(...) fortalecer el amor hacia lo propio, hechos de vivencias personales estrechamente
enhebradas a la memoria colectiva, la proteccion espontanea al entorno, en la revelacion
de la belleza escondida en las pequefias cosas y en la posibilidad de articular el esfuerzo
de cada uno al bien de todos. (Pogolotti, 2014, p.3)

Es en el Programa de Desarrollo Cultural de cada localidad, donde a partir de las
caracteristicas especificas de la situacién cultural y del entorno socio-econémico, deben
potenciarse los exponentes de la cultura local y el quehacer de las instituciones
culturales.

La categoria desarrollo cultural puede ser definida como un proceso a través del cual un
estado, o cualquier ambito territorial, municipio, comunidad y en una escala mas
reducida, el barrio incrementa la participacion de la poblacién en la vida cultural y
promueve la creatividad de todos los ciudadanos. De igual modo defiende la diversidad
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e identidad y ajustan a las condiciones histéricas - concretas su contexto y proyecto de
futuro.

A partir de estas reflexiones, la autora considera que el desarrollo cultural esta
arraigado a la cultura en todas sus dimensiones y a las tradiciones de cada comunidad
vinculado a sus valores y exige la participacion activa de los grupos e individuos, pues
es un proceso dinamico y transformador, en el que se conjugan intereses y valores
culturales que proporcionan la participacion activa de la poblacion en el desarrollo y
consolidacion de los procesos culturales, donde tiene participacion activa el museo,
maximo responsable de preservar el patrimonio cultural, como legado para las
presentes y generaciones futuras.

El Museo Provincial de Las Tunas, desde su inauguracién, se ha desempefiado como
centro metodoldgico, al encauzar y asesorar el sistema de museos municipales, en
cuanto a las funciones museisticas, sistema de documentacién del museo, guién
museoldgico y museografico, conservacion y almacenamiento de objetos museables,
accioén cultural y comunicativa. Dentro de las actividades que desarrolla se incluyen las
propias del perfil de una institucion museal como: exposiciones transitorias vinculadas a
las colecciones que atesora o a préstamos de otras instituciones o personalidades,
visitas dirigidas, cursos o talleres, eventos relacionados con las colecciones, la
museologia, la historia y el patrimonio en general, actividades de animacioén cultural y
otras.

En el analisis realizado a los informes y entrevista efectuada a la directora de la
institucion Yainet Parra Batista, se corrobora que en el Museo provincial la labor de
rescate del patrimonio inmaterial, hasta el afio 1996, se desarrollé de forma esporadica,
al realizar acciones aisladas que no contaban con un disefo cientificamente concebido.
En muchas ocasiones se imponia rendir homenaje a determinadas agrupaciones
artisticas del territorio y en funcion de esto se planificaban actividades para cumplir
tales propositos.

En los treinta afios de creada en esta institucion se han ejecutado actividades para
promover el patrimonio cultural inmaterial, tales como exposiciones transitorias y
muestras especiales del arte popular, asi como la atencién a personalidades que
forman parte de ese patrimonio cultural vivo que identifica al tunero. Sin embargo, no se
han sido todo lo sistematicas que la actualidad requiere, ni han posibilitado en todos los
casos que sea la comunidad el agente decisor de su patrimonio atesorado.

Sistema de acciones para salvaguardar el patrimonio cultural vivo desde el
museo provincial mayor general Vicente Garcia Gonzalez, en funciéon del
desarrollo cultural de las comunidades

Las medidas que se adoptan en el plano nacional en el quehacer del museo, persiguen
el objetivo fundamental de sensibilizar, promover y salvaguardar el patrimonio cultural
inmaterial y en ocasiones el desconocimiento impide que las comunidades protejan su
patrimonio al no contar con los instrumentos necesarios en aras del desarrollo cultural
de cada lugar, por lo que resulto oportuno valorar lo que otros autores conceptualizan
en lo referente a sistema de acciones, como herramienta fundamental para el
desarrollo, de los que podemos mencionar a:
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Marcelo Arnold, Ph.D. y Francisco Osorio, Valia Mayo Cruz (2008), Miriam Rojas
Chacdén (2008), Betsy Rodriguez Serrano (2010), Dannicel Polanco Licea (2011),
Carmen Rodriguez (2012), Rafaela Macias Reyes (2013) y Marlenis del Carmen
Martinez (2013), estos autores plantean concepciones desde diferentes ciencias, pero
tienen como punto de contacto que las acciones deben ser deliberadas, organizadas,
planeadas, evaluadas y sistematizadas.

Segun Macias, para la construccién del sistema de acciones lo primero es establecer la
lista de actividades ordenadas que han de ser ejecutadas o desarrolladas. Se debe
prever una secuencia con la mayor logica posible, a partir de la actividad mas inmediata
a ejecutar y que tengan relacion entre ellas, por lo que es necesario formular el objetivo
general, determinar los objetivos especificos, focalizar acciones, planificar las
actividades, estimar el tiempo requerido para éstas y sus responsables, junto con
cuantificar los recursos necesarios para realizar el proyecto.

El sistema de acciones facilita la interaccion entre el investigador y el objeto
investigado, facilita el desarrollo de la investigacion y por tanto, se obtienen resultados a
corto, mediano y largo plazo con acciones internas y externas. Debe tener caracter
flexible, integrador, dinamico de acuerdo a la retroalimentacién necesaria, lo que
significa que puede ser perfeccionado.

Por tanto, las acciones por si solas no conducen a la realizacion de una demostracion,
cada accion tiene sus caracteristicas peculiares, pero se necesitan unas a otras, para
en su ejecucion lograr el objetivo comun. Deben ser reguladas por principios tales
como: superacion continua, pertinencia, caracter integrador, multiple, flexible, con
esfuerzo adicional, delimitado por responsables, ser evaluado y tener como

Premisa:

Para que se produzcan cambios reales y efectivos en la gestibn de los procesos
museologicos, es necesario capacitar, concientizar, sensibilizar respecto a la
preservacion del patrimonio cultural vivo y que el hombre es el recurso fundamental,
capaz de producir los cambios, y esta sujeto a cambios permanentes. De manera que la
preservacion de este patrimonio no es el mismo que se les proporciona a los objetos
museales, precisa no solo de su reconocimiento sino también de la concepcion de
acciones encaminadas a la promocién y divulgacién de su quehacer cultural.

Por tanto, para alcanzar resultados que propicien la transformacién sociocultural del
Museo Provincial, ademas de intensificar la labor museoldgica en cuanto a la
sensibilizacion y preservaciéon del patrimonio cultural existente y contribuir asi al
desarrollo cultural de la localidad, es necesario que se planteen los siguientes pasos
para dar cumplimiento a este proceso.

1- Seleccionar los integrantes del grupo colaborador teniendo como base
determinados indicadores.

N
1

Capacitar para proceder con el sistema de acciones.

w
1

Definir las limitaciones de la institucion que atentan contra la preservacion del
patrimonio cultural vivo.

N
1

Elaborar el sistema de acciones.
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Accion | Objetivos | Tareas | Materiales | Responsables/ | Fecha Resultado | Indicadores
de apoyo participantes cumplimiento | esperado | de impacto
DCL

5- Evaluacién del proceso el sistema de acciones
Objetivo General del sistema

Perfeccionar la labor del museo provincial mayor general Vicente Garcia
Gonzalez en cuanto a la preservacion y salvaguardia del patrimonio cultural vivo,
para contribuir al desarrollo cultural de la localidad.

Objetivos especificos del sistema

1. Fortalecer vinculos institucionales para utilizar eficientemente las relaciones vy
diagnosticar el patrimonio cultural vivo de la localidad.

2. Crear espacios de participacion que favorezcan el intercambio de experiencia y
que influyan en la mejor preservacion del patrimonio inmaterial.

3. Realizar actividades de capacitacion sobre aspectos teodricos, metodoldgicos en
la concepcién de patrimonio cultural inmaterial.

4. Sensibilizar a los musedlogos para que con participacion activa y protagoénica,
materialicen la ejecucion del sistema de acciones y contribuyan en la
transformacion sociocultural desde lo enddgeno.

5. Identificar los elementos del patrimonio cultural vivo que existen en el territorio en
aras de garantizar su salvaguardia.

6. Contribuir al desarrollo cultural local a partir de la utilizacion del patrimonio
cultural vivo en las actividades que se ejecutan en el Museo Provincial de Las
Tunas.

7. Incrementar actividades especificas en la programacion del museo, en aras de
impulsar el desarrollo cultural de Las Tunas.

La estructura del sistema en sentido general se conforma con 9 acciones a corto,
mediano y largo plazo, independientes unas de otras, con un objetivo y tareas
determinadas, Interrelacionadas entre si, ademas de trabajar de forma independiente,
segun el objetivo que persigue en particular, mantienen una estrecha relacién para
lograr el objetivo general.

CONCLUSIONES

Se confirmé que en los museos, contribuyen a la labor formadora de valores, a partir de
la preservacion de la identidad cultural y en la busqueda de un hombre mas culto y
diverso como expresion de una cultura general integral de su localidad al salvaguardar
el patrimonio cultural inmaterial, al promover el respeto popular, la diversidad, a través
de un sistema acciones que propicien sentimientos de apego a las tradiciones y
despierten interés en conservarlas y trasmitirlas en aras de contribuir al desarrollo
cultural de Las Tunas.
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El sistema de acciones para preservar el patrimonio cultural vivo propuesto es factible y
viable lo cual quedd confirmado por los especialistas encargados de realizar la
valoracion al considerarlo como una herramienta para la realizacion de la labor
museologica con una mejor orientacién hacia el desarrollo cultural de la localidad.
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RAFAEL ZAYAS GONZALEZ Y SU CONTRIBUCION AL DESARROLLO CULTURAL
DE LAS TUNAS

RAFAEL ZAYAS GONZALEZ AND HIS CONTRIBUTION TO THE CULTURAL
DEVELOPMENT OF LAS TUNAS
Maricela Vazquez Rodriguez’

RESUMEN

Esta investigacion se plante6 como objetivos, valorar la contribucién de Rafael Zayas
Gonzalez al desarrollo cultural de Las Tunas, caracterizar su quehacer con énfasis en la
labor cultural, elaborar una biografia asistida de esta personalidad para sistematizar sus
aportes al desarrollo cultural de Las Tunas y corroborar a través de la biografia asistida
la factibilidad como solucién para la insuficiente informacion sobre Rafael Zayas
Gonzalez.

Los métodos generales empleados fueron analisis y sintesis, histoérico légico e
induccion y deduccion, asi como el método biografico combinado con técnicas de la
historia oral y la historia de vida, ademas del método etnografico. Se realizaron
entrevistas en profundidad, encuestas y analisis de contenido. De vital importancia
resultaron las fuentes documentales.

El resultado de la investigacion condujo a la construccion de la primera biografia de
Rafael Zayas Gonzalez, donde se valoran sus aportes al desarrollo cultural del territorio
tunero con su desempefo multifacético, en especial desde el periédico EI Eco de
Tunas, 6rgano difusor de las ideas martianas y de la poesia de El Cucalambé. La
investigacion también aporté informacion significativa para la historia de las
publicaciones neocoloniales tuneras.

PALABRAS CLAVES: cultura; desarrollo cultural; prensa.
ABSTRACT

This research objective is to valve Rafael Zayas Gonzalez's contribution to the cultural
development of Las Tunas province and to characterize his contributions focus on his
cultural work. Also to elaborate a biography of this personality to sistematize his lends to
Las Tunas culture and to provide though his biography some important information to
solve the lach of knowledge about Rafael Zayas Gonzalez.

The general methods use were analysis and synthesis, historical logical e induction
deduction. Biographycal methods combined with oral historical techniques and life
history, also etnography method. Were applied servies, opinions pool and contents
analysis. Documental sources were very important.

The results allow to create the first biography of Rafael Zayas Gonzalez, where his
lends to Las Tunas culture were exposed. Also is valve his roll in Las Tunas culture,

' Master en Desarrollo Cultural Comunitario. Profesora Auxiliar, Universidad de Las Tunas. Investigadora
Agregada adjunta al Centro de Investigaciones para la Cultura “Juan Marinello”. Musedloga, Museo
Provincial de Las Tunas.

180



Capitulo 1: Menoria, identidad, patrinonio, tradicion y politica cultural: inplenmentaci 6n y pronoci 6n

Editorial Académi ca Universitaria & Qountia Brava. |SBN 978-959-7225-62-1

especially throught EI Eco de Tunas newspaper. It was created to divulged Marti’'s ideas
and Cucalambé’s poetr. The research also provided important information to the history
of Las Tunas neocolonial publications.

KEY WORDS: culture; cultural development; newspaper.
INTRODUCCION

En la primera mitad del siglo XX, diversas personalidades contribuyeron al desarrollo
cultural de la localidad. Algunas son desconocidas por las nuevas generaciones pues
sus vidas y obras, después de haber fallecido, solo permanecen en la memoria de los
tuneros de otras épocas. Entre los sujetos sociales que requieren ser investigados esta
Rafael Zayas Gonzélez, quien se desempeid como periodista, poeta y alcalde
municipal en Victoria de Las Tunas. Por su labor paradigmatica fue reconocido como el
Decano de la Prensa Tunera. Acerca de Rafael Zayas Gonzalez no existia ningun
estudio que haya sistematizado su curso vital. De tal manera, solo se conocen algunos
datos de su vida reconstruidos por la familia y los juicios emitidos por sus colegas,
publicados en distintos peridodicos con motivo del homenaje de la prensa por el
cincuentenario de su periédico “El Eco de Tunas”.

Las investigaciones periodisticas y las tesis de pregrado lo mencionaban de modo
somero. La tesis “Estudio de una comunidad. La Ciudad de Victoria de Las Tunas”
(1957), de la autora Maria de las Mercedes Matamoros Fonseca, contiene una breve
caracterizacién de la prensa local como institucion cultural y solo menciona a “El Eco de
Tunas” en cuanto al primer cuerpo de redactores y la descripcion del contenido que
publicaba.

Rafaela Balanza Recasén y Mayra Batista en “Apuntes histéricos de la prensa en la
provincia Las Tunas (1900-1940)" (1982), describen cronolégicamente los periddicos a
partir de sus datos técnicos y definen a la prensa de la época a partir del tratamiento de
la informacién. Realizan una valoracion de “El Eco de Tunas”, pero carece del estudio
de la personalidad de Rafael Zayas Gonzalez.

En “La prensa en el municipio Las Tunas en los ultimos afos de la Seudorrepublica”,
1985, Jorge Pérez Cruz hace una investigacion similar a la anterior en todas sus partes.
La diferencia es en cuanto al periodo histdérico que abarca. Ambas investigaciones
consiguen dividir de manera anarquica la existencia de “El Eco de Tunas” y no
coinciden con las tres etapas de este periddico. Tampoco alude a ningun dato de su
director.

Julio César Pérez Viera, en su ponencia “El periodista mayor”, (2004) realiza el estudio
biografico a partir de diferentes editoriales del periddico para sefalar algunos rasgos de
Rafael Zayas Gonzalez. Constituye el primer acercamiento al tema, pero es
parcializado en el tratamiento a la personalidad de Zayas Gonzalez.

El libro “Del Hérmigo a 26”7, (2006) de Juan Emilio Batista Cruz, menciona brevemente
el surgimiento de “El Eco de Tunas”, asi como su director y hace referencia a su
seudonimo periodistico, sin embargo, no analiza la connotacion del bisemanario ni de
su director en la historia de la prensa tunera. La tesis de diploma de Ana Ibet Gallego
Hechavarria, “Escritores mas importantes del siglo XX en Las Tunas” (2007), alude a
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Rafael Zayas Gonzalez en el entorno periodistico sin profundizar en su obra, solo es
parte de una ficha con las caracteristicas técnicas de su publicacion.

En la Tesis de Maestria “Los partidos politicos y el desarrollo cultural en Las Tunas
(1910-1958) (2008), Alberto Pupo Vazquez describe algunos de los aportes de Rafael
Zayas Gonzalez durante su periodo de mandato como Alcalde Municipal entre 1917 y
1920. Como antecedente en estudios biograficos, la tesis de maestria en Desarrollo
Cultural Comunitario de Alianuska Cordovi Tamayo (2008) muestra una propuesta de
biografia vida asistida sobre José Maceo Verdecia, destacado intelectual bayamés del
siglo XX, que se inserta en la simbiosis metddica entre la biografia y la historia de vida
cuyo aporte esencial lo constituye el enfoque culturologico.

La informacion sobre Rafael Zayas Gonzalez resulta limitada pues solo es identificado
como periodista. Apenas se menciona su faceta de poeta repentista que cultivd décima
espinela, soneto, redondilla y versos libres. Se desconoce su contribucién a la cultura
desde la Alcaldia Municipal. En diferentes grupos etarios de la poblacion resulta
ignorado.

La situacién anterior indica que solo se reconoce de manera escueta su labor como
director del bisemanario “El Eco de Tunas” y de modo general se ignora que Rafael
Zayas Gonzalez es una personalidad influyente en el desarrollo cultural del territorio
tunero. A pesar de haber publicado en su periddico a intelectuales e investigadores
tuneros y de otras regiones del pais, aun su contribucion en diferentes aristas no se ha
editado y tampoco se inserta su contribucion en los programas de estudio de las
diferentes ensenanzas.

No se ha sistematizado la informacién ni escrita ni oral acerca de la vida y obra de
Rafael Zayas Gonzalez a pesar de los aportes que realizé al desarrollo cultural local. De
tal manera se puede plantear como problema de investigacidon que la insuficiente
informacion sistematizada sobre la vida y obra de Rafael Zayas Gonzalez limita el
reconocimiento de su contribucion al desarrollo cultural de Las Tunas.

La investigacion se plante6 como objetivos valorar la contribucion de Rafael Zayas
Gonzalez al desarrollo cultural de Las Tunas, caracterizar su quehacer con énfasis en la
labor cultural, elaborar una biografia asistida de esta personalidad para sistematizar sus
aportes al desarrollo cultural de Las Tunas y corroborar a través de la biografia asistida
la factibilidad como solucién para la insuficiente informacion sobre Rafael Zayas
Gonzalez.

Los meétodos generales empleados fueron analisis y sintesis, historico logico e
induccion y deduccion. Se utilizé el método biografico combinado con técnicas de la
historia oral y la historia de vida, ademas del método etnografico. Se realizaron
entrevistas en profundidad, encuestas y analisis de contenido. De vital importancia
resultaron las fuentes documentales. Como resultado de la investigacion se construyo
la primera biografia de Rafael Zayas Gonzalez, donde se valoran sus aportes al
desarrollo cultural del territorio tunero a partir de su desempeno multifacético, en
especial desde el periddico “El Eco de Tunas”.

En las conclusiones se manifiesta el papel desempefiado por Rafael Zayas Gonzalez
en el desarrollo cultural de la localidad como director y editor del bisemanario “El Eco de
Tunas”, formador de generaciones de tipografos y periodistas, promotor de la cultura y
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defensor de la identidad local. Esta indagacion sobre el Decano de la Prensa Tunera
aporta informacion significativa para las investigaciones relacionadas con la historia de
las publicaciones neocoloniales tuneras.

El presente articulo esta sustentado en la Tesis de Maestria “Rafael Zayas Gonzalez y
su contribucién al desarrollo cultural de Las Tunas”, que presenta al periodista, alcalde
y poeta en la primera mitad del siglo XX, desconocido por varias generaciones de
tuneros pues no existe ningun estudio biografico de esta personalidad.

La etapa inicial donde crece y se desarrolla Rafael Zayas Gonzalez, esta caracterizada
por la destruccion total de la ciudad como consecuencia de la guerra y su incorporacion
en 1898 al municipio de Puerto Padre, hasta el 27 de junio de 1910 que el Congreso
aprueba la creacién del municipio.

En esos primeros afios del siglo XX, numerosas familias se radicaron de modo
paulatino en la ciudad. Entre los pobladores recién llegados del campo estaban los
Zayas Gonzalez, quienes figuraron entre las principales fortunas del territorio por la
posesion de haciendas ganaderas y de cultivos varios, asi como lotes de terrenos
urbanos. Algunos hijos tuvieron una amplia participacién en la vida publica, sin
embargo, fue Rafael con su quehacer desde la Alcaldia, la poética, el periodismo y sus
condiciones ciudadanas quien dejoé una impronta en el desarrollo cultural del municipio.

Ruptura y continuidad en la vida de Rafael Zayas Gonzalez

Rafael Gualberto Zayas Gonzalez nacié el 12 de julio de 1883 en San Agustin de
Aguaras, actual provincia de Holguin. Fue el tercer hijo de Eduardo Zayas Miralles,
natural de Barcelona y Carmen Gonzalez Reyes, de origen holguinero.

La familia vivié inicialmente en San Andrés, Holguin, donde el padre fue propietario de
tierras cultivables. Afos después, los Zayas Gonzalez se establecieron en Victoria de
las Tunas como propietarios de viviendas, solares, haciendas ganaderas y de cultivos
varios para consolidar la posicion familiar dentro de la clase media rural con
propiedades urbanas (Registro de la Propiedad, Las Tunas). En este contexto crecio
Rafael, quien estudio de manera autodidacta en los afios dificiles de la guerra (El Eco
de Tunas, 22-6-1962:1).

De joven, fue propietario del comercio “La Idea”, entusiasta intérprete del acordeon y
manifestd una vocacidon periodistica que se revelé en el periédico manuscrito “El
Hérmigo” (1904), donde incluia décimas y trabajos de sus amigos. (El Eco de Tunas,13-
7-1962:1). En 1909, los padres le compran con capital propio una imprenta para fundar
su periddico “El Eco de Tunas”, publicado desde el 3 de noviembre del mismo afo.

El bisemanario y su familia, fueron razones poderosas en la existencia de Zayas y tema
recurrente en su poética. A su publicacion le consagré 51 afios como director y editor,
hasta la edicion final. Un afio antes de materializar su empresa, contrajo matrimonio con
Concepcién Garcia Machado, de cuya union nacieron cinco hijos: Rafael Eugenio,
Argelia, Georgina, Olga y Ofelia. Otro varon murid pocas horas después de nacido (La
Democracia, 9-1-1928:1).

Como regalo de boda recibié del padre la casa ubicada en Francisco Vega y Joaquin
Aguero y la finca “San Pedro™, en la carretera hacia Jobabo. Ademas de periodista,
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Rafael fue uno de los propietarios de ganado que garantizé el consumo de leche en la
ciudad (entrevista a Olga Tarin Zayas 15-6-2006).

De modo simultaneo desplegd su quehacer editorial y sus obligaciones de hacendado.
Asimismo, por sus motivaciones de clase, se integré al Partido Conservador en los
primeros afnos neocoloniales para vincularse a la politica, al igual que sus hermanos
Gerardo y Eduardo (ambos comerciantes y presidentes del Ayuntamiento en diferentes
épocas).

Como ferviente admirador de Mario Garcia Menocal, (el héroe de Las Tunas), a la
sazon Presidente de la Republica, Rafael Zayas se postuld por su partido en 1916 para
los comicios municipales, en los que fue electo Alcalde y tomo6 posesion del cargo el dia
25 de abril de 1917. Durante cuatro anos desempefd funciones ambivalentes como
periodista y alcalde.

En el transcurso de su mandato, se agudiz6 la dependencia econdmica y politica de la
sociedad cubana al imperio yanqui. Las pugnas de Liberales y Conservadores incitadas
por el intento reeleccionario de Menocal, sumieron al pais en un caos. La situacion
generada por la inseguridad, el descontento y la subordinaciéon a los intereses
extranjeros, unida a los efectos del reajuste econémico de postguerra a escala mundial,
hicieron detonar el crack bancario de 1920 que trajo como consecuencia la enajenacion
de propiedades agricolas, industriales y de servicio al capital norteamericano.

Ambos factores convergen en la decision de Zayas. Como alcalde se sinti6 incapaz de
continuar en la representacion local de un partido estigmatizado; como hacendado se
preocupo por el futuro de sus propiedades, garantes de su empresa periodistica y de su
posicion de clase. El 1° de diciembre de 1920, en coincidencia con la victoria del liberal
Alfredo Zayas, firmo la carta de renuncia y suspendio la edicion de “El Eco de Tunas”.

Desde inicios de 1921, sus dias se compartieron entre las labores en la finca “San
Pedro” y las visitas a la ciudad para atender sus negocios o visitar a la familia. El
periddico volvido a editarse por la peticibn de los amigos y otras personas que lo
apreciaban y lo necesitaban por diferentes motivos (Olga Tarin Zayas, entrevista 15 -6-
2006). El bisemanario retorn6 en su tercera época el 10 de febrero de 1923.

A partir de ese momento, se inicié una etapa de ruptura con el periodismo de los afos
iniciales y los afanes politicos, no obstante, los constantes reclamos de muchas
personas para su postulacidn como alcalde. Se retir6 del Partido Conservador y
reorientd el perfil editorial de la publicacién acentuado hacia la cultura y otros asuntos
afines relacionados con el municipio.

El taller alternd la edicion de otros periddicos con “El Eco de Tunas” pues las
posibilidades de impresion eran escasas en la ciudad, solo existian seis imprentas con
tecnologia artesanal. Zayas se solidarizd6 con otros colegas necesitados pues ese era
uno de los rasgos de su personalidad (entrevistas a Licinio Estévez, 3-12-2009 y Carlos
Tamayo, 1°-3-2010).

En la década del 40, vendié e hipotecd sus propiedades para reformar la imprenta con
equipos mas novedosos y continud su labor periodistica como unico sostén econdémico.
(Olga Tarin Zayas, entrevista 15-6-2006). En esos afios se gestd un proceso gradual de
madurez en el periodista-poeta-difusor cultural, al adquirir un nuevo matiz su condicion
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de propietario en detrimento de sus compromisos personales y asumir la labor de
corresponsal del periédico.

En su conducta ejercio influencia la obra de José Marti, que animé su sentido de vida y
de convencimiento en el mejoramiento humano. Esa vocacion fue reconocida con
frecuencia entre amigos y admiradores, entre ellos Rafael Argilagos, Gilberto E.
Rodriguez, Manuel A. Herrera Martinez y Fernando Garcia Grave de Peralta, con quien
establecié una profunda amistad. Eduardo Vidal Fontaines lo inmortaliza en su poema
“El Orientador” (Vidal, 1951: 69-70).

Pertenecié a la Asociacion de Ganaderos, el Colegio Nacional de Periodistas y fue
electo en varias ocasiones para presidente o miembro de honor de comisiones que
defendieron iniciativas culturales como el Comité Pro-Busto Cucalambé (1930),
Patronato Todo por Tunas (1939), Centenario de la Bandera (1950) y Patronato Pro-
Arte (1951 y 1954).

Por sus méritos fue distinguido con la Medalla de Bronce del Centenario de la Bandera
Cubana (1950), Diploma de Gratitud como fundador de la Sociedad Unién Fraternal
(1958) y premio periodistico “Juan Cristébal Napoles Fajardo (El Cucalambé)” (1961),
entre otras.

A partir de enero de 1959, Zayas puso su periddico al servicio de la nueva sociedad,
pero la situacion econémica agravada por la falta de contribuyentes privados determiné
el fin de “El Eco de Tunas” en diciembre de 1962. Solo continud la impresion ocasional
de esquelas mortuorias y trabajos por encargo hasta entregar la imprenta a la Junta de
Coordinacion, Ejecucion e Inspeccion (JUCEI) el 16 de enero de 1964. A pesar de la
avanzada edad participd en diversas actividades de caracter cultural hasta su muerte
acaecida el 7 de febrero de 1966, a causa de un derrame cerebral.

Quehacer cultural y aportes de Rafael Zayas Gonzalez a la cultura de Las Tunas

Rafael Zayas Gonzalez manifest6 desde edades tempranas su sensibilidad hacia la
cultura. Junto a Eduardo Vidal Fontaines integré el duo de alcaldes poetas que trabajo
por la transformacion sociocultural desde el compromiso politico. Al tomar posesion del
cargo en el Ayuntamiento Municipal, comenzé una nueva etapa en su vida cotidiana, al
desempenfar su labor con honestidad, como habia procedido hasta entonces en su
conducta publica.

Su tarea en la Alcaldia se dirigio a la realizacidn de obras sociales, entre ellas la
construccién del Palacio Municipal para sede del Ayuntamiento (1919-1921) a partir del
proyecto del ingeniero Carlos Sagarra Fernandez y del Parque Maceo en el lugar
ocupado por la Plaza Cristina. También se preocupé por los arreglos de caminos y
calles, asi como la construccion de puentes.

Con la utilizacion de $5 550.00, logré la reconstruccion y la sustitucion de los bancos
del Parque Vicente Garcia. Cooperé con la creaciéon de la Sociedad Unién Fraternal en
1918, cuyo primer presidente fue el liberal Comandante Eduardo Vidal Fontaines y
decretdé el aumento del terreno destinado al Cementerio Municipal y el cambio de
nombres de calles.

De la misma manera, consiguié aprobar un presupuesto extraordinario por $ 2000.00
para contribuir con los vecinos pobres afectados por la epidemia de paludismo y
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contribuyé al mejoramiento de las condiciones higiénicas, ademas de los tramites para
remediar las condiciones de la estacion de ferrocarriles de la ciudad.

Entre los acuerdos propuestos y aprobados por la Camara Municipal durante su
mandato estan la creacion de la Capitania del Ejército Nacional en el municipio, la
declaracion de Hijos Adoptivos de Las Tunas al General de la Guerra de Independencia
Calixto Enamorado y al Teniente Coronel Julio de Céspedes y la declaracién de Hijo
Predilecto de la Ciudad al Coronel del Ejército Libertador Luis Lora Frémeta.

En su quehacer politico, tratdé de cumplir cabalmente con la Ley Organica de los
Municipios referida a los impuestos Municipales. La morosidad de los contribuyentes
fue motivo para que de manera reiterada publicara avisos en su periodico y en el
bisemanario “La Democracia” con el objetivo de hacer cumplir dicha ley.

El periodo de gobierno de Rafael Zayas Gonzalez, aun sin concluir el tiempo legislado,
fue ejemplo de transparencia en el municipio, “por una Administracion limpia de todos
manejos turbios y la preocupacion constante por el engrandecimiento de la tierra natal’
(Razoén. Ed. Navidad, 1951:29).

El desenlace de su actuacion politica estuvo condicionado por un contexto ajeno a sus
aspiraciones. Al retirarse del cargo publico, se refugié en la poesia, a la vez herencia
materna y necesidad espiritual.

Su inspiracion no tuvo la influencia modernista de Regino Boti, José Manuel Poveda o
Angel Augier, tampoco el vuelo poético de Vidal Fontaines o Gilberto E. Rodriguez. En
ella predominaron los viejos patrones castellanos a partir de sonetos, cuartetas y
redondillas, aunque lo distinguid la destreza para componer en décima espinela
(Tamayo, 1°-3-2010).

Las composiciones acentuan su raiz cucalambeana, el orgullo de cubano y guajiro, el
sentido de pertenencia a la localidad y el reconocimiento de los valores autéctonos de
la cultura nacional. Entre las mas destacadas estan “Alma guajira” y la serie
“Incoherencias”. Como poeta empirico solo publicd su obra en el periddico (Vidal, 20-
12-2009).

Para él lo esencial era el periodismo, faceta mas conocida de su quehacer cultural. Al
fundar “El Eco de Tunas” en 1909, se convirtio en el pionero de los directores y editores
de la prensa republicana en el término municipal.

La imprenta, conocida como “Talleres Tipograficos El Eco de Tunas” o “Talleres El Eco”,
estuvo ubicada en sus inicios, en el traspatio de la casa de Zayas, en la calle Francisco
Vega entre Joaquin Agluero y Heredia. Fue trasladada el 19 de marzo de 1938, para
Joaquin Agulero # 252 entre Francisco Vega y Lorenzo Ortiz, en un inmueble alquilado
en la acera del frente. (El Eco de Tunas, 19-3-1938:1). En 1948, con una parte de la
hipoteca de la casa, Zayas compré una maquina mas potente y moderna, aunque no
fue de lo mas reciente del mundo editorial (entrevista a Olga Tarin Zayas 11-12-2009).

En los primeros afos “El Eco de Tunas” se conocié como Bisemanario Independiente y
de Informacién General, después de 1934, Bisemanario Independiente de Informacion y
Literatura. Era recibido en diferentes lugares de la isla como Banes, Gibara, Santiago
de Cuba, Camagliey, San Antonio de los Bafios y La Habana. A través de la telegrafia,
Zayas publicé noticias proporcionados desde la capital y otras ciudades.
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El bisemanario se editd de 1909 a 1920 los lunes y jueves y de 1923 a 1962 los
miércoles y sabados. Tuvo diferentes formatos, comenzé con 14 x 20 pulgadas,
después 17 x 32, luego 15 x 22 y finalmente 18 x 24. El numero de columnas fue entre
4 y 8; las paginas entre 3 y 8, aunque las ediciones especiales llegaron a tener hasta 16
paginas. El machon sufri6 cambios. El primero se mantuvo hasta 1934, varié en 1935,
1937 y 1939 hasta abril de 1942; en este ano recuperd el machon de 1937 y el cambio
final fue en 1953.

Para solicitar la publicacion de informaciones tenian preferencia los suscriptores, a los
que se les descontaba antes de 1934 el 10 % de la tarifa, a partir de ese afio el 20 % y
después de 1949 el 25 %. Cuando la direccion del periddico estimaba oportuno publicar
una noticia no cobraba a la persona o entidad beneficiada o afectada.

En su doble condicién de director y editor, Zayas defini6 como norma editorial el
derecho a publicar o no lo que estuviera de acuerdo con la ideologia del periddico, sin
devolver los originales. Asimismo, puntualizaba que los articulos firmados eran bajo la
responsabilidad del autor y no representaba el criterio de la publicacién. También se
preocupo por garantizar el 100 % de la zona de edicidn, solo en ocasiones aparecia
hasta un 30 % en blanco en el espacio de los comerciales. En raros casos salié a la
calle con hojas invertidas, algo frecuente en otras publicaciones por dificultades
tipograficas.

El editorial fue permanente en primera plana, en columna izquierda unica y casi siempre
a mitad de pagina, donde ilustré la vida cotidiana. Desde este espacio, con Notas de
Actualidad y Bisemanarias, Zayas expuso criterios contrarios a los gobiernos de turno
del pais y el municipio, en defensa de las causas locales. De tal manera, el editorial se
sustentd en reflexiones que demuestran el apego raigal del director segun su vision de
“patria chica” y la confirmacion de valores tales como la honestidad, la lealtad, el
patriotismo y la identidad local. Entre los argumentos recurrentes, estaban las
efemérides historicas: natalicio y muerte de los préceres de la independencia; en este
sentido Marti, Maceo, Calixto Garcia fueron los mas divulgados, ademas de El
Cucalambé.

Se distinguié de otras publicaciones del territorio por el area fisica destinada a los
temas de la cultura, en las paginas centrales, con espacios fijos. En la década del 30,
se logré una pagina completa para la difusién de temas culturales. La tendencia a la
especializacion permiti6 que se hicieran frecuentes el tratamiento de la Historia,
Literatura, Etnologia, Sociologia, Psicologia, Arqueologia y Religion. Aparecié “Pagina
Cultural’, donde se publicaron, ademas de la poesia, reflexiones, cronicas, humor y
frases célebres.

En 1943 de nuevo se limitd el espacio a “Pinceladas” que conservo solo la poesia y las
secciones “Del Hogar” e “ldeas del Maestro” y existi6 a media columna hasta los dias
finales del bisemanario. La causa de estos vaivenes editoriales en el tratamiento a la
cultura se debio al factor econdmico y fue reflejo de los tiempos de bonanza y crisis del
editor y su imprenta.

El vinculo de Zayas con otros 6rganos de prensa, la interrelacion con periodistas y
escritores y su aprendizaje autodidacto, posibilitaron que “El Eco de Tunas” se
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distinguiera entre las demas publicaciones desde diversas aristas, una de ellas a partir
de la publicidad de instituciones culturales como bibliotecas vy librerias.

Difundié a muchos creadores del discurso poético, la narrativa y el ensayo a partir de
las corrientes literarias conocidas en la localidad. Asi, se fundieron en sus paginas, el
siboneyismo, el romanticismo y el modernismo, este ultimo conocido de manera tardia
entre los poetas tuneros.

Zayas priorizo las entregas poéticas de Eduardo Vidal Fontaine, Octavio Vidal, Rafael
Al-Carrazana y Gilberto E. Rodriguez. Todos formaron parte del ambito intelectual del
municipio y utilizaron a “El Eco de Tunas” como via idénea para encauzar sus
inquietudes literarias. Manuel Herrera Martinez propicio el acercamiento del
bisemanario a otras publicaciones similares y personalidades que visitaron a Victoria de
las Tunas. Desde otro angulo, Zayas agradeci6 el aporte notable de Fernando Garcia
Grave de Peralta al quehacer cultural de El Eco de Tunas. Le publicé fragmentos de
investigaciones etnoldgicas y arqueoldgicas, ensayos y articulos literarios.

Otra arista importante fue la difusion de sucesos culturales del territorio por ejemplo, la
fundacién de instituciones, entre ellas Union Fraternal, el Liceo y la Sociedad Espafiola;
la creacion de periddicos locales y provinciales, asi como las visitas de personalidades
de la cultura como Libertad Lamarque, Luis Felipe Rodriguez, Nicolas Guillén, Alicia
Alonso y Angel Augier.

Resefid las veladas, conferencias, recitales y representaciones teatrales de la
asociacion, al tiempo que se ocupé de imprimir algunos programas para sus
presentaciones en el Teatro Rivera. Editd para otros teatros y acontecimientos
importantes como el carnaval de 1954; con anterioridad, la imprenta habia publicado los
periodicos “El Heraldo de Manati” (1912-1916) y “Noticiero” (1939), el ultimo también
del municipio nortefio.

Ademas de la difusion a personalidades, acontecimientos y tematicas, Zayas publico
con sistematicidad lo relacionado con “El Cucalambé” pues dedicdé amplios espacios en
primera plana para recordar su natalicio y publico a autores noveles premiados en el
concurso anual de periodismo “Juan Cristébal Napoles Fajardo”. Promovi6é desde 1930,
la constitucion del Comité Central “Pro-busto Cucalambé”, facilito la edicion de impresos
para la campafia y divulgé trabajos inéditos sobre la tematica que fueron reproducidos
por la prensa nacional. La iniciativa de caracter popular solo cristalizé después del
triunfo revolucionario.

En cuanto a la influencia de José Marti en Zayas, es necesario destacar que significo el
sentido de su vida, como lo manifiestan sus actos mas alla del quehacer intelectual
diario. La seccion “Ideas del Maestro” se mantuvo permanente hasta los dias finales de
la publicacion con la seleccidn del pensamiento afirmado en los valores de justicia,
honestidad, solidaridad, dignidad, lealtad y patriotismo.

Sin embargo, la critica contra los desgobiernos no fue totalmente abierta debido a su
condicion de periodista pequenoburgués. A partir de agosto de 1953, fue muy limitada
debido a la censura impuesta por el régimen de Batista. En el centro de las
preocupaciones por su “terrufio” estuvieron la educacién publica y la salud con un
tratamiento sistematico, cuya solucion alcanzé a ver con el triunfo de la Revolucion. El
periddico también ofrece informacién acerca del movimiento obrero y campesino, el
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desarrollo agropecuario, la industria azucarera, el comercio, las comunicaciones, los
partidos politicos, la religion, entre otros temas.

Después de 1959 y hasta el 29 de diciembre de 1962, fecha de edicion del periédico
por ultima vez, Zayas brindo total cobertura al proceso revolucionario. Desde sus
paginas se resefiaron acontecimientos que marcaron pauta en la realidad cubana, entre
ellos la Camparia de Alfabetizacion y el Primer Congreso de Educacion y Cultura.

Rafael Zayas Gonzalez es una personalidad vinculada al desarrollo cultural de Las
Tunas en el siglo XX. Su quehacer multifacético tiene como génesis el ejercicio del
periodismo, labor que realizé durante varias décadas y en la que fue reconocido como
el Decano de la Prensa Tunera.

En resumen, se puede afirmar que el origen clasista pequefioburgués, determiné la
filiacion politica de Rafael Zayas Gonzalez en el Partido Conservador y su posterior
desempefio como Alcalde Municipal (1917-1920). En ese periodo ejecutdé medidas de
impacto sociocultural en el territorio que posibilitaron su aceptacion como figura publica.

Su obra tuvo como nucleo “El Eco de Tunas” (1909-1962), bisemanario que resend la
vida del municipio y se distinguié de las otras publicaciones neocoloniales por su
caracter basicamente cultural expresado en la calidad estético-conceptual de la edicién
con énfasis en materias humanisticas.

Zayas contribuy6 con su magisterio al desarrollo de la prensa tunera como continuador
de los fundadores de los periddicos coloniales “El Hormigo” y “El Novel”. Cooperd con la
edicién de otras publicaciones del término municipal y ofrecié sus conocimientos en la
formacion de periodistas y técnicos. Se destaco en el fortalecimiento de la identidad
local y nacional con su participacion en iniciativas o proyectos para conmemoraciones
histérico-culturales, a diferencia de otros intelectuales que mostraron un desarraigo
exacerbado. La orientacion civica de sus editoriales mostré la influencia del
pensamiento del Apostol.

Su estilo de vida reflej6 la vocacion de versificador repentista de raiz cucalambeana. No
pertenecidé a la vanguardia literaria de su tiempo pero su poesia posee matices que
evocan el sentido de pertenencia a la localidad, la exaltacion del patrimonio natural, la
sensibilidad ante los problemas de la vida cotidiana y el reconocimiento de los valores
autéctonos de la cultura nacional. Por su contribucion constituye una de las
personalidades mas destacadas de Las Tunas en el siglo XX.
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FORMACION DE LA IDENTIDAD CULTURAL MEDIANTE PROYECTOS
SOCIOCULTURALES DESDE LA FILIAL FUNDACION NICOLAS GUILLEN LAS
TUNAS

FORMATION OF CULTURAL IDENTITY THROUGH SOCIO-CULTURAL PROJECTS
FROM THE NICOLAS GUILLEN LAS TUNAS FOUNDATION

Marina Lourdes Jacobo Garcia’ fng.tun@uneac.co.cu

RESUMEN

En los procesos de la cultura, la dimensiéon educativa en la gestibn de proyectos
socioculturales contribuye a la practica de las politicas culturales en cualquiera de sus
dinamicas y ambitos de actuacion. Estos pueden asumir el compromiso de acometer
procederes de formacion de la identidad cultural, asociados a las mismas direcciones con
el desarrollo de los conocimientos, habilidades y valores, donde el sistema institucional
forma parte del entramado de relaciones sociales. El proyecto, entendido como
organizacion social, agrupacion de personas unidas por un interés comun, cuyos fines
han de estar definidos con precision y compartidos de una manera colectiva.

La Filial de la Fundacion Nicolas Guillén en Las Tunas, expresa su programacion a través
de un sistema de proyectos socioculturales como forma de organizacién en aras de
cumplir con su funcion social: la defensa de la soberania y la integridad cultural cubana,
principio fundamental del pensamiento del Poeta Nacional, promover la formacién de
valores de identidad cultural, asi como estimular la realizacion de proyectos y acciones de
caracter sociocultural comunitario que propicien la equidad, la disminucién de
desigualdades persistentes aun en la sociedad cubana y contribuir al comportamiento
ético y estético en los ciudadanos.

A través de los proyectos socioculturales, la Filial de la Fundacion Nicolas Guillén en Las
Tunas ha consolidado un sistema de programacion en defensa de auténticos valores de
identidad cultural.

PALABRAS CLAVES: Proyectos socioculturales; identidad cultural; formacion; valores.
ABSTRACT

In the processes of culture, the educational dimension in the management of
sociocultural projects contributes to the practice of cultural policies in any of its dynamics
and fields of action. These can assume the commitment to undertake cultural identity
training procedures, associated to the same directions with the development of
knowledge, skills and values, where the institutional system is part of the network of
social relations. The project, understood as a social organization, a group of people
united by a common interest, whose purposes must be precisely defined and shared in
a collective way.

The Nicolas Guillén Foundation's subsidiary in Las Tunas expresses its programming
through a system of socio-cultural projects as a form of organization in order to fulfill its
social function: the defense of Cuban sovereignty and cultural integrity, a fundamental

1 Master en Desarrollo Cultural Comunitario, Licenciada en Estudios socioculturales, Presidenta de la
Filial Fundacion Nicolas Guillen las Tunas, Cuba.
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principle of thought of the National Poet, to promote the formation of values of cultural
identity, as well as to stimulate the realization of projects and actions of a socio-cultural
community character that propitiate equity, the reduction of persistent inequalities even
in Cuban society and contribute to the ethical and aesthetic behavior in the citizens.

Through socio-cultural projects, the Nicolas Guillén Foundation's subsidiary in Las
Tunas has consolidated a programming system in defense of authentic values of cultural
identity.

KEY WORDS: Sociocultural projects; cultural identity; training; values.
INTRODUCCION

En los procesos de la cultura, la dimensién educativa en la gestién de proyectos
socioculturales contribuye a la practica de las politicas culturales en cualquiera de sus
dinamicas y ambitos de actuacion. Estos pueden asumir el compromiso de acometer
procederes de formacion de la identidad cultural, asociados a las mismas direcciones
con el desarrollo de los conocimientos, habilidades y valores, donde el sistema
institucional forma parte del entramado de relaciones sociales.

La preocupacion por definir la identidad de un pueblo conduce a indagar en sus raices,
en examinar el origen, en las representaciones que hacen diferentes a pueblos,
naciones, paises. El debate sobre identidad se inicia en el siglo XIX, y la cultura artistica
resulté cardinal en el mismo, por expresar a través de sus manifestaciones rasgos
identitarios de cada region.

El trabajo cultural que se realiza en la La Filial de la Fundacién Nicolas Guillén en Las
Tunas mediante la implementacion de proyectos socioculturales, que funcionan
sistematicamente con la intencién de contribuir a la formacion integral de grupos entre los
que se encuentran los nifios y los adolescentes, aunque también se trabaja con otros. El
objetivo de este trabajo es presentar algunas ideas relacionadas con la formacion de la
identidad cultural mediante proyectos socioculturales desde la Filial Fundaciéon Nicolas
Guillén Las Tunas.

Consideraciones acerca de la formacion a partir de la literatura

La preocupacion del sector académico de conocer mecanismos socioculturales por la
extension educativa que tienen desde su espacio contribuye a la consolidacion y
transformacion cultural esperada. sobre el tema acentua Abel Prieto:

Tenemos que lograr que nuestra gente tenga referencias culturales muy sélidas y que el
rechazo a la basura seudocultural se convierta en algo instintivo. Debemos crear en
nuestro pueblo, especialmente entre los jévenes, referencias culturales sélidas y una
capacidad critica frentes a los falsos modelos. (2008, p. 7)

Al abordar la Formacion, debe reconocerse la polémica existente en su analisis
conceptual donde se asumen diversas perspectivas. En el bregar de su estudio, los
pedagogos cubanos han abordado dos enfoques, uno que la utiliza como sinénimo de
educacion, segun su etimologia: accion, formar, educar, adiestrar y otro como fin o
resultado de la educacion. Desde esta consideracién Katia Lissette Fernandez
Rodriguez dice:
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Un proceso de establecimiento de la personalidad del individuo que conduce
ineludiblemente a un desarrollo, a una etapa cualitativamente superior del desarrollo
humano y a su vez los niveles de desarrollo alcanzado implican una formacion psiquica
de orden superior. En ella se articulan lo instructivo, lo educativo y lo orientador, que van
promoviendo como resultado una actuacién independiente, activa y reflexiva, ademas de
un proceso de interiorizacion y crecimiento personal. (2016, p.24)

Para Fernandez Rodriguez, la Formacion constituye una de las funciones de la
educacion, en unidad dialéctica con el desarrollo. En la practica la personalidad del
estudiante se exterioriza en el actuar cotidiano dentro y fuera de la institucién escolar,
se integran cualitativamente los conocimientos y estimulacion de nuevos recursos, lo
que permite el desarrollo de las capacidades generales que conforman la personalidad.

Horruitiner Silva argumenta la Formacion de la educacion superior cubana como
proceso que integra dimensiones, al respecto expone:

La formacion supone no solo brindar los conocimientos necesarios para el desempefio
profesional, sino también tener en cuenta otros aspectos de igual relevancia, razén por la
cual se requiere analizar el concepto desde diferentes angulos o perspectivas de
observacién. Para hacerlo se identifican tres dimensiones esenciales, que en su
integracion garantizan el objetivo planteado anteriormente de asegurar una formacion
integral del estudiante. (2011, p.15)

El autor pondera la integracion de las dimensiones: instructiva, desarrolladora y la
educativa. La primera se relaciona con la idea de que para preparar a un profesional
resulta necesario instruirlo; sin instruccion no hay formacién posible. La segunda
expresa una nueva cualidad: preparar al profesional para su desempefo exitoso en la
sociedad y su esencia es el vinculo entre el estudio y el trabajo. En la educativa los
docentes deben tener en cuenta el contenido de cada disciplina e incluye la cultura.

La teoria sociologica aborda desde sus inicios a la Educacion como elemento organico
del sistema de organizacidon y reproduccion social. La misma revela su importancia
dentro del proceso de socializacion humana “La cultura existe dentro de la sociedad y la
sociedad no puede vivir sin la cultura, se refiere a la totalidad de lo que aprenden los
individuos como miembros de una sociedad; es un modo de vida, de pensamiento,
accion y sentimiento”. (Schietekat, 2015, p.35)

Desde un analisis culturolégico y en las Ciencias Sociales y Humanistica de la identidad
cultural resulta significativo lo expresado por C, Vitier (2001) donde refiere que el tener
en cuenta la memoria cultural de una nacién, permite sustentarse sobre los sélidos
procesos que establecen una cultura. M, Barnet (2004) la considera de misién prioritaria
en las Ciencias Sociales en la actualidad cubana.

G, Pogolotti (2006) senala que el ser humano en el mismo modo que progresa la
sociedad busca continuamente su identidad para ir explicandose los avances sociales.
R, Macias (2014) advierte que no todos los miembros de un grupo son iguales,
interactuan con la diversidad y la dialéctica.

Los seres humanos se manifiestan a través de la identidad cultural, la que debe
estudiarse desde sus disimiles dimensiones como conjunto de particularidades
significativas en que interactuan y participan las personas en un mismo espacio, lo que
permite sentirse identificados los unos y los otros.
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En lo referido a los proyectos socioculturales, deben de tenerse en cuenta las
contribuciones de J, Martinez (2010) en la gestion de proyectos socioculturales desde
sus dimensiones y R, Macias (2012) en los aportes a concepciones epistemoldgicas; la
misma lo puso en practica a traveés de los proyectos Entresculturas y Universitas: por un
perfil humanista. Proyectos de transformacion sociocultural con la finalidad de impulsar
el desarrollo de la cultura integral en los universitarios y la participacion activa de la
comunidad en el control y transformacién de su cotidianidad.

El ser humano vive y se desarrolla dentro de determinada cultura, en el mismo modo
que progresa la sociedad busca continuamente su identidad desde las raices, para ir
explicandose los mismos avances sociales, que cuando interactuan con el hombre son
progresos socioculturales con los que él se ha defendido en el vertiginoso desarrollo
cientifico y tecnologico, en algunos casos preocupacion sustancial que implica cambios
esenciales en la forma de actuar y de pensar.

La cultura concibe una serie de dispositivos simbodlicos guiados por sistemas de
significacién que producen las respuestas y valores que identifican culturalmente a los
grupos o sujetos en un contexto histérico con relacion a otros. No existe naturaleza
humana al margen de la cultura, el hombre es un producto de la cultura que lo forma,
representante de una identidad particular y universal. El pensamiento humano es
fundamentalmente social y publico, si el pensamiento humano no estuviera regido por
estructuras representantes de su identidad, la conducta del hombre seria ingobernable.

Desde la Sociologia de la Cultura, Blanca Mufoz expone una explicacion
contemporanea de los fendmenos colectivos a partir de los pensadores Karl Marx y
Sigmund Freud. Refiere la autora:

Sin sus respectivas contribuciones se careceria de unos niveles conceptuales y tematicos
primordiales. A estas lineas precursoras hay que agradecer el enfoque, por un lado,
historico y, por otro, la compleja formulacion del inconsciente como instancia soterrada y
subyacente de la personalidad. Aspectos estos que orientan hacia el funcionamiento
superestructural y los principios inconscientes como areas especificas de la Cultura de
Masas. (2014, p.28)

En este caso, considerar la accion de educar como fendmeno colectivo en una
sociedad, donde interactuan: docentes, estudiantes, la propia institucion educativa con
el medio; conlleva a considerar la pedagogia como sistema de conocimientos sobre la
educacion, la que necesariamente se nutre de fundamentos filoséficos.

Ocuparse de la gestidon de proyecto, por tanto, no solo es competencia del campo
cultural, sino que tiene una evidente dimension de politicas interactivas. ldea que
concierta con el postulado de Fidel Castro Ruz: "preparar al hombre, desde que
empieza a tener conciencia, para cumplir los mas elementales deberes sociales, para
producir los bienes materiales y los bienes espirituales que la sociedad necesita". (En
Schietekat, 2015, p.39).

El proyecto, entendido como organizacion social, agrupacién de personas unidas por un
interés comun, cuyos fines han de estar definidos con precision y compartidos de una
manera colectiva.
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La Filial de la Fundacion Nicolas Guilléen en Las Tunas y los proyectos
socioculturales

La Filial de la Fundacion Nicolas Guillén en Las Tunas, en correspondencia con el
analisis expuesto, expresa su programacion a través de un sistema de proyectos
socioculturales como forma de organizacion en aras de cumplir con su funcién social: la
defensa de la soberania y la integridad cultural cubana, principio fundamental del
pensamiento del Poeta Nacional, promover la formaciéon de valores de identidad
cultural, asi como estimular la realizacion de proyectos y acciones de caracter
sociocultural comunitario que propicien la equidad, la disminucidén de desigualdades
persistentes aun en la sociedad cubana y contribuir al comportamiento ético y estético
en los ciudadanos.

Esto pone de manifiesto la necesaria interaccién entre la educacién y la cultura. Para
desarrollar el programa se trabaja a partir de propdsitos concretos coordinados por sus
miembros y colaboradores: artistas, escritores, académicos, promotores culturales e
investigadores convertidos en participantes y protagonistas de las acciones que realizan
con nifos, adolescentes, jovenes y adultos. Formacion que tributa al desarrollo cultural
en servicio de la sociedad cubana, son instrumentos efectivos de trasformacion vy
resistencia cultural.

Educar valores a partir de los valores que identifican la cultura territorial y nacional a
través de la argumentacién de las relaciones entre lo artistico pedagogico, proyectos
socioculturales y contexto sociocultural, estos constituyen elementos integradores que
favorecen la formacion del valor identidad cultural.

Las principales practicas que ejercitan los proyectos socioculturales pueden resumirse
en: conocimiento de la vida y obra de escritores cubanos y de la localidad atendiendo a
los valores éticos, estéticos y estilisticos donde pueden aprehender y aprender sobre la
literatura enfatizando en la lectura como herramienta eficaz del desarrollo intelectual.

Narraciones orales, difundir el gusto por el cine, trasmitir didacticamente mediante el
titere como recurso herramientas del teatro que permiten una buena diccién y
comprension de la realidad. Revitalizacion de valores de identidad caribefia, donde las
nuevas generaciones quedan identificadas con raices auténticas de la cultura cubana;
ubicar las artes plasticas a nivel cubano y universal.

Existe un acercamiento a los bailes que forman parte del folclor cubano. La obra poética
de Nicolas Guillén recibe un tratamiento especial en busca de la igualdad social; nifios
con discapacidades son preparados con juegos participativos, obras teatrales y el
trabajo coral lo que favorece la inclusion.

El fomento del repentismo y las diversas variantes del punto cubano; se estimula la
apreciacion de las manualidades, para con su creatividad sean capaces de
confeccionar objetos artesanales y de manera interactiva se muestra la Historia de
Cuba especialmente de la localidad que no aparece en los programas escolares. Los
proyectos socioculturales comunitarios Palma sola y Del Caribe soy y a Manati vengo,
actuan el primero en una zona rural y el otro en la propia comunidad.

Es de destacar la colaboracibn de un grupo de investigadores de diferentes
instituciones de la educacién en la provincia que desde disimiles perspectivas indagan
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la tematica identitaria. Se forman ciudadanos civicos comprometidos con el proyecto
social cubano, esta formacidn permite el desarrollo social como proceso de
comunicacion del conocimiento al servicio de la sociedad.

Al trabajar esta experiencia se pudo determinar que, en el proceso de formacion basica
de estudiantes primarios, secundarios, de nivel medio superior y universitarios y de
nifios con necesidades especiales en el aprendizaje que participan en los proyectos
socioculturales comunitarios se dan las siguientes problematicas: Insuficiente
conocimiento de los simbolos identitarios que forman parte de la cultura cubana y nos
distinguen como nacion soberana, habito por la lectura y desmotivacién por las
expresiones artisticas contenidas en nuestra identidad, incorrecta interpretacion de la
historia cubana y desconocimiento de la historia regional.

En el reconocimiento de manifestaciones artisticas que forman parte del entramado
cultural, sus maximos exponentes y el legado local, nacional y universal, ademas
inadecuados comportamientos civicos en los espacios publicos. Para darle respuestas
a las enunciadas limitaciones son tratadas desde la dimension educativa que proyecta
la cultura. A través de los proyectos socioculturales, la Filial de la Fundacion Nicolas
Guillén en Las Tunas ha consolidado un sistema de programacién en defensa de
auténticos valores de identidad cultural.

El desarrollo de proyectos socioculturales favorece el enriquecimiento espiritual a
quienes se dirigen, al estimular la comprension de la cultura cubana, uno de los
principales objetivos de la politica cultural en el pais. Hoy investigadores que estudian la
identidad cultural y los temas concernientes al trabajo sociocultural comunitario,
consideran que esta organizacion de trabajo constituye un referente significativo para la
labor educativa que se desarrolla en el territorio.

CONCLUSIONES

El trabajo sostenido de la Filial de la Fundacion Nicolas Guillén en Las Tunas esta
direccionado hacia la defensa de la soberania y la integridad cultural cubana y la
promocién de la formacion de valores de identidad cultural, ella se perfila desde el
pensamiento del Poeta Nacional. Desde el accionar de esta institucion tienen cabida
las acciones para estimular la realizacibn de proyectos y acciones de caracter
sociocultural comunitario que propicien la equidad, la disminucidén de desigualdades
persistentes aun en la sociedad cubana y contribuir al comportamiento ético y estético
en los ciudadanos. Se muestran resultados alcanzados y el compromiso de continuar
asumiendo nuevos empenos.
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DECIMA AL FILO, RESULTADO DEL LIDERAZGO DE LA MUJER TUNERA
TENTH TO THE FILO, RESULT OF THE LEADERSHIP OF THE WOMAN TUNERA
Odalys Leyva Rosabal ' odalisleyva@pprincipe.cult.cu

RESUMEN

La décima como categoria literaria, es un elemento que ha contribuido a mostrar la
singularidad del ser cubano, pues con ella se cantan las conquistas de este. Es un
elemento de estrecha relacion con las tradiciones cubanas, ello responde a momentos y
circunstancias dados a lo largo y ancho del pais que han transcurrido en diferentes
periodos y espacios, los cuales han sido sustantivos para que la estrofa se difunda y
permanezca en el quehacer cultural de la Isla. Esta categoria se convierte en historia que
recibe magnitud desde los primeros despuntes del poeta del siglo XIX de Las Tunas El
Cucalambé. Es el unico autor de Las Tunas recogido por la historia de la literatura
cubana correspondiente a la pasada centuria.” Por lo que se considera que su obra ha
servido de estimulo a creadores de Cuba y el mundo.

PALABRAS CLAVES: décima; mujer; proyecto sociocultural.
ABSTRACT

The tenth as a literary category, is an element that has contributed to show the
uniqueness of the Cuban being, because with it the conquests of this are sung. It is an
element of close relationship with Cuban traditions, it responds to moments and
circumstances given throughout the country that have passed in different periods and
spaces, which have been substantive for the stanza to be disseminated and remain in
the work Cultural heritage of the Island. This category becomes history that receives
magnitude from the first highlights of the nineteenth century poet of Las Tunas El
Cucalambé. He is the only author of Las Tunas collected by the history of Cuban
literature corresponding to the last century. "For what is considered that his work has
served as a stimulus to creators of Cuba and the world.

KEY WORDS: Poetry; decimal; woman; cultural project.
INTRODUCCION

La décima como categoria literaria, es un elemento que ha contribuido a mostrar la
singularidad del ser cubano, pues con ella se cantan las conquistas de este. Es un
elemento de estrecha relacién con las tradiciones cubanas, ello responde a momentos y
circunstancias dados a lo largo y ancho del pais que han transcurrido en diferentes
periodos y espacios, los cuales han sido sustantivos para que la estrofa se difunda y
permanezca en el quehacer cultural de la Isla.

La estrofa octosilaba que en el siglo de Oro alcanzé éxito con mas rapidez fue la
décima. Su invencion se atribuyé a Vicente Espinel, quien presentd esta estrofa en
varias de las composiciones de su libro Diversas rimas, 1591. De su nombre se le llamé
espinela. Lope refiriendose a las décimas en su Laurel de Apolo, decia: “pues de
Espinel es justo que se llamen y que su nombre eternamente aclamen”. El nombre que

1 Master en Desarrollo Cultural Comunitario. Licenciada en Estudios Socioculturales. Presidenta del
Grupo Décima al filo. Camaguey. Cuba.
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Espinel le dio fue simplemente el de redondilla de diez versos. La referida estrofa, con
la misma forma conque Espinel la divulgd, habia sido empleada por Juan de Mal Lara
en una poesia anterior a 1571 y por otros poetas de esa generacion. Tal poesia titulada
Mistica Pasionaria, es un cuadro poético- religioso de la pasion del Sefior en que cada
estacion esta escrita en una décima. (Navarro; 1987:250)

Los estudios del catedratico Virgilio Lopez Lemus, han sido valiosos a la hora de
explicar el fendbmeno de la décima desde su surgimiento, con el libro La décima
renacentista y barroca, publicado por la editorial Pablo de la Torriente Brau, (2002); este
libro es un sustento de informaciones que traen al lector la suma de la historia de la
décima transitando por la obra de poetas como: B. Torres Naharrro en el 1517, Juan
Angel en el 1523, J. Fdez. Heredia, antes de 1549, Juan de Mal Lara, antes de 1571,
Baltasar de Alcazar, antes de 1587, Vicente Espinel, entre 1574 y 1587, Falso Fray L.
de Ledn, antes de 1591, Lope de Vega 1594 a 1600, Luis de Goéngora, 1595 o 1600.
Es decir, que él estudia minuciosamente el ciclo de la espinela y el ciclo post Espinel.

Todos estos estudios y los del investigador mexicano Fredo Arias de la Canal, nos han
permitido dilucidar los origenes de la décima, pues el sefor Arias, ha encontrado
diversas estrofas de este tipo en documentos guardados en bibliotecas espafolas.
Notable las del Anonimo de Salamanca, por lo que algunos creadores le han dado el
nombre a esta forma poética de salmantinas.

En Cuba es una estrofa muy seguida por los poetas e improvisadores desde el siglo
XIX, cultivada por bardos tanto ilustrados como sin formacion escolar, pues su
musicalidad ha permitido que el pueblo la asista continuamente. Es Cuba uno de los
paises que mas trabaja y disfruta esta manera de creacién culta y popular.

La décima en Las Tunas

En el libro Juan Cristébal Napoles Fajardo, El Cucalambé, vida y obra, su autor Carlos
Tamayo pronuncia: “Quienes asistimos al Seminario sobre la Décima Cubana en 1984,
no teniamos idea de que Las Tunas seria sede del Segundo Encuentro- Festival
Iberoamericano de la Décima”, (Tamayo; 2014: 13) Desde esta ciudad se gesto la fiesta
mas importante de la décima en Cuba y un evento tedrico que agrupa a poetas,
investigadores y estudiosos de la identidad, el patrimonio y la tradicion como
componentes para la comprensién de lo que significa la décima como estrofa nacional.

La décima se convierte en historia que recibe magnitud desde los primeros despuntes
del poeta del siglo XIX de Las Tunas El Cucalambé. “el mas conocido de los poetas
tuneros, nacio el primero de julio de 1829, y desaparecio treinta y dos afios despueés
(1861) en Santiago de Cuba. Es el unico autor de Las Tunas recogido por la historia de
la literatura cubana correspondiente a la pasada centuria.” (Tamayo; 2014: 13) Por lo
que se considera que su obra ha servido de estimulo a creadores de Cuba y el mundo.

Las Tunas es tierra que la distingue, a partir de la dimension que le otorga El
Cucalambé, poeta que la populariza en Cuba, y que ha sido estudiado de manera
profunda por los investigadores Carlos Tamayo Rodriguez, Antonio Gutiérrez
Rodriguez, y Maritza Batista Batista, también otros escritores han contribuido a
conformar la historia de la décima escrita en esta ciudad que cuenta, ademas, con la
singularidad de la décima escrita por mujeres.
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Existe un vinculo de las decimistas tuneras con certdmenes nacionales, entre ellos el
evento nacional de mujeres decimistas Décima al Filo, donde algunas conforman la
directiva de ese acontecimiento y la presidenta del comité organizador reside en Las
Tunas, por lo que se ha logrado que la Casa Iberoamericana de la Décima cada afo
apoye este evento que tiene su sede en Guaimaro.

Dentro de las fundadoras de este grupo en Las Tunas se encuentran Ana Rosa Diaz
Naranjo y Yuslenis Molina. Proyecto que surgié dada la iniciativa de la escritora Odalys
Leyva Rosabal, nacida en San José de la Plata, Jobabo, Las Tunas. Quién a los nueve
afios se mudé para Guaimaro, se formd culturalmente con los influjos de los poetas
tuneros.

El Grupo «Décima al Filo»

En Guaimaro, a comienzos del nuevo siglo (2001), se gestd el Grupo «Décima al Filo»,
que integra a las mujeres cultivadoras de la décima en sus distintas variantes (escrita e
improvisada), asi como a las tonadistas, investigadoras y promotoras del rico ambito
cultural campesino y urbano que implica a la llamada “estrofa del pueblo cubano”. Su
gestacion en Guaimaro fue posible gracias a un largo proceso cultural que conllevé a la
aparicion de destacadas voces decimisticas en el territorio guaimarefo. El primer hito
acaecio precisamente durante los dias de la Primera Asamblea Constituyente de la
Republica de Cuba en Armas (del 10 al 14 de abril de 1869), suceso historico de gran
trascendencia para la Nacién Cubana que celebra su aniversario 150 en este afio 2019.
En aquellas jornadas, cuatro poetas mambises hicieron sentir su voz y su presencia en
Guaimaro: José Joaquin Palma, Miguel Gerénimo Gutiérrez, Antonio Hurtado y el poeta
exesclavo Juan Antonio Frias. Los tres primeros, en un gesto poético sin precedentes,
entonaron en Guaimaro sus décimas tituladas “A un arroyuelo”, con las que
reverenciaron la belleza y simbolismo del paisaje guaimarefo, a la vez que exaltaron
desde la décima su canto a la libertad.

También en aquellos historicos dias, especificamente el 14 de abril de 1869, desde
Guaimaro se levanto la voz de la patriota camagueyana Ana Betancourt de Mora, quien
se adelant6 a su tiempo al exigir publicamente la dignificacion de la mujer en las luchas
emancipadoras y en la sociedad que los hijos de Cuba Libre comenzaban a sofar. En
su ejemplo se inspira la orientacion de género del proyecto de este evento, el cual sin
privilegiar ni desdefar la participacion de hombres o mujeres en su disefio, conduccion
y realizacion, integra el talento y la voluntad de todos, remarcando la atencién sobre la
sostenida y digna contribucion que las féminas realizan cotidianamente a nuestra
cultura: dicho llamado de atencion, en la consideracion de quienes idearon y conducen
el proyecto, es un propdsito util y todavia necesario.

La primera voz femenina de la décima en Guaimaro, fue dofia Gertrudis Aguilera de
Céspedes, quien sobresalié en aquella época (todavia en el siglo XIX) por ser una de
las primeras trece doctoras graduadas en Cuba. La guaimarefia apelé a la gracia y
musicalidad de la décima como recurso pedagdgico, al escribir un libro de dietética en
décimas, hecho de notable singularidad.

Con el desarrollo educacional y cultural que propicié la Revolucion Cubana a partir de
1959, y especialmente el surgimiento del Taller Literario Municipal “Pablo de la
Torriente Brau” en 1976, se produjo un notable auge del cultivo y la apreciacién de la
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décima —reconocida ya como elemento identitario y formativo de las raices culturales de
la nacionalidad cubana—, a partir del cual los talleristas, escritores aficionados y
amantes de la décima en general gozaron de espacios, actividades y eventos
dedicados a la estrofa. En las ultimas dos décadas, especialmente, la décima ha
gozado en Guaimaro de gran auge, pues no solo cuenta con cultores de la variante oral
(una veintena de ellos, integrados en el Club de la Décima de Guaimaro) sino ademas
cuenta con un grupo de notables escritores que han publicado mas de una veintena de
libros (en Cuba y en otros paises) en cuyas paginas esta presente la décima, dedicada
a los ninos, jovenes y adultos.

Los decimistas guaimarefios han alcanzado un notable prestigio, al obtener numerosos
premios en los mas importantes concursos nacionales e internacionales de décimas,
entre ellos tres ediciones del Premio “Cucalambé” (dos iberoamericanas y uno
nacional), el Premio Internacional de Décimas o Espinelas de Tuineje, y seis ediciones
del Premio “Décima Joven de Cuba”. Ese intercambio de la vanguardia artistica de
Guaimaro, con las creadoras y creadores tuneros contribuyd a solidificar un movimiento
cultural con caracter nacional. Donde se han dado cita escritores como Carlos Tamayo
Rodriguez, Carlos Esquivel Guerra, Argel Fernandez Granado, Yunior Fernandez,
Miguel Mariano Pifiero, Luis Maiano Estrada y Marcelo Leal Moreno entre otros.

Han participado en este proyecto las escritoras tuneas Amparo Ramirez Alarcon
(Jobabo, 1945), Ana del Carmen Pérez Batista (Las Tunas, 1947) , Irma Rosa Govin
(Manati, 1949); de Puerto Padre: Alicia Batista Pifidén, Xiomara Maura Rodriguez,
(1961), Reina Esperanza Cruz Hernandez, (1956), Maritza Batista Batista (1956),
Maria Liliana Celorrio (1958) Mayda Elena Anias Martinez (Amancio, 1965) , Lucy
Maestre Vega, (Las Tunas, 1965), Marina Lourdes Jacobo (1965); Nuvia Estévez
Machado, (Puerto Padre, 1971), Niurbis Soler Gomez, (Las Tunas, 1972), Ana Rosa
Diaz Naranjo (Las Tunas, 1973), Misleidis Rodriguez Palmero (Las Tunas, 1974),
Yuslenis Molina Rodriguez, (Las Tunas, 1980), Yilian Hernandez (Jobabo, 1980),
Yelaine Martinez Herrera (Las Tunas, 1990) y Liliana Rodriguez Pefa (1991).

Con la gestacién del Grupo “Décima al Filo”, se hizo necesario convocar a un
encuentro de sus miembros, lo cual devino una verdadera fiesta en el | Encuentro
Nacional “Décima al Filo” (Guaimaro, 2001), evento gestionado con el apoyo entusiasta
de los directivos del sector de la Cultura en Guaimaro, y de los principales intelectuales
y protagonistas de la vanguardia artistica guaimarefia, asi como del gobierno local y las
miembros del grupo Décima al Filo de Las Tunas y Velazco de Holguin. A dicha cita
acudieron notables decimistas, investigadores, tonadistas, poetas improvisadores y
promotores de la décima, de varias regiones del pais. Se realizaron lecturas de poesia,
charlas teoricas, presentaciones de libros, y fructiferos intercambios de trabajo entre los
participantes.

Con ello se encamind el propdsito de unificar y visibilizar el campo de la décima
cultivada por mujeres en Cuba (que habia sido estudiado y prefigurado en algunos
libros por autores como Mayra Hernandez Menéndez, Waldo Gonzalez Lépez y Virgilio
Lopez Lemus), proporcionando un espacio fisico de encuentro e intercambios de
experiencias, asi como de proyeccion y promocion para sus obras. Al encuentro se
sumo algunos afnos mas tarde el Concurso Literario “Décima al Filo”, certamen
decimistico solo para mujeres, cuya convocatoria ha crecido hasta rebasar las fronteras
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nacionales, y en el que han participado muchas de las mas destacadas y activas voces
femeninas del campo de la décima escrita en la actualidad.

El éxito del evento en sus primeras ediciones, determind que se estableciera como el
mas relevante encuentro cultural realizado anualmente en el Territorio Cuna de la
Constitucion, de la Republica y de la Nacion Cubana, y recibiera el apoyo de
instituciones culturales y organismos no solo locales sino también provinciales vy
nacionales. Al cabo de trece ediciones ya consumadas, ha gozado de un apreciable
reflejo en la prensa cultural (que ha llegado a calificar reiteradamente a Guaimaro como
“capital de la décima escrita por mujeres en Cuba”) y una incipiente (pero al mismo
tiempo, creciente) visibilidad en los medios Web y las redes sociales; ello, a pesar de
las limitaciones que impone el entorno sociocultural municipal, ubicado en la periferia de
los circuitos de promocién cultural provinciales y nacionales, sin contar en el territorio
con algun telecentro, revista o periédico culturales ni de otro tipo.

Desde hace varios afos, cada edicion del Encuentro “Décima al Filo” reune a los
artistas, investigadores y promotores del pais, junto al pueblo guaimarefio, y en dos o
tres dias de celebraciéon se cumple un rico e intenso programa de actividades que
promueve lo mejor del complejo cultural de la décima (entretejida en el nucleo del
complejo cultural del Punto Cubano, recientemente declarado como Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad).

Este programa es disfrutado cada afo por mas de un millar de guaimarefios, en
espacios como las instituciones culturales y los espacios comunitarios (barrios, centros
laborales y educacionales, centros de atencion a la salud, y las cooperativas y
comunidades campesinas). Especialmente notorios son las galas artisticas, los
conciertos poéticos y guateques realizados en sitios emblematicos como el Parque
Constitucion, el Museo Municipal (Casa de la Constitucion) o el Rincon Guaimareno de
la Décima (centro comunitario gestado por la familia natural de Jobado en Las Tunas
Omayda Rosabal Palmero y Delbey Leyva Fundora, con gran acogida del barrio), en
ocasiones trasmitidos en vivo por la emisora local Radio Guaimaro.

Prestigiosos y conocidos artistas de la television cubana, ademas de relevantes figuras
de la cultura nacional, han realzado todas las ediciones del evento, al cual han acudido
importantes dirigentes de instituciones culturales de varias provincias, incluyendo la
provincia anfitriona Camaguey, Cuna de la Literatura Cubana y cuya tradicion literaria
se enorgullece de las obras de figuras cimeras de Hispanoamérica como La
Avellaneda, Nicolas Guillén y Emilio Ballagas, entre otros.

Una de las principales garantias para el desarrollo exitoso del evento, consiste en la
sélida preparacion cultural y amplia experiencia con que cuentan sus lideres,
especialmente gestores como Odalys Leyva Rosabal, Desiderio Borroto Fernandez y
Diusmel Machado Estrada; quienes han conducido el proceso desde su primera
edicion, durante casi dos décadas de vitalidad del Encuentro. Los gestores del evento
son ya conocedores al detalle de la dinamica de procesos de esta naturaleza, y gracias
a una actividad intelectual de varias décadas de labor, estan dotados de suficiente
perspectiva para conducir sus propésitos enfrentando limitaciones y obstaculos de
diversa indole, aprovechando a la vez los recursos disponibles en funcion de generar
iniciativas que enriquecen al evento y lo dotan de interés y singularidad.
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Debe enfatizarse que la presente edicidon 14, tiene una connotacion especial: se celebra
en el marco de la celebracion del Aniversario 150 de la Constitucion de Guaimaro,
primera asamblea constituyente de la Republica de Cuba; por lo que se enmarca en
una conmemoracion de trascendencia nacional, y debe resultar una edicion de mayor
envergadura, con amplia perspectiva y repercusiéon, a tenor con las expectativas que
estas circunstancias especiales generan.

Cada edicion del evento dedica homenajes a importantes figuras, hombres y mujeres
cuyas obras literarias o labores de trabajo han realizado aportes relevantes a la
promocién de la décima y la vindicacion del papel de la mujer en la cultura y en el
desarrollo social.

Los objetivos principales del evento son: defender y exaltar la permanencia de la
décima, como expresion de tradiciones orales vy literarias de gran arraigo en la cultura
hispanoamericana y cubana en particular y contribuir a la promocion del papel de la
mujer en el desarrollo sociocultural, y su labor creativa en el ambito de la décima. Sera
un evento tedrico-practico, donde se realizaran lecturas de textos y presentaciones de
libros y revistas por los escritores invitados, se impartiran conferencias.

El encuentro pondra en contacto a diversos publicos (de todos los grupos etarios) con el
talento participante, incluyendo populares artistas y escritores relevantes de diversas
localidades del pais; y tendra lugar en espacios como las instituciones culturales, los
centros de trabajo, educacionales o de atencion a la salud, los barrios y una cooperativa
seleccionada. La posibilidad de generar provechosos intercambios entre los
participantes, sera una de las mas utiles contribuciones del evento al desarrollo cultural
del pais, especialmente por su vinculacion al ambito de las tradiciones e identidad.

Se reunen en Guaimaro como invitadas un grupo importante de jévenes cultivadoras de
la estrofa. Las figuras homenajeadas del evento (2019) seran dos escritores tuneros:
Ana Rosa Diaz Naranjo: Poetisa y narradora, actriz del Teatro Guifiol de Las Tunas.
Miembro de la UNEAC, y fundadora del Grupo “Décima al Filo”. Es una activa
participante en el mundo cultural vinculado a la tradicién de la décima. Ha publicado y
ha obtenido diversos premios y reconocimientos en importantes concursos de décima
nacionales, entre ellos el Gran Premio del Concurso Internacional “Décima al Filo” 2017
y Carlos Tamayo Rodriguez: Escritor e investigador, conferencista. Presidente de la
filial tunera de la UNEAC. Es uno de los mas notables intelectuales tuneros, y es el
principal biégrafo de Juan Cristobal Napoles Fajardo, El Cucalambé. Promotor cultural y
profesor universitario, ha sido uno de los impulsores y defensores de la Jornada
Cucalambeana de Las Tunas.

Se considera que las mujeres tuneras le han dado una significacion importante a la
estrofa nacional pues son parte de la historia de la literatura cubana y del mundo, le han
hecho esenciales aportes, ya que han formado parte de la organizacion del evento
Décima al Filo, desde la conduccién y la promocion, pues organizan este proyecto
considerado el mas importante de la décima escrita por mujeres en Cuba e
Hispanoamérica, han aglutinado en proyectos culturales a creadores de Las Tunas y
otras provincias, realizado antologias de la décima, para promover a mujeres Yy
hombres, elaborado estudios sobre la décima y los han publicado, sus libros son un
testimonio de una décima bien escrita que forma parte de la literatura nacional.
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En cuanto a su labor en proyectos culturales: las decimistas tuneras colaboran como
gestoras de proyectos didacticos y formativos, defienden su posicion de mujer, han sido
incluidas en numerosas antologias y revistas nacionales e internacionales, son gestoras
de proyectos culturales con liderazgo, en los estudios culturales han realizado
publicaciones que tratan el tema de la décima, han aglutinado en proyectos creadores
de Las Tunas y otras provincias; han realizado antologias de la décima, para promover
a mujeres y a hombres, sus libros son un testimonio de una décima bien escrita que
forma parte de la literatura nacional. La décima femenina en Las Tunas tiene un
pensamiento solido, pues son mujeres escritoras, pero también investigadoras y
repentistas, han publicado varios ensayos sobre la décima y esto también ha
contribuido al reconocimiento de la décima como tradicion cubana.

CONCLUSIONES

Se considera que Décima al Filo es un resultado del liderazgo de la mujer tunera por el
impulso que brindan a la hora de realizar los espacios dedicados a la promocion del
quehacer de este proyecto, la defensa del ser femenino, con el impetu porque se valore
el papel de la mujer en la sociedad, existe un discurso general donde se impone la
mujer en los diferentes planos de la vida como creadora y como ser social, el toque
identitario que le han dado las decimistas tuneras a la décima no solo en cantidad, sino
también en calidad, de diversas generaciones, han influido en el logro que ha obtenido
para que este proyecto gestado por tuneras haya contribuido a que Guaimaro se
considere como la Capital de la Décima escrita por mujeres en Cuba.
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TRAYECTORIA ARTISTICO-CULTURAL DE LORAINE VILLAMAR RODRIGUEZ Y
SUS APORTES AL DESARROLLO CULTURAL DE LA PROVINCIA LAS TUNAS

ARTISTIC-CULTURAL PATH OF LORAINE VILLAMAR RODRIGUEZ AND ITS
CONTRIBUTIONS TO THE CULTURAL DEVELOPMENT OF LAS TUNAS PROVINCE

Yosy Marienys Gémez Villamar'
RESUMEN

El presente articulo responde a la tesis de maestria titulada: Loraine Villamar
Rodriguez: sus aportes al desarrollo cultural en la provincia Las Tunas; el mismo
persigue como obijetivo socializar la trayectoria artistico-cultural de la promotora cultural
Loraine Villamar Rodriguez para revelar sus aportes al desarrollo cultural de la
provincia, tomando como principal fuente de informacion, el testimonio de esta creadora
y otros informantes claves.

La concepcion metodolégica descansé en la aplicacion de métodos tedricos y
empiricos. El método biografico fue de gran significacion para la conformacion de la
historia de vida, asi como las entrevistas realizadas a aquellas personas conocedoras
de la vida y obra de esta destacada del territorio, lo que permitié obtener una valiosa
informacion para poder caracterizar por etapas el desarrollo de su labor y demostrar los
aportes de esta personalidad a la cultura tunera.

En el contexto histérico en que la provincia de Las Tunas deja de ser territorio y se
gestaban importantisimos eventos culturales, esta mujer logra una incesante labor
formativa a trabajadores de los sectores de la cultura y la industria. Desarrolla
contribuciones importantes en la conformacion del Atlas de la Cultura Popular
Tradicional y el patrimonio material con la realizacién de los primeros museos. Irrumpe
como una artesana artista destacada en la localidad, expandiendo su obra con la
creacion de varios proyectos socioculturales, que la sefialan como promotora cultural.

PALABRAS CLAVES: cultura; promotor cultural; desarrollo cultural; historia de vida;
Loraine Villamar.

ABSTRACT

This article responds to the master's thesis entitled: Loraine Villamar Rodriguez: his
contributions to cultural development in the province of Las Tunas; It aims to socialize
the artistic-cultural career of the cultural promoter Loraine Villamar Rodriguez to reveal
their contributions to the cultural development of the province, taking as the main source
of information, the testimony of this creator and other key informants.

The methodological conception rested on the application of theoretical and empirical
methods. The biographical method was of great significance for the conformation of the
history of life, as well as the interviews made to those people who know the life and work
of this outstanding territory, which allowed obtaining valuable information to be able to

1 Es Master en Desarrollo Cultural Comunitario desde el afio 2018. Licenciada en Comunicacién Social
desde el 2013 y Profesor Instructor en el afio 2014. Se desempefia como profesora docente de Identidad
e Imagen Corporativa en la Universidad de Las Tunas, Carrera Comunicacion Social. Las Tunas. Cuba
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characterize in stages the development of his work and demonstrate the contributions of
this personality to the culture of Las Tunas.

In the historical context in which the province of Las Tunas ceases to be a territory and
important cultural events were conceived, this woman achieves an incessant training
work for workers in the sectors of culture and industry. It develops important
contributions in the conformation of the Atlas of Traditional Popular Culture and the
material heritage with the realization of the first museums. She breaks out as an
outstanding artisan in the town, expanding her work with the creation of several socio-
cultural projects, which signal her as a cultural promoter.

KEY WORDS: culture; cultural promoter; cultural development; life story; Loraine
Villamar.

INTRODUCCION

El contexto contemporaneo, caracterizado por la globalizacion y la influencia de las
nuevas tecnologias de la informacion, requiere de la salvaguarda del patrimonio cultural
inmaterial y el sostenimiento dela identidad cultural. Para ello se requiere conservar el
legado cultural y trabajar de conjunto con las distintas comunidades, grupos e incluso
algunos individuos que la portan. Una forma de concrecion lo constituye la
reconstruccion de hechos y sucesos relevantes que forman parte de la memoria
individual.

Esta ultima es capaz de evidenciarse y transformarse en colectiva, la que, materializada
a partir de la historia, logra hacerse tangible y socializadora. En este sentido, promover
el patrimonio inmaterial adquiere importancia al preservar la memoria historica, la
identidad y la diversidad cultural, la creatividad, la libertad de expresion y el pluralismo
cultural.

En Cuba, las politicas culturales siempre han aunado esfuerzos para divulgar y hacer
llegar su riqueza cultural a los distintos sectores de la poblacién. Asimismo, resulta
esencial fomentar estrategias para la defensa de los valores autoctonos, las costumbres
de los grupos humanos que forman cada asentamiento poblacional y la diversidad
cultural que los caracteriza.

La conformacién de la historia de la cultura cubana, se caracteriza entre otros
elementos, por las contribuciones de hombres y mujeres que, mas alla de la frontera del
tiempo, han dejado su impronta en la sociedad. En ese empefio los cubanos se han
fundido como promotores dentro de la comunidad en el sentido amplio de su
significado; por lo que constituyen lideres importantes para el impulso del desarrollo
cultural en las localidades.

El desarrollo cultural de la provincia Las Tunas ha estado marcado por la contribucion
de diversas personalidades, cuya labor ha dejado una huella imperecedera. Entre sus
exponentes, figura la artesana-artista Loraine Villamar Rodriguez, pionera en la
conformacién del patrimonio material e inmaterial de la provincia como capacitadora en
la Direccion Territorial de Cultura Provincial, directora de Patrimonio, capacitadora en el
Combinado de Ceramica Blanca de Las Tunas y posteriormente como artista de la
plastica. El estudio tuvo como principales antecedentes varios articulos periodisticos e
investigativos, ademas de tesis de diploma y maestria, que denotaron directa e
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indirectamente el reconocimiento de la trayectoria artistico cultural de esta
personalidad.

Cultura, desarrollo cultural y promotor cultural

Si bien la cultura no puede apreciarse como la creacién de individuos aislados, sino
como resultado de la practica comun del grupo que en ella se realiza como seres
humanos, tampoco se puede subvalorar el papel de cada persona en concreto en el
avance del grupo o sociedad a partir de los aportes al desarrollo cultural?.

Acerca del término cultura, Armando Hart define el término como: “El conjunto de
realizaciones humanas, que ha trascendido a nuestro tiempo y que le permite al hombre
actual conservar, reproducir y crear nuevos valores y conocimientos para la
transformacién de su medio natural y social.” (Hart, 1988). Aspectos tales como la
conservacion, reproduccion y creacion de valores son elementales para la consecucion
del sujeto en aras de forjar su propia cultura y desarrollo.

Mas alla de la visidbn economicista del desarrollo, Pablo Guadarrama afirma;

La cultura, como fenédmeno social complejo, no sélo se enmarca en los productos de la
actividad humana, sino fundamentalmente en la realizacion del hombre como
autoproducto, autocreacién a través de lo que se expresa su desarrollo como ser
social. El criterio de desarrollo humano, y por consiguiente de la cultura, lo constituyen
sus relaciones sociales, que conforman la sustancia de la cultura. La existencia y
manifestaciéon de la cultura se encuentra pues, en y a través de relaciones sociales que
establece el hombre en la actividad vital. (Guadarrama, 1995, p.374)

Guadarrama pondera un argumento de vital importancia que entrelaza toda una serie
de elementos antes abordado: las relaciones sociales. Estas sin dudas forman parte de
los moviles que hace uso el ser humano para desenvolverse en su medio social. Segun
senala Lépez:

La cultura constituye una dimension fundamental del proceso de desarrollo vy
contribuye a fortalecer la independencia, la soberania y la identidad de las naciones...
Es indispensable humanizar el desarrollo; su fin ultimo es la persona en su dignidad
individual y en su responsabilidad social. ...El hombre es el principio y el fin del
desarrollo...Sélo puede asegurarse un desarrollo equilibrado mediante la integracién
de los factores culturales en las estrategias para alcanzarlo; en consecuencia, tales
estrategias deberian tomar en cuenta siempre la dimension historica de cada sociedad.
(L6épez, 2000, p.12)

En su concepcion, Lopez sostiene aspectos cruciales para el desarrollo. EI mismo no
podra verse reflejado sin considerar en todo proyecto de desarrollo las costumbres,
habitos e idiosincrasia en general. Lo anterior se resume en esa identidad de las

2Proceso dinamico y transformador, que tiene entre sus principales propdsitos la satisfaccién de las
necesidades reales de los pueblos. Tiene al hombre como actor principal, el cual a partir de sus propias
capacidades creadoras y potencialidades alcanza niveles de desarrollo y autorrealizacién plenos. Permite
establecer formas de expresion cultural o producir bienes culturales, que no serian materializados sin
antes no mediar un proceso de participacion activa, consciente y transformador de la realidad. Lo anterior
afianza la identidad y preservacion del patrimonio. Este proceso no seria posible si la cultura, no se
manifestara contextualizada e influenciada por el propio desarrollo.
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naciones, de la cual el hombre es portador de su propia cultura. Esto le permite
humanizar el desarrollo, a partir de su comportamiento y el sentido de responsabilidad
que adquiera para con sus conciudadanos. Ana Maria Ramirez Estévez, al citar a
Eusebio Leal Spengler afirma el criterio anterior al expresar:

Cuando hablamos de desarrollo, es necesario centrarlo a partir del crecimiento cultural,
porque es la identidad lo que nos distingue y nos da valia, y ese concepto esta
indisolublemente ligado a la cultura de un pueblo: son las tradiciones, el
comportamiento diferente ante situaciones similares, las cosas propias del sitio que no
pueden ser repetidas, las respuestas materiales e inmateriales a determinado clima.
Las estructuras familiares, como el germen de la estructura de la comunidad.... Por eso
planteamos que todo desarrollo que se produzca ajeno a estos fundamentos generara
decadencia. (Ramirez, 2015, p.37)

En este mismo orden de ideas, cabe sefalar al desarrollo cultural como el estado o
resultado deseado si se asume para el beneficio de todas las sociedades. De manera
que sera la cultura el catalizador para alcanzar este estadio superior del que se
propone.

La accién del individuo resulta crucial para la sostenibilidad del desarrollo en toda su
dimension social, cuyo ambiente cultural constituye un factor clave para influenciar y
proporcionar aportes en este sentido. Al respecto, expresa acertadamente Katia
Hernandez Moreno:

Es por medio del desarrollo cultural donde el hombre es capaz de desplegar todo su
potencial creativo y alcanza un desenvolvimiento cultural pleno, utilizando este
potencial humano en beneficio propio y del pueblo. EIl desarrollo cultural promueve la
accion social a través de la cultura como fundamento del desarrollo, con el fin de
contribuir con la formacién del capital humano, la cohesién del tejido social, el
fortalecimiento de la gobernabilidad y la integracion cultural de la region. Asume al
hombre como sujeto y resultado principal, bajo el principio de equidad y el fomento de
la participacion y la creatividad. (Hernandez, 2010,p.19)

A modo de acotacién, una consideracion implicita que resume Buenaventura Russeau
Pupoy que se encuentran de una u otra forma reflejada en las definiciones anteriores en
el tratamiento al término desarrollo cultural radica en su contribucién a la identidad y al
patrimonio cultural. Definitivamente este: “Potencia las capacidades creadoras, la
circulacién y la utilizacion de los valores culturales y el rescate y revitalizacion del
patrimonio cultural.” (Russeau, 1999, p.71)

El promotor cultural es un ente clave para el desarrollo cultural. El poseer u adquirir
habilidades y capacidades tales como sensibilidad, prestigio u reconocimiento social,
optimismo, dinamismo, de comunicacién y de relacionarse, le permiten motivar e influir
a diferentes actores a integrase en la participacién de la poblacion en las actividades
culturales. Esto contribuye a propiciar condiciones subjetivas u objetivas para llevar a
cabo acciones de promocion cultural, lo cual lo sefiala como un agente de cambio en la
generacion de estrategias y tacticas a favor de su territorio.

Resulta relevante, las consideraciones que realiza Ezequiel Ander-Egg, citado por
Yalenis Cruz Batista, resulta acertada al distinguir el desarrollo cultural como:

e Sindénimo de produccién de determinados bienes culturales, especialmente en el
campo artistico e intelectual, como forma de estimular y promover esa produccion.
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e Transmision y difusion de bienes y productos culturales, procurando que la poblacién
tenga acceso a los mismos, al tiempo que realizan una tarea de conservacion del
patrimonio cultural.

e Grado de participacion de la poblacion en la produccion y disfrute de los bienes
culturales, tanto para el desarrollo de la personalidad, la mejora de la calidad de vida
y la afirmacion de la propia identidad cultural. (Cruz, 2010, p.20)

Debe acotarse que el desarrollo cultural, no debe verse alejado de la participacion
consciente de los programas de desarrollo, en ese sentido Cecilia Linares Fleites,
citada por Ana Maria Ramirez, expresa:

El desarrollo cultural es la creacion de condiciones y espacios que permitan establecer
los derechos sociales y culturales, implicar a los ciudadanos en los procesos de
desarrollo, logrando una integracion arménica con los objetivos de este, es interpretar
la cultura como un proceso vivo y totalizador, el cual trasciende los limites
institucionales y alcanza la vida cotidiana promoviendo un conjunto de programas
socioculturales que a partir de las necesidades y demandas contempla acciones que
posibiliten sensibilizarlos a participar en un esfuerzo conjunto por mejorar su calidad de
vida. (Ramirez, 2015, p.39).

En el constructo anterior, la autora destaca la implicacién de los ciudadanos en los
programas de desarrollo, asi como la importancia de tener en cuenta las necesidades y
demandas posibiliten con su accion mejorar o elevar los niveles de calidad de vida.

En este mismo orden de ideas, Sanginetti citado por Noris Almaguer, hace referencia a
la participacion y la colaboracion mutua que debe existir entre las instituciones
gubernamentales y el pueblo, para lograr un adecuado equilibrio en aras de un eficaz
desarrollo cultural. Con respecto a lo anterior, este autor declara el desarrollo cultural
como:

El proceso por el cual el propio pueblo, participa en la planificacion y la realizacion de
programas que se destinan a elevar el nivel de vida, eso implica la colaboracion
indispensable entre los gobiernos y el pueblo, para ser eficaces esquemas de
desarrollo viables y equilibrados; proceso pendiente a favorecer la participacion y
organizacion de la poblacion, en la busqueda de respuesta propia para mejorar su
localidad bajo los principios de cooperatividad, ayuda mutua y colectividad”. (Almaguer,
2008, p.39)

La vision que ofrece Sanginetti guarda relacion con la perspectiva endogena® del
desarrollo, la cual se basa en que la propia colectividad actua en pos de satisfacer y dar
solucion a las necesidades que vayan surgiendo en la comunidad; se interactua
directamente con ellas, depende de la construccidn colectiva, pero a su vez se
individualiza en cada miembro integrante de la sociedad.

3Este enfoque tiene como propdsito satisfacer las necesidades reales del pueblo en cuestion. En la
mayoria de los casos se basa en su propia capacidad creadora, sus propios valores y potencialidades,
sus propias formas de expresion cultural y esta dirigido a satisfacer sus propias aspiraciones. El enfoque
enddgeno asigna a la poblacidn beneficiaria una funcion activa en su propio desarrollo tecnolégico y
garantiza que este se integre completamente a sus propias estructuras socioculturales.
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La historia de vida como un instrumento eficaz para el estudio de la vida y obra
de personalidades

En otro orden de ideas, debe tenerse en cuenta a la historia de vida como un
instrumento eficaz para el estudio de la vida y obra de personalidades. Para Cristina
Santamarinas y José Miguel Marinas, citados por Meneses: “Las historias de vida estan
formadas por relatos que se producen con una intencion: elaborar y transmitir una
memoria, personal o colectiva, que hace referencia a las formas de vida de una
comunidad en un periodo histérico concreto." (Meneses, 2008, p.12)

Segun Margarita Alonso: “es el estudio de caso referido a una persona determinada,
que comprende no solo su relato de vida sino cualquier otro tipo de informacién o
documentacion adicional que permita la reconstruccion de la forma mas exhaustiva y
objetiva posible.” (Alonso, 2008, p.60)

En este mismo orden de ideas, Rafaela Macias, explica:

Como su propio nombre lo indica la Historia de vida se apoya fundamentalmente en el
relato que un individuo hace de su vida o de aspectos especificos de ella, de su
relaciéon con su realidad social, de los modos como él interpreta los contextos y define
las situaciones en las que él ha participado, pero esto no significa que el investigador
deba aceptar al pie de la letra todo lo que el sujeto refiere sin aplicar controles que
garanticen que lo que el entrevistado refiere es fiel, no a la realidad objetiva, sino a la
propia experiencia del sujeto. La fidelidad del individuo relator a si mismo no debe
darse nunca por supuesto, antes, por el contrario, es un logro técnico en el que el
investigador tiene que cooperar activamente y de cuya existencia debe estar seguro
antes de iniciar ninguna interpretaciéon de sus datos. (Macias, 2000).

En las definiciones abordadas, el denominador comun en la historia de vida es el relato
como elemento de apoyo para su conformacién, en la que se dejan pautados varios
aspectos importantes. Santamarinas y Marinas dejan claro la intencién de dicho relato,
el cual tendra como premisa la transmision de una memoria (personal o colectiva) que
incluira sus costumbres y su cultura de forma general. El periodo histérico concreto
resulta un componente que no debe menospreciarse, pues a partir de las experiencias
individuales el sujeto hara mencién al contexto en que este se ha desarrollado.

La Historia de Vida es un relato que trata de recoger la experiencia vivida de un
determinado individuo. Se debe afianzar a partir de otras entrevistas y meétodos
cruzados para validar la informacién ofrecida. Para su conformacion se tiene en cuenta
lo cultural y social, asi como los aspectos mas significativos a lo largo de su vida y, por
ultimo, los procesos de adaptacion y desarrollo a los cambios que han sucedido en el
proceso de su vida e identificar los hechos mas relevantes.

En su conformacion, la autora de la investigacion, determind para viabilizar la
informacion, dividir el estudio en cuatro etapas. Los criterios asumidos para esta
periodizacion se establecieron a partir de considerar tres aspectos fundamentales a
tratar: a) transformaciones de su actuacidon en el contexto local, nacional e
internacional; b) resultados de su labor como creadora y promotora; c) principales
eventos que pautan su labor como creadora y promotora.
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Los indicadores que se trazaron en el transcurso de la investigacion para demostrar los
aportes realizados por Loraine Villamar Rodriguez como artesana* y promotora cultural
en la provincia Las Tunas fueron los siguientes: resultados en la labor creativa,
resultados de la labor formativa en instituciones culturales, resultados e impactos de
proyectos y programas socioculturales y capacidad de liderazgo para la promocion
cultural.

Resultados en la labor creativa

Es dificil poder establecer cuantitativamente las obras confeccionadas por Loraine
Villamar desde la creatividad en el arte dela bisuteria ceramica; asimismo resulta dificil
precisar las acciones de promocion, asi como los valores espirituales que ha aportado a
la cultura del territorio. Son innumerables las piezas creadas por sus manos, que
adquieren caracteristicas muy propias dentro de su produccidn, expuestas en grandes
escenarios dentro y fuera del pais. Las personas que han apreciado su obra, se quedan
satisfechas con su resultado, a cuya obra le imprime una alta dosis de pasién. Ha sido
mas abarcadora al conjugarla con la presentacion de pasarelas en diferentes espacios.

Loraine Villamar Rodriguez es fiel exponente de la artesania artistica de Las Tunas. A
partir de la praxis asociada al proceso productivo de la ceramica ornamental y las artes
plasticas, adquiere habilidades en el trabajo con la ceramica, especialmente en la
creacion de bisuterias, catalogadas indistintamente como joyas. Segun la critica
Barbara Carmenate, en cuanto a la creacion artistica:

Su obra esta marcada por un surrealismo naturalista. Como un sello que la estiliza, en
sus obras esta implicita una linea tematica, por lo general bucdlica, en la que logra
reflejar en la materia prima utilizada, elementos tan suaves y complejos como la flora
cubana, gama de colores y texturas muy propias. Al combinar los distintos matices,
logrados con pigmentos, esmaltes, asi como pinturas acrilicas, les confieren a sus
piezas singular atractivo y belleza. Es capaz de alcanzar en sus obras una exquisita
factura; logra con texturas y patinas una serie de satisfacciones donde prima la
sensualidad e incluso el erotismo, impreso no solo en sus creaciones ceramicas, sino
en las presentaciones de las pasarelas ante su publico.

Loraine Villamar como afiiada de la ACAA en Las Tunas, con quince afios
aproximadamente de trabajo, ha demostrado su valia a partir de su participacioén activa
y la obtencién de premios y reconocimientos importantes. Asimismo, ha sabido
representar su organizacion en distintos eventos nacionales e internacionales. De ella
opina su presidente Silvestre Vargas Ramirez: “Loraine Villamar es esa persona
majestuosa que fue a la tierra del fuego en Matanzas y ha representado siempre
nuestra institucién. Esa actitud, ese gesto no hay forma con que pagarlo.”

Resultados de la labor formativa en instituciones culturales

La salvaguarda del patrimonio cultural; el impulso al desarrollo del talento en un clima
de libertad creadora, compromiso y participacion; asi como el fomento en la poblacién
de capacidades de apreciacion artistica fueron primicias de la Politica Cultural Cubana

4La artesania como forma de expresion cultural requiere de destreza y habilidad por parte del artesano,
este se auxilia de la materia prima ofrecida por la naturaleza para crear productos artesanales, los cuales
son portadores de identidad y tradicién de los pueblos.
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para el desarrollo cultural de Las Tunas en la década del 70. En este sentido, Loraine
Villamar desde su posicion como capacitadora de la Direccion Territorial de Cultura
contribuyd notablemente a instituir estos principios.

En este sentido, Loraine puede considerarse que fue un agente de cambio al promover
la participacion y superacion de numerosos musicos e instructores de arte para que se
insertaran en la Escuela Profesional de Musicos y al Caney de las Mercedes. Sobre
este aspecto refiere la directora del grupo folklérico Onilé Josefina Taylor:

En aguel momento Loraine era una promotora cultural en el territorio, estaba en todo,
porque tenia una vitalidad, una riqueza, un incentivo que ella le daba a todo, no sélo a
los instructores sino a todo el mundo en la direccion de cultura.

En este periodo formo parte en investigaciones relevantes, que favorecieron el posterior
desarrollo del territorio de Las Tunas. Entre ellas pueden mencionarse: el Atlas de la
Cultura Popular Tradicional Cubana, asi como el estudio realizado posteriormente para
revelar las potencialidades en el litoral norte de Las Tunas con vistas a su explotacion
para el turismo. Sobre este primer estudio, Carlos Tamayo recuerda:

Ella ocupdé mas de una responsabilidad en Cultura y en la época en que se estaba
conformando el equipo de investigacion para hacer el Atlas de la Cultura Popular
Tradicional mucha informacion recogida sirvidé para caracterizar la cultura material e
inmaterial del territorio. Muchas cosas que pasaron a los museos se deben a las
investigaciones del Atlas, en la que ella particip6 activamente.

Mas adelante, en las décadas del 80 y 90, cuando trabajo en el Combinado de
Ceramica Blanca de Las Tunas se destacé sobremanera en distintas actividades.
Despleg6 una labor importante en el trabajo de captacion y capacitacion del personal
técnico, obreros calificados que trabajarian en las plantas del municipio Las Tunas, asi
como las de nueva creacion en los municipios Colombia, Menéndez y Majibacoa.
Contribuyd con su participacién en la incorporacion de la mujer al trabajo, ademas de
obreros sordomudos y con limitaciones fisicas y motoras a través de sus propias
organizaciones representativas.

Introdujo nuevas técnicas de decoracion como el flexado, el calado, embutido,
ensamblaje, esgrafiado, pastas coloreadas, la utilizacion de pigmentos y esmaltes y
otras, aprehendidas en el Centro de Artes Aplicadas de la Isla de la Juventud, que
impartié al colectivo de trabajadores de la primera y unica Fabrica de Ceramica
Ornamental de Las Tunas.

Como investigadora, alcanzé resultados investigativos en el 7mo Férum Nacional de
Piezas, Equipos y Tecnologias de avanzada, fue como delegada al Palacio de las
Convenciones en La Habana y obtuvo la condicién de Destacada. Al afio siguiente
participé en la IV Feria Internacional de Artesania FIART 93 en calidad de jurado y
ponente con el trabajo: “Bisuteria en ceramica”, efectuado en Pabexpo, en la capital del
pais, en junio de 1993.

En general, su labor formativa en la Direccion Territorial de Cultura y en la Fabrica de
Ceramica Blanca, ha contribuido al desarrollo individual y grupal de las colectividades,
que se refleja en la satisfaccion de los mismos ante dichas necesidades formativas.
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Resultados e impactos de proyectos y programas socioculturales

Identificada con una labor sociocultural, Loraine Villamar en el afio 2001 funge como
presidenta del Proyecto Mujeres de Fuego, el que, con el concurso de varias mujeres
creadoras, realizan varias exposiciones colectivas. Sobre su accionar en el mismo
sefala Carlos Tamayo:

Loraine ha logrado nuclear a su alrededor personas que también tienen una vocacion
artistica, a pesar de las dificultades que ha tenido que enfrentar. El Proyecto Mujeres
del Fuego demuestra su labor como promotora cultural; no ha hecho una obra ella sola,
sino que ha motivado a otras personas a insertarse en el proyecto de muchos modos,
compartiendo su espacio de trabajo y demas materiales. Todo eso lo puede hacer
solamente una persona que tenga vocacién para promover la obra personal y colectiva.
Ella lo ha hecho con reconocimiento y resultados; sin embargo, no ha tenido el apoyo
necesario para ese proyecto tan interesante. A ella le ha tocado precisamente hacer su
obra en medio de un conflicto de incomprensién y de falta de apoyo institucional, que
ojala algun dia pueda lograr para el bien de la cultura tunera.

En el afio 2010, en un trabajo mancomunado con el proyecto Alas por la Esperanza,
crea el proyecto Vidarte, con un alto grado de sensibilidad hacia personas con
enfermedades cronicas no transmisibles, fundamentalmente a pacientes de cancer de
mama. Silvestre Vargas Ramirez, valora:

...ella al darle la posibilidad a un grupo de mujeres que habian perdido la esperanza
por haber sido mutiladas de algo tan bello como son los senos, en esas pasarelas
Loraine parece que hace magia, cuando luego se ven esos rostros radiantes. Esa es la
obra de Loraine, ;Que mas pudiéramos decir que a una persona mutilada, que se
sienta triste en un rincon, hacerla reir y subirla a una pasarela delante de decenas de
cientos de personas? jLa obra de ella es maravillosa!

Capacidad de liderazgo para la promocién cultural

En toda su trayectoria, Loraine Villamar ha tenido caracteristicas personoldgicas que la
definen: apasionada, sensible, seria, responsable, humana, audaz y otros tantos. Carlos
Tamayo refiere: “hace décadas que tengo conocimiento de su persona y siempre fue
una persona como lo es ahora, muy afable, tratable y laboriosa”. En condicion de
director provincial de cultura y su desempeio en aquella etapa opina:

Fue una persona que siempre aceptd tareas, muy entusiasta, incluso ella proponia
hacer cosas, no solamente lo que uno le decia que hiciera...Y también por eso tuvo
alguna que otra contradiccion. (...) Ella siempre enfrenté cualquier situacion que
pudieran danar los proyectos que ella tenia y las metas que se trazaba para poderlas
cumplir.

Como Secretaria Ejecutiva, Directora Provincial de Patrimonio, tuvo la capacidad de
dirigir e impulsar procesos importantes y de gran envergadura social como los primeros
museos de Las Tunas. Eugenio Ramos Gonzalez® contextualiza lo siguiente:

Cuando Loraine estaba en Patrimonio, era una época de tratar de posicionar a la
Direccion de Patrimonio en el lugar que le correspondia dentro de la sociedad, o sea,
de empoderar los criterios patrimoniales. Loraine entra en patrimonio cuando la propia

SReputado profesor de Ciencias Sociales en la Escuela del Partido Comunista de Cuba “Jesus Suarez
Gayol” de Las Tunas.
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sociedad viene reflexionando sobre qué espacio le corresponde en la estructura dentro
de la armazon y en el funcionamiento cultural de una nacidon como esta. Y ella
contribuyd a que esa direccion tuviera la fortaleza que tenia que hacer para que se le
dirigiera con el respeto y se apreciara que, efectivamente, tenia que cumplirse esa
mision, desde la riqueza de su conocimiento, la intencion, el deseo de contribuir.

En este mismo orden de ideas, Mirian Reyes, opina sobre Loraine en este periodo tan
dinamico:
Le tengo presente como conductora de procesos, facilitadora, promotora, excelente
defensora del patrimonio. Seria injusto silenciar lo realizado por ella como especialista
tan joven en un momento tan importante como los museos, los monumentos y el
patrimonio en general.

Acerca de su labor en la Direccion Territorial de Cultura, Carlos Tamayo Rodriguez
corrobora lo anterior cuando expresa:

Ella tuvo una labor muy destacada en la esfera de patrimonio y todavia hay personas
que recuerdan la manera de comunicarse y obtener informacion. La labor patrimonial
de ella no se puede obviar. Elevd en gran medida el prestigio de la localidad al atender
a artistas, compafiias, delegaciones nacionales e internacionales.

Tomando en consideracion su capacidad de liderazgo, es meritorio sefalar, ademas,
que fundo y dirigio la Fabrica de Ceramica Ornamental de Las Tunas, reconocida por su
alto rendimiento, la cual logré prestigiar a la provincia con sus producciones, que fueron
solicitadas por encargos para hoteles del turismo, salones de aeropuertos, palacios de
matrimonios, trofeos, entre otros, expuestas en la Sala de Historia o0 Show Room, a la
cual contribuyé de forma activa. De igual forma, su labor en los proyectos
socioculturales ha sido muestra de su vitalidad como promotora cultural.

Al respecto, Eugenio Ramos Gonzalez, considera lo siguiente:

Loraine pertenece a una generacion de autores, de artistas tuneros, de creadores, que
son un producto neto de la Revolucién y que como producto social, pues han
contribuido todos al enriquecimiento de la obra, a incrementar el acervo cultural de la
gente...ahi hay muchos compaferos de ella egresados de diferentes niveles de la
ensefanza artistica, pero en ella esta ese talento natural, esa orientacién femenina,
ese otro sentido de identificacidon con lo que hace y sobre todo, ese desprendimiento
también. Loraine no es mas bien una artista mas dada a la comercializacién de la obra
y a la propia creacion artista de la obra, Loraine es una mujer que acompafia las
jornadas culturales del pueblo, de la ciudad, y que tributa desde su perspectiva estética
al éxito de esta jornada y que siempre lo ha hecho con eso, con el deseo de que su
contribucion personal ayude al crecimiento colectivo.

Loraine, con quien he conversado muchas veces, tiene en verdad una espiritualidad en
lo personal, muy a tono con lo que una mujer emancipada puede exhibir. Es una mujer
responsable para consigo misma, para con su descendencia, para con sus
conciudadanos. Mas allda del imaginario de una generacién, pueda colocarse
definitivamente en la posicion que le corresponde y pueda sentirse ella misma que la
sociedad agradecida, la ve como una de sus figuras en esas artes.
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Por todo lo anterior, los aportes al desarrollo cultural de Loraine Villamar se resumen en
los siguientes elementos:

e La destreza y habilidad en el trabajo con la ceramica, especialmente en la
creacion de bisuterias que constituyen parte de las creaciones que se han
exhibido en exposiciones y espacios de comercializacion de productos
artesanales.

e Constituye una de las promotoras culturales mas destacadas capaz de dirigir e
impulsar procesos importantes, como el montaje de los primeros museos de Las
Tunas.

e Fungi6 como capacitadora en instituciones culturales como la Direccion
Territorial de Cultura y la Fabrica de Ceramica Blanca, contribuyendo a la
formacion de recursos humanos en el area de la elaboracion de productos
artesanales y de ceramica.

e Formd parte en investigaciones relevantes, que contribuyeron al posterior
desarrollo de otras acciones, entre ellas la Conformacion del Atlas de la Cultura
Popular Tradicional Cubana, asi como en el estudio realizado para revelar las
potencialidades en el Litoral Norte de Las Tunas.

CONCLUSIONES

Los elementos ofrecidos en este articulo han demostrado los aportes realizados por
Loraine Villamar Rodriguez al desarrollo cultural de Las Tunas, asi como su condicion
como promotora cultural desde sus actividades como capacitadora, investigadora,
artesana artista y directora de proyectos socioculturales. Desde su actividad como
capacitadora en la Direccion Territorial de Cultura, Loraine Villamar contribuy6
notablemente en el crecimiento sociocultural del territorio a partir de la labor
desarrollada en torno a la superacién de los alumnos de las escuelas de instructores de
arte y de musicos profesionales.

Su huella es imposible de borrar en la creacion de los primeros museos realizados en
Las Tunas. Puede sefialarse como fiel defensora del patrimonio cultural e historico, la
identidad tunera y cubana. Al desempefiarse como Secretaria Ejecutiva, Directora
Provincial de Patrimonio, protagonizé varias acciones en virtud de propiciar las
condiciones idoneas para la posteridad.

Como investigadora,contribuy6 desde sus conocimientos a la conformacion del Atlas de
la Cultura Popular Tradicional Cubana en Las Tunas. De igual forma, apoyé en la
investigacion realizada para revelar las potencialidades en el Litoral Norte de la
provincia para la explotacion del turismo y otras realizadas en la Fabrica de Ceramica
Blanca Las Tunas, en la cual aport6 distintas técnicas que elevaron su desarrollo en la
provincia.

Como creadora goza de un reconocido prestigio dentro del gremio de los artesanos
artistas de esta localidad. Posee una vasta obra, que trascienden los limites
municipales, provinciales y nacionales. Es una creadora apasionada en todo su
quehacer artistico, con una sensibilidad indiscutible, que la hacen verdaderamente una
artista. Lo cual ha permitido realizar transformaciones socioculturales en los proyectos
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Mujeres del Fuego y Vidarte.

Loraine Villamar Rodriguez, con su accionar, contribuye culturalmente a la
consolidacion de la provincia hacia planos superiores. Esta creadora deja su huella en
distintos espacios publicos y se destaca entre los artistas de la plastica cubana que
salieron de la palestra publica con el alba de los ochenta. La sensibilidad humana y
artistica que la caracterizan le ha permitido estar siempre en los planos mas relevantes
de la cultura, distinguiéndose como figura emblematica del territorio.
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CUBAN THEORY
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RESUMEN

La multiplicidad de significados asociados al concepto de cultura condiciona una
constante reflexion tedrica al respecto. Sin pretender una elaboraciéon conceptual
universalmente acabada, el presente trabajo persigue un acercamiento conceptual al
término desde la teoria cubana. Mediante la utilizacion de los métodos de analisis y
sintesis, hermenéutico e histérico l6gico se logro establecer generalidades en torno a la
conceptualizacion de cultura a partir del triunfo de la revolucidon cubana, hecho
culturalmente trascendente. Luego del analisis de significativos preceptos de notorios
pensadores cubanos la autora arriba a la conclusién que la cultura en el contexto
cubano debe ser comprendida como construccion ideologica. Esto se debe a que solo
el conocimiento del proceso histérico y cultural cubano constituye base en las
contribuciones del pensamiento académico revolucionario a la conformacién del
concepto de cultura. Finalmente se define la cultura como un proceso de asimilacion,
produccion, difusion y asentamiento de ideas y valores en los que se funda la sociedad.
Como el conjunto de representaciones colectivas, usos del lenguaje estilos de
pensamiento que articulan en la conciencia social.

PALABRAS CLAVES: Cultura; pensamiento cubano; politica cultural cubana.
ABSTRACT

The multiplicity of meanings associated to the culture concept conditions a constant
theoretical reflection in this respect. Without seeking a conceptual elaboration
universally completed, the present work pursues a conceptual approach to the term from
the Cuban theory. By means of the use of the analysis and synthesis, hermeneutic and
historical logical methods it was possible to establish generalities around the culture
conceptualization starting from the victory of the Cuban revolution, culturally
transcendent fact. After the analysis of significant precepts of notorious Cuban thinkers
the author up to the conclusion that the culture in the Cuban context should be
understood as ideological construction. This is due to that only the knowledge of the
process historical and cultural Cuban constitutes base in the contributions from the
revolutionary academic thought to the conformation of the culture concept. Finally it is
defined the culture like a process of assimilation, production, diffusion and establishment
of ideas and values in those that it is founded the society. As the group of collective
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representations, uses of the language thought styles that articulate in the social
conscience.

KEY WORDS: Culture; cuban thought; cuban cultural politics.
INTRODUCCION

El estudio de la cultura en tanto concepto y fendmeno entrafa una complejidad
incuestionable. Una aproximacion histérica a su conceptualizacion tanto desde el
campo de la filosofia como de las ciencias sociales revela la diversidad y/o prevalencia
de significados plurales. Ello denota un indicador de la polisemia en su tratamiento, asi
como de la disputa acerca de las definiciones atribuibles a ella, que dan cuenta de
diversos enfoques y posicionamientos.

Las condicionantes de esta aseveracién encuentran fundamento en el reconocimiento
del concepto de cultura como parte de una familia de conceptos totalizantes, ligados
entre si por su propdsito comun en la aprehension de los procesos simbdlicos de la
sociedad; constituye, ademas la razon por la cual se velan total o parcialmente:
mentalidades, ideologia, e imaginario social. Lo anterior es causa de los problemas
manifiestos en la delimitacién de fronteras, de homologacién de significados, de
indeterminaciéon semantica del término y la desestimacion de la variedad de sentidos
que le han conferido la tradicion filosdfica, literaria y el discurso social comun
(Guadarrama, P. y Peleguin, N. (1990) y Macias, R. (2011 y 2014).

Constituye una problematica desde la perspectiva filoséfica no solo en el sentido de que
se ubican sus limites como concepto en su relacion con el portador del movimiento
social: el hombre, sino también en cuanto a la correlacion que mantiene con el ser
humano como sujeto o individuo, pues lo esencial en ella resulta su explicacion como
esencia y dimension de /o humano. De este modo el hombre encuentra en la cultura el
fundamento de su ser. El reconocimiento de su complejidad esta dado por el caracter
contradictorio de su esencia y manifestaciones a partir de la comprension materialista
de la historia, que pauta su especificidad, desde donde tienen protagonismo en la
actividad creativa los intereses de clases expresados en las politicas.

Otras condicionantes que en el sentido filoséfico las cimientan son: tiene lugar con
arreglo a condiciones concretas en que aparecen, se desarrollan y transforman. Ella
precisa de un estudio que tome en cuenta la objetividad cientifica y como via de
aproximacion a la verdad histdrica, la peculiaridad que adquiere desde la relacién entre
lo especifico y lo universal de la cultura. Se descubren o revelan las particularidades
que le son coherentes contextualmente como base de la concepcion de la identidad y
formas mas idéneas de dominio de la existencia humana, asi como del protagonismo
del sujeto historico concreto.

Hasta hoy la cultura continua siendo objeto de definiciones muy diversas conforme a la
multiplicidad de intereses tedricos - metodolégicos atemperados a las particularidades
contextuales. En este andar resulta significativo situar las aportaciones que desde la
academia y la praxis revolucionaria realizan algunos pensadores cubanos
seleccionados por la autora que proporcionan ejes favorecedores en la construccion y
enriquecimiento paulatino del referido concepto, tanto para la filosofia como para las
ciencias sociales. Estos incentivan una nueva dinamica en los empefios de construir,
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modificar y renovar tales visiones, expresiéon del movimiento de un pensamiento
trascendente como finalidad de esta propuesta.

La construccién del concepto en la realidad cubana

Cuba se convirtié en una alternativa para desarrollar sus propias fuerzas, guiada por los
principios inalterables de revolucion popular antiimperialista y de intima relacion entre
poder y sus bases, con una enorme flexibilidad tactica, expresion de la sostenibilidad de
sus rasgos definitorios, construidos y consolidados en el proceso de su materializacion
y su transicion socialista. Tal escenario apertura espacios para satisfacer las exigencias
del rigor académico imperante hasta su momento; tratar de socializar sus ideas a fin de
demostrar su eficacia, a la vez que trascender con su pensamiento a otras épocas y
contextos. De este modo quienes se han planteado los escollos tedricos del concepto
de cultura lo han hecho de una forma mas o menos consciente con apego a estos
presupuestos.

La creacion de nuevas realidades y la apertura de oportunidades fueron constatadas y
se convirtieron en saberes. A decir de Martinez “La creatividad resulté obligada vy la
originalidad inevitable” (2001 p.31), la cual en su concrecion se imbrica con la aparicion
de un trabajo intelectual y un cuerpo de pensamiento nuevos. Tal dindamica entroniza la
exigencia de sistematizar los aportes devenidos del quehacer de la intelectualidad
revolucionaria y de la practica politica de los gestores de la revolucion. En este sentido
el propio autor sefala:

La revolucion fue un acontecimiento social tan tremendo, y realizé cambios tan
profundos, que a veces no nos damos cuenta de que ninguna revolucion es sélo cambio,
sino también continuidades, y que expresa permanencias ademas de cambios... Podia
el complejo cultural preexistente expresar las nuevas realidades cubanas? y ¢su
pensamiento y las ciencias sociales plantear bien los nuevos problemas? Es cierto que
en la practica las personas y las relaciones preexistentes fueron la base de la accion
revolucionaria, que en un proceso de continuidad y ruptura indicaron la vitalidad de
reivindicar asociados a una nueva ideologia, la visén que tales cambios exigia.

El marxismo como fundamento teérico general estuvo asociado de inicio a una inmensa
revolucion social, y fue ella quien lo legitimé como ideologia. Asociado a la voracidad de
asumir la cultura mundial desde Cuba. Esa etapa de los 60 fue de expansion vy
florecimiento del marxismo. La filosofia gozé de existencia autéonoma, y ella y el
pensamiento social avanzaron en el ambiente creado por la revolucion. “Se sostuvieron
fuertes polémicas sobre los mas variados temas, en los que las cuestiones tedricas se
ventilaban al calor de divergencias concretas”. (Ibidem p.94)

Cuba desde entonces exigid de instrumentos intelectuales propios y capaces. Se
abrieron paso enfoques basados en las necesidades cubanas y en el ansia de
fundamentar teéricamente las nuevas concepciones socialistas autéctonas emergentes
en su construccion. El auge de las ciencias sociales y los espacios creados por
revolucién favorecieron la indagacién cientifica y sus aportaciones en el orden tedrico.
Las particularidades del medio cultural contradictorio en que tiene lugar la revolucion
dan cuenta de una profunda polarizacién caracterizada por expresiones muy avanzadas
del pensamiento, las artes y las técnicas en unas minorias y miseria e ignorancia para
las mayorias.
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Resolver esta contradiccion resulté ser uno de los problemas cruciales de atencion para
la revoluciéon cubana. En este camino la educacion revolucionaria, y su resultado
organico futuro sera la formacion de una cultura nueva, radicalmente diferente a la
cultura burguesa, capaz de circular en todos los procesos sociales y plantearse los
problemas humanos desde una nueva dimension.

Toda revolucion profunda genera un pensamiento trascendente, y lo hace por lo menos
en dos sentidos. Porque ese pensamiento analiza de manera nueva y radical todas las
realidades de su entorno, incluidos los proyectos sociales, atribuyéndoles nuevos
contenidos y mayor implicacion popular con su participacién, lo que influye
decisivamente en la creacién de realidades nuevas. Ello apertura nuevos modos de
integracion, nuevas maneras de insercion en la actividad cimentada por motivaciones
humanas, y relaciones sociales e institucionales.

El conocimiento y las interpretaciones del proceso histérico y cultural cubano resultarian
parcializados o inviable si no se toman en cuenta las contribuciones que realiza el
pensamiento revolucionario a la conformacién del concepto de cultura
contextualizadamente. Se alude a los rasgos mas difundidos desde la academia cubana
que se connotan desde la expresion peculiar de las aportaciones extraidas de las
relaciones entre ideologia — politica — cultura — educacién - ética y practica
revolucionaria, expresadas en la necesidad de enfocar la subjetividad y el sentido de la
vida como una manera de aprehender y transformar la nueva realidad, reveladoras de
la dialéctica objetivo — subjetivo.

La promocién de una verdadera cultura debera entonces procurar el acercamiento con
todas las manifestaciones universales de esta, el aprovechamiento de la tradicién a
partir de sus realizaciones valiosas y el rescate y reconstruccion del pasado cultural en
calidad de patrimonio. Desde tales asideros resultan valiosas las recomendaciones de
Garza (2003) relativas a que cualquier conceptualizacién debera tomar en cuenta: “ a)
satisfacer las exigencias del rigor académico imperante hasta su momento; b) tratar de
socializar sus ideas a fin de demostrar su eficacia; c) trascender con su pensamiento a
otras épocas y contextos” (p.3). Las bases primicias en la concrecién de una cultura
nueva son sintetizadas genialmente por la praxis fidelista.

El pensamiento revolucionario y sus aportaciones a la definiciéon en estudio
Fidel Castro

Su concepcion integradora de la educacion y la cultura, desde una visidn martiana y
marxista apunta a la comprensién de tales conceptos en sus acepciones mas amplias,
como mutuamente complementarios, aferrados al principio de compromiso politico con
el pueblo, “al reclamo de sus legitimos anhelos de soberania, dignidad patriética,
disfrute de derechos y mantenimiento de los atributos imprescindibles a la conservacion
de su identidad como ente individual y colectivo...” (Quitana, 2010, p.45)

Procuré que la confirmacién de un nuevo orden cultural estuviera acompafnada de
condiciones democraticas del ejercicio del poder favorecedoras del clima propicio para
la realizaciéon de la Campafa de Alfabetizacion en 1961, que genero el cambio del
desconocimiento al saber. Su materializacion preserva la premisa que sostiene a la
educacion como condicion indispensable de madurez politica y cultural. Se viabiliza
mediante el proceso de endoculturacion: aprendizaje-ensefianza de la cultura, forma
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particular de ver y entender el mundo por los sujetos, asi como el conocimiento
simbalico para concretar relaciones y practicas que les permiten sobrevivir. Ello apunta
a la transmisién intergeneracional de la cultura a lo largo de la existencia a partir de su
contemporaneidad.

La concepcion fidelista muestra la capacidad de apertura y conciliacién frente a los
proceso promovidos en la realidad cubana tendentes a alcanzar frente a ellos un
equilibrio de sentidos y significados; expresion de su lucidez ideolégica y de su
capacidad comunicativa. A la vez, cimenta una vision alternativa para el abordaje
reflexivo caracterizado por un ser, un decir y un hacer revelador de los nexos entre
ideas y practicas revolucionarias, enriquecedor de los estudios culturales donde pensar
y hacer se funden.

La cultura, los valores y la identidad nacional son categorias que en su interaccidon
constituyen para Fidel la unica forma de salvaguardar las conquistas revolucionarias.
Solo con la conservaciéon de las mejores tradiciones culturales, éticas y patridticas
pedagdgicas, presentes en el proceso de formacion como nacién, es posible educar a
las nuevas generaciones. Percibir la cultura en su historicidad, con profundas raices en
el complejo proceso de conformacion de la identidad, le permiten a la vez que asimilar
lo mejor del pensamiento cubano, aportar sus propias concepciones a partir de su
contemporaneidad, borrando dicotomias entre continuidad y ruptura, con una aplicacion
acertada de lo que Marx, Engels y Lenin, concibieran como genuina expresion del
desarrollo: la enriquecedora interrelacion dialéctica entre la identidad y la diversidad, lo
singular y lo universal.

Al decir de Pena (2010), la reflexidon cultural se direccionaria hacia la necesidad de
construir una base material sobre la cual estimular otros aspectos de caracter espiritual.
Fidel conceptua la cultura a partir del convencimiento de que los fendmenos culturales,
considerados en su sentido amplio, estan inmersos en una red de significaciones de
vinculos estrechos con las relaciones politicas y por ende significa el papel de la
ideologia en los procesos de la cultura y elemento cardinal en la formacion cultural del
individuo.

Propugna ademas la universalizacion de cultura general integral desde el reclamo
actual de la formacion en sus tres dimensiones: instructiva, desarrolladora y educativa,
cuyo anclaje reside en la relacion entre cultura-educacion — desarrollo y aprendizaje de
lo que resulta la trasmision y apropiacién de competencias que aseguran un exitoso
desempeno profesional del capital humano, como condicidon indispensable de la
construccién del Socialismo (Guzman, 2009). Percibe en el quehacer cultural un
definido componente politico, ético, cientifico y filoséfico, lo que convierte a la cultura en
instrumento de transformacién revolucionaria de la sociedad y de la conciencia de los
hombres.

Las preocupaciones por el futuro de la humanidad se hacen ardientes al percatarse de
la dependencia estructural que significa importacion a nivel global; no solo los
procedimientos financieros y politicos aseguran la opresion de unos paises sobre otros,
sino que en el proceso de adquisicion de articulos de consumo se esconde una
elaborada estrategia que responde a necesidades, tecnologias y exigencias culturales
del Primer Mundo. La renuncia a la identidad en funcién de este comercio de patrones
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consumistas, se convierten en parte constitutiva de los procesos culturales de la
contemporaneidad.

La concepcion fidelista es sintesis reveladora de la interconexién entre politica, ciencia,
educacion, ética, medio ambiente y la cultura. En un mundo globalizado, la razon
profunda de esa matriz generadora constituye factor indispensable para Ila
supervivencia de la nacion. La dimension politica sostiene la brujula orientada hacia el
horizonte que define un proyecto de pais. Sobre el basamento de estas dimensiones y
sus relaciones se moldean directrices a favor del desarrollo social y humano.

Graziella Pogolotti

Esta autora describe de una manera lucida la singularidad del periodo historico
revolucionario donde la mayoria se pronunciaba a favor de la utopia. Enfatiza en el
criterio de que el Socialismo tiene mas de valioso que de censurable; a diferencia del
mundo burgués, sugiere en que la aproximacion a los sucesos de esa época no podria
soslayar la circunstancia continental, la cual posibilitd que una revolucion claramente
nacionalista se transformara en paradigma de buena parte de los sectores pobres de
Latinoamérica, asi como la izquierda europea.

Su posicionamiento en torno a la cultura pasa por el tamiz de la relacion de lo individual
y lo social, lo cotidiano y lo tedrico, el imaginario, lo simbdlico y la identidad, aspectos
estos a los que atribuye un particular significado. En su vision el valor de la cultura
forma parte de un exclusivo modo de ser y de existir. Estd en las costumbres
incorporadas desde la primera infancia, en las comidas y en las celebraciones, en las
creencias y aspiraciones de realizacion personal, en la manera de asumir la muerte y la
vida, en el comportamiento social, en la memoria atesorada, en los vinculos con la
localidad de residencia y con la patria.

Exalta caracteristicas como el sentido del humor y negativamente en los prejuicios
persistentes. Con todo ello segun su criterio se edifica la identidad de un pueblo
presente, no solo en el universo simbdlico, sino en la realidad concreta de cada uno de
sus integrantes. Sobre ese substrato multiple en permanente renovacién crece el
universo simbdlico, la bandera y el himno, las artes y las letras en todas sus
manifestaciones.

Sus valoraciones en torno a politica cultural de la Revolucion parten del reconocimiento
de que los lineamientos que la direccionan se formularon en 1961, sus principio
trascienden hasta hoy vinculados con la democratizacion de la cultura, la creacion y el
estimulo a la participacidn popular en los procesos culturales. Aunque el panorama
actual ha cambiado contextualmente hablando, los cambios introducidos por la
Revolucién determinaron una dinamica social acelerada, evidente. Con aliento
renovado esas directrices aportan contenido a la reformulacion del modelo econdémico
cubano al minimizar carencias y preservar elementos raigales.

En su articulo En defensa de la cultura cubana (2016) rememora que si en la época de
inicios de la revolucion predominaba la nocidn de la cultura asociada a las bellas artes,
a la recreacion y a una formacion intelectual mas exigente. La democratizacion de la
cultura sigue siendo objetivo de primordial importancia, sobre todo cuando las
desigualdades sociales se acentuan. Por otra parte, se precisa entender que la cultura
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debe ser escudo y espada de la nacién, a razéon de que el impacto del turismo
internacional ha dado lugar a la aparicion de un importante mercado.

Sus consecuencias estan a la vista en la mercantilizacion de la religiosidad cubana y de
sus tradiciones folcléricas, tal planteamiento aparece publicado en Algunas reflexiones
sobre politica cultural donde incita a diferenciar fendmenos borrados del contexto
anterior a la construccion socialista en Cuba, al valorar y diferenciar de manera atinada
algunos fendbmenos vinculados con el capitalismo, Cuba, Cultura, Socialismo y los retos
que entrafa trastocar alguna de sus esencias, especialmente, la aparicion de
tendencias distorsionadoras, expresion de la mercantilizacién de la cultura. Al respecto
sefala:

Se construye una falsa imagen de Cuba en torno a la mulata sensual con las
consecuencias morales y politicas derivadas que han llegado a comprometer el
comportamiento de las autoridades del pais con un supuesto comercio sexual. Se
produce una pacotilla que se constituye en modelo de gusto para los nacionales. Se
perjudica la proyecciéon internacional de la cultura cubana con la presentacion de
espectaculos de infima calidad. Se introduce subrepticiamente una recolonizacion de la
cultura. (2012, p.12)

El avance de las ciencias sociales, la experiencia acumulada y la influencia de los
medios potenciados por las nuevas tecnologias conducen a definiciones que asocian la
cultura con la vida en todos los érdenes: expresion de valores, arraigo de la identidad
nacional, ambito de la espiritualidad ante la arremetida del consumismo, cimiento de la
resistencia frente a las multiples formas de penetracion imperialista. Cualquier analisis
del término tomara como eje central una auténtica politica de desarrollo, fundada en el
consenso y en la participacion ciudadana con profundo contenido ético, centrada en el
ser humano, protagonista y beneficiario de cualquier proceso de orden social. Para
cumplir este proposito, educacién y cultura deben andar estrechamente entrelazadas.

Alerta acerca de las consecuencias del escenario actual donde tiene lugar la
manipulacion de las conciencias, dirigida principalmente a los jovenes, consistente en
convertir la realidad en espectaculo, diluir los valores de la alta cultura y de la cultura
popular, estimular la aspiracion a la uniformidad y socavar la sustancia de la historia
tanto como de la politica a través de la exacerbacién del individuo y del espiritu de
competencia. Resulta, por tanto, indispensable entender el fendmeno cultural de otra
manera, desbordar los limites tradicionales y acercarla al entorno vital de los
ciudadanos, los gustos reflejan la influencia de valores mediaticos

Aboga por favorecer un cambio a partir de la cultura comunitaria, la coordinacion
horizontal, sustentada en el conocimiento de la realidad concreta de cada lugar, su
historia, sus tradiciones, sus necesidades, vertebrando desde lo mas profundo del pais
el vinculo esencial entre cultura y sociedad. Reconoce el papel protagénico que ha de
desempenar la cultura para la supervivencia de las naciones “por las maneras en que
cala en la conciencia de los individuos y los pueblos, los espacios de difusion a traves
de los medios de comunicacion, asi como su intromision en la vida cotidiana, en los
suenos y realizaciones” (2014, p 4).
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La propia autora en La cultura, factor de integracion social describe que la cultura es:

...un concepto ancho y ambiguo. A veces, se absolutizan algunos de sus componentes.
Asi, suele utilizarse como sinénimo de instruccién. Por lo general, se asocia a la
creacion artistico-literaria que ha acompanado al ser humano desde que tomod
conciencia de si, consistente en un producto altamente elaborado que, nacido de las
demandas de la cotidianidad, luego trasciende hasta alcanzar en tiempo y lugar para
cristalizar en compleja urdimbre estética. Omnipresente, la cultura engloba saberes,
tradiciones, costumbres, modalidades de trabajo, la recreacion, el deporte, la practica de
los oficios. La ciencia, la historia documentada y la memoria viva forman parte de la
cultura. Transformada por la mano del hombre, la naturaleza y su modo de contemplarla,
agredirla o preservarla, llega a constituirse en parte de la cultura. A través de ella se ha
construido lo que somos, se ha modelado nuestra sensibilidad, nuestras formas de
convivencia, nuestros valores. Anima y da sentido a lo que llamamos cosmovisién.
(2011, p. 2)

Trata ademas como la concepcion de la cultura integral es centro del debate
contemporaneo en post de redefinir el sentido de la existencia humana ante un proceso
de enajenacidn progresiva generada por la avalancha de imagenes seductoras que nos
envuelve. Continla apuntalando los rasgos que a su juicio resultan medulares al
significar que en el caso cubano posee numerosos focos de diversidad.

Lo que acostumbramos llamar cultura es una realidad multidimensional, producto
exclusivo de la especie humana, obra material y espiritual que impregna la subjetividad,
anima el sentido de la vida y los suefios, modela lo tangible con lo intangible al dar
significado al universo indiferente de las cosas. Es patrimonio remodelado por el
guehacer viviente. Habita en el individuo y en la colectividad en tanto memoria y sistema
de valores. Forja conciencia. Se transmite por las vias formales de la educacion y por la
sociedad en su conjunto. Contribuye a dar visibilidad a las identidades que la componen
y la construyen. Es un ajiaco con ingredientes duraderos y moldeables. La lenta coccion
del caldo es un factor relacionante e integrador, de particular importancia para pueblos
nuevos como el nuestro.la agudizacién de la conciencia cultural interviene de manera
decisiva en las complejas etapas de globalizacién y cambio que estamos viviendo.
(Ibidem, p.3)

Su abordaje reserva espacio a el vinculo entre cultura y sociedad con destaque especial
para la cultura popular en los predios de un ecosistema social. Reconoce en nucleos
comunitarios de distinta dimensién articulaciones conforme a sus origenes, creencias,
costumbres, valores y hasta en lenguas que le son propias, como en el mundo barrial
mas heterogéneo de las ciudades donde se entremezclan valores del presente y el
pasado.

Lograr la asuncion de un concepto integral de cultura por parte del pueblo, de sus
dirigentes y cuadros politicos es otra de las misiones que significa debido al papel que
ella juega en la profundizacion de la conciencia nacional, toda vez que siembra formas
de comportamiento ciudadano, ofrece inusitadas posibilidades de participacion
responsable en la defensa de nuestros valores e impulsa la voluntad colectiva a favor
del desarrollo del pais. Si bien la crisis de los noventa laceré la autoridad de las
instituciones y el funcionamiento de las industrias culturales; y en los marcos de aquella
coyuntura de extrema dificultad Fidel plante6 que la cultura, esencia de los valores
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espirituales e identitarios del pueblo, era lo primero que habia que salvar, hoy el papel
de la cultura es decisivo.

La revision del contenido de los materiales referenciados, permiten a la autora del
presente trabajo significar algunos argumentos a modo de eje articuladores de la
concepcion de cultura enriquecida o revitalizada por Pogolotti, que llaman a la reflexion:

La cultura contemporanea es: portadora por excelencia de valores en tanto reformula
los significados y sentidos atribuidos a estos; genera modelos de conducta y horizontes
de expectativas presentes y futuras, permea el universo audiovisual, donde tiene lugar
la manipulacién de las conciencias, dirigida principalmente a los jovenes en el entorno
de las ciudades, el disefio de los objetos de uso cotidiano, atraviesa el pensamiento, las
costumbres, la recreacién y hasta las formulas de urbanidad, sin dejar por ello de incluir
la creacidn artistico-literaria.

Directa o indirectamente trasmite ideologias. Producto de la interaccion social de los
seres humanos aporta particularidades a la relacionalidad con el individuo y con la
sociedad, por lo que contribuye a construir un consumidor manipulable o, en sentido
inverso, a potenciar energias impulsoras de creatividad y a reafirmar la voluntad
emancipadora del sujeto. Actua como resorte decisivo en todo proyecto de
transformacién social, motivo por el cual el disefio de politicas culturales y su aplicacion
consecuente en la practica, trasciende un problema sectorial; implica y concierne al
conjunto de la sociedad y de hecho se remite, en ultima instancia, a una filosofia del
desarrollo humano.

A decir de Abel Prieto resultan medulares las valoraciones de la autora en estudio
relativas a la importancia de la historia, justamente para ver claro el camino hacia el
futuro. En este particular significa un criterio extraido de la elaboracion de la académica
segun el cual:

Mal contada, como simple sucesion de datos, la historia induce al aburrimiento y al
rechazo. Explorar sus intersticios puede ser cautivante, sobre todo cuando se percibe la
multitud de factores que intervienen en ella, entre tantos otros el humano, Unico animal
capaz de recordar y narrar. (Prieto, 2016a, p.1)

Tal posicionamiento constituye otra de las lecciones sobre como enfrentar los retos
culturales del presente: contar bien la historia, evitar presentarla como un tedioso
rosario de hechos, verla en todas sus dimensiones y llegar hasta la intimidad de sus
protagonistas. Sin ninguna duda, una de nuestras prioridades debe ser la continua
ensefnanza y promocion de la historia, en particular entre las jévenes generaciones.

Abel Prieto

La esencialidad de la cultura, la historia y el humanismo desde la visién de Abel Prieto
constituyen asideros para la materializacion de la politica cultural. Sus concepciones
son fruto de la cercania en el disefio y objetivacién de las politicas desde el encargo
social que asume. Parte del reconocimiento de que la formacién de una cultura
propiamente cubana fue un arduo proceso, largo, dificil, de zigzagueos, retrocesos vy
busquedas, que acompano en sus avatares al de creacion de la identidad nacional; en
ocasiones, lo precedio; en otras, fue arrastrado por él.
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Los rasgos que a partir de 1959 caracterizan la psicologia colectiva del cubano, su auto
representacion y aquellos que influyen en la transformacion cultural que se experimenta
a escala de masas vienen de la tradicion, y son potenciados por el proceso
revolucionario; otros son fruto de la épica de estos afos. Esa imagen se fue
conformando desde 1959 hasta hoy en los diversos momentos histéricos
protagonizados por los cubanos y han modulado este complejo de percepciones y de
simbolos.

Con la Revolucion, por primera vez Cuba, como nacion, se universaliza; al ser esta la
obra mas trascendente de la cubania al cambiar para siempre el destino del pais.
Refiere la importancia de conceptos como cubano, cubania y cubanidad utilizando los
recursos de las indagaciones realizadas por Fernando Ortiz y otros autores. Al respecto
apunta en la Conferencia La nacién y la emigracion, dictada en La Habana en abril de
1994

No basta para la cubanidad tener en Cuba la cuna, la nacion, la vida y el porte; aun falta
tener la conciencia de ser cubano y la voluntad de quererlo ser, se precisa de plenitud de
identificacion consciente y ética con lo cubano... el concepto de cubania toma en
cuenta las contradicciones y desafios que ha enfrentado nuestra identidad nacional,
desde sus origenes, para realizarse plenamente y sobrevivir y la necesidad de una
postura ética y a la responsable

Ha habido, pues, en las distintas etapas de nuestro proceso histérico, fuerzas,
corrientes, tendencias que provienen de la cubania, y se orientan en favor de la defensa
de nuestro perfil nacional, de su completamiento y profundizacién; y ha habido también,
sin duda, tendencias por fortuna minoritarias, que se nutren de una cubanidad castrada,
parten de aceptar lo mas superficial y externo de la cultura cubana para subordinarse en
lo esencial y convertirse, de manera mas o menos consciente, en complices de la
desnacionalizacion de Cuba... Al amparo de la cubania se es capaz, grandes cosas, de
hazafias, su empuje y su fecundidad han ido dejando pruebas palpables, obras,
ejemplos, incisiones en la memoria de este siglo que pertenecen ya, por derecho propio,
a las futuras generaciones de cubanos. (2016b, p.1)

La imagen de Cuba y del cubano que propugna se fundamenta en el rescate de
aquellos valores y virtudes realzados por los defensores de la cubania, cimentada en la
independencia, con una comprension del mundo y de sus contradicciones, donde
primen la justicia y la igualdad. Resulta perentorio el optimismo por el futuro propuesto
desde el discurso politico revolucionario, como via para la promocion de una conciencia
histérica que intenciona permanentemente el significado mismo del proceso, y en el
devenir todos los esfuerzos que se realicen hoy sirven como preparacién de la Cuba
futura, los cuales aportan contenido a las nuevas concepciones culturales.

Alude asimismo a la significacion que se le atribuye hoy a los conceptos de
globalizacion y de internacionalizacion de la cultura, los cuales, a su juicio, erosionan
las formas nacionales de expresion. Esto se debe al empuje de los codigos y mensajes
imperiales, con innumerables estereotipos y manipulaciones que alejan de una objetiva
percepcion del sujeto, especialmente del cubano, razén por la cual, urge la
consolidacion de una cultura original, vigorosa, y un porvenir digno para los hombres de
ese pueblo y de esa cultura.
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Reconoce que asistimos a un escenario caracterizado por una crisis de la cultura en la
que “las tecnologias desempeiian un sustancial papel de catalizador” puestas al servicio
del “consumismo, de la industria hegemodnica del entretenimiento y del culto a los
llamados “famosos” y ayudan a conformar y a darles vida a los millones de fanaticos
que siguen sus aventuras cotidianas. (2016c, p.3). Considera que las TIC son inocentes
en si mismas. Son portadoras de aquello que los seres humanos quieran hacer con
ellas. Bien utilizadas, las TIC ofrecen vias portentosas, para la ensefianza, para la vida
social y econdmica, para la investigacion, para difundir y compartir el conocimiento, la
ciencia, el arte, la literatura, el buen cine y las formas mas diversas de emplear el
tiempo libre de ahi la prioridad de emplear sus potencialidades.

Por otra parte subraya en Cultura y Nacion: El Misterio de Cuba que:

Hoy se nos da la paradoja dramatica de tener a nuestro alcance los mas eficaces y
rapidos instrumentos posibles para la formacion cultural mientras contemplamos céomo la
frivolidad gana mas y mas espacio y como retroceden y se desintegran los paradigmas
de la tradicion humanista.[...] Estamos todos, incluso los cubanos, asediados
diariamente por esa avalancha de subproductos culturales, cuyos propésitos basicos son
al parecer vender y divertir; aunque es evidente que traen consigo una carga de valores
altamente toxicos: consumismo, violencia, racismo, exaltacion de la imagen y los habitos
de los colonizadores, una competitividad feroz, la promocién de la ley del mas fuerte, el
culto fanatico a la tecnologia en si mismo. (2016a, p.7)

Plantea la obligacion de usar las nuevas tecnologias con la mayor creatividad para
salvar el legado humanista acumulado, no renunciar a la capacidad de las personas
depensar el entorno en que vive y sobre si mismo; connota la importancia de la
construccién de un sentido para de vida que desdefie el consumo y del deleite efimero.
Tal aseveracion se acompania de la necesidad de perfeccionar los modelos y
paradigmas culturales para que cada vez sean mas ajenos al mercado, y se prioricen
aquellos en los que ser humano esté realmente en el centro.

Desde las anteriores concepciones significa el protagonismo de las universidades y en
general todas las instituciones educativas que llevan adelante su labor en calidad de
“contracorriente de una marea muy poderosa que arrastra a nifos, adolescentes y
jovenes hacia un mundo deslumbrante y en esencia vacio”(Ilbidem, p.12), para que
consoliden la memoria, la ética, la solidaridad y todos los principios humanistas, donde
los valores culturales, el conocimiento y la virtud estén en la base del paradigma
educacional que se reclama objetivamente.

Vincula sus ideas anteriores con el protagonismo en redes sociales y la necesidad de
formar un receptor critico que acceda a ellas, pero con la capacidad de enfrentar, sin
ser arrastrado por la oleada seudocultural. Acentua el papel que estas juegan en la
tergiversacion de la historia y desarticulacion del pensamiento, pues si bien, existen
creadores imprescindibles en la gestion del conocimiento también hay otros muchos
que distan de los primeros, razén por la que hay que estimular el ejercicio de pensar,
argumentar, razonar; ver la realidad en su devenir y en toda su complejidad, mas alla de
las coyunturas conscientes de que la historia es un arma formidable en la formacion de
una cosmovision revolucionaria y fuente de inspiracion en los retos del presente.

Exalta la necesidad de identificar los nucleos de la cultura de la resistencia que existen
en las distintas regiones del mundo y hacer lo posible por establecer conexiones entre
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ellos, fomentar intercambios, dar a conocer nuestros auténticos procesos culturales.
Desde este posicionamiento robustece el papel de la politica cultural de la Revolucion
que debera estar presente en todos los espacios publicos, aunque pertenezcan a
instituciones o funcionen bajo formas de gestién no estatal. Atribuye valor a la formacién
de una vanguardia artistica e intelectual que tiene la mision de irradiar y multiplicarse.

Dedica especial atencidn a las acciones de perfeccionamiento de la realidad cubana
reconociendo debilidades y ponderando fortalezas, consciente de que en la cultura, las
ideas argumentadas ocupan un lugar cimero en el combate cotidiano contra las
manifestaciones antiimperialistas y en el cultivo de los mejores valores humanos, unidas
al hacer de los hombres. No es posible, sin memoria histérica, ser plenamente
antiimperialista ni ser plenamente anticapitalista. Refiere adicionalmente el modo en que
los jévenes deben incorporar la nocién del cambio a ese proceso, sin perder de vista la
relacion pasado - futuro base en la idea fidelista de cambiar todo lo que debe ser
cambiado para hacer un socialismo superior.

Alude al apremio de realizacion del trabajo cultural comunitario a partir de una mayor
integracion de los actores capaces de conformar un frente en defensa de nuestras
raices, de la historia, de los principios y valores del socialismo en Cuba. Y reconoce en
la unidad, en la articulacionla prioridad para actuar con mayor coherencia en materia de
cultura revolucionaria.

Ideas significativas de otros autores en torno a la cultura

La interpretacion filoséfica que sintetiza la cultura como condiciéon de lo humano, su
génesis y desarrollo es resumida en tres dimensiones o sentidos: a) en el proceso de
separacion del hombre de la naturaleza y/o humanizacién de esta ultima, b) en la
aparicion de rasgos y cualidades que revelan la impronta sobre la conciencia del
proceso humanizador, de cuya cosificacién resulta la formacion, los saberes y los
modos de actuacion del individuo, c) y como conjunto de valores materiales y
espirituales creados por la humanidad en el curso de su historia, revelador del caracter
dual de la misma, derivado de la produccion social,protagonica en la conformacién de
un acervo patrimonial de la humanidad y como modo de realizacién del individuo y de la
sociedad en las relaciones sociales que dan contenido a la esencia humana.

Rafaela Macias por su parte explica los fundamentos materialistas de la relacion
hombre-naturaleza. Defiende una concepcién integradora de la cultura en Conferencias
sobre Estudios Culturales de Comunidades (2003), que da cuenta de los elementos
que conforman las actividades del hombre en el devenir histérico de su evolucion como
ser social y como indicador de la vida humana, determinado y determinante de su nivel
de desarrollo social. Ella se explicita en la acumulacién de habitos, habilidades,
costumbres y conocimientos, que tienen su expresidn en las actuaciones cotidianas de
hombres y mujeres en todas las esferas de la vida, de su conducta regular, coherente,
repetible, estable y recurrente. Se presenta como autoconciencia de una comunidad
histéricamente condicionada, indicando en los niveles micro y macro, el grado de
desarrollo que ha alcanzado el hombre como género expresadas en los siguientes
argumentos:

Los sujetos que crean con su actividad la cultura y que han sido creados ellos mismos
por ella, que son portadores de la cultura o, como se acostumbra a decir de ordinario,
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son personas cultas. Aquellos procesos que transforman la naturaleza en cultura y que
hallan su expresion en la creacion de la realidad objetual de la cultura son los procesos
que Marx llamaba de objetivacion. (Macias, 2011, p.3)

Una definicidn de cultura mas acabada la ofrece esta autora en el 2014 al referir:

Cultura es el entramado de significaciones con el cual los humanos se representan el
mundo social y natural, dan sentido a sus acciones y relaciones, formulan e interpretan
sus comunicaciones (...) La cultura es el conjunto de realizaciones humanas que ha
trascendido en el tiempo y que le permiten al hombre reproducir y crear nuevos
conocimientos y valores para la transformacién de su medio social y natural. La cultura
expresa en su proceso dinamico de creacion y difusion, una vision del mundo que
encierra un compromiso socio-histérico y un basamento politico-ideolégico concreto.
(pp.35-36)

Otro exponente a la conceptualizacion de cultura, es Armando Hart (2006), quien la
valora en términos de un conjunto de realizaciones humanas, que ha trascendido a
nuestro tiempo y que le permite al hombre actual conservar, reproducir y crear nuevos
valores y conocimientos para la transformacién de su medio natural y social con base
en la practica concreta de la vida y de la historia. Aspectos tales como la conservacion,
reproduccion y creacion de valores elementales para la consecuciéon del sujeto en aras
de forjar su propia cultura y desarrollo.

Resulta inestimable el caudal de ideas que aparecen contenidas en su texto Etica,
Cultura y Politica, manifiesta en la retrospectiva critica desde la referida relacion del
proceso de construccion de la cultura cubana. Acentia su repercusion en la
construccion de los sujetos en su historia, la importancia de la comprension de la
dimension cultural del desarrollo, asi como los retos para las generaciones futuras con
enfasis en solidificacion de la cultura politica y el desarrollo de la conciencia en un
escenario convulso que precisa del rescate de lo mejor de la tradicion cubana en
materia de valores, con énfasis en la espiritualidad y la sensibilidad humana cimentada
sobre fundamentos cientificos, filoséficos y de profunda raiz cultural.

En este mismo sentido resultan valiosas las contribuciones de otros autores como
Ambrosio Fornet (2016) relativas a la afirmacion de la identidad frete a las nuevas
relaciones con el mundo y sus correspondientes saldos sobre la cultura cubana. Llama
a la urgencia en la preparacién de directivos y formadores de un clima cultural e
ideologico que responda al reclamo de la Cuba actual, desarrollador del debate y la
critica constructiva en todos los niveles de la sociedad y utilizar como recursos aquellos
que emanan de los valores del patriotismo y del civismo en unidad.

Luis Lopez por su parte, en 2004 resume algunas ideal relativas a las relaciones
cultura- identidad y valores desde donde connota el hecho de que “la cultura no puede
comprenderse como un simple concepto asociado con las artes y el patrimonio, pues
comprende también el modo de vida, las creencias, las tradiciones y los sistemas de
valores (p.158). Adicionalmente le atribuye la funcidn de proporcionar un marco propicio
para el bienestar espiritual y moral de los seres humanos a razén de que la principal
rigueza humana es el hombre mismo pues para mejorar al mundo lo primero que ha de
hacerse es forjar y cultivar al hombre. En su fundamentacion alude a los componentes
basicos de la cultura moral.
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Otro de los tedricos de mayor relevancia en el tema es Fernando Martinez Heredia. En
su elaboracion tedrica se destaca su contribucion a los rasgos distintivos de la cultura,
especialmente la autora destaca el tratamiento a lo nacional. Este se manifiesta en
forma de complejos culturales, y a través de expresiones culturales. Se trata de
representaciones colectivas, de simbolos y elaboracién de codigos, de construcciéon
social de realidades. Asi se forma la nacion, asume sus contradicciones, evoluciona,
resiste o lucha, recibe impactos externos. La cultura nacional alberga y expresa una
riqueza de rasgos Yy elaboraciones propias, hechas con los mas disimiles materiales y
modos, por los mas diversos grupos sociales, en depdsitos sucesivos y simultaneos.
Esa acumulacion cultural es la que opera en cada época y en cada coyuntura; en ella
se inscriben todos los aspectos y casos particulares, con sus complejos de relaciones e
interacciones.

La identidad nacional resulta una determinacion basica en la historia cubana desde
hace mas de un siglo. Como todas, es hija de una lenta y prolongadisima acumulacién
de rasgos, tomados, creados, reelaborados o recreados, de la vida cotidiana, los
materiales miticos, las creencias, las expresiones artisticas y los conocimientos
adquiridos de numerosas etnias, de sus choques, relaciones y fundiciones, de
comunidades locales y regiones que compusieron el pais. La participacion masiva,
organizada y duradera de la mayoria de la poblacion fue lo que permitié consumar con
éxito los cambios revolucionarios. Las representaciones radicales de revolucion popular
armada, y de antiimperialismo asociadas a ella, fueron la ideologia decisiva de la
insurreccion triunfante; pero ese tipo de conciencia nacional se arraigo, se hizo masivo
y permanente solo porque se asocié intimamente a la ideologia de justicia social
devenida en socialismo, y se fundié con ella en el curso del proceso (Martinez, 1998,
p.70).

En el XlII Encuentro Internacional de Economistas sobre Globalizacion, efectuado del
1ro al 5 de marzo de 2010 Miguel Barnet en su intervencion refiere algunos elementos
de valor a los fines de la presente indagacion. Sus consideraciones reconocen a la
cultura como:

...la mas rica construccién del espiritu y la mente del hombre. Es un fendbmeno integral
que produce bienes espirituales y materiales... no es un lujo, ni un ornamento sino una
necesidad, una energia creativa. La Cultura otorga seguridad, equilibrio y garantiza la
salvaguarda de la memoria histérica.... es un valor permanente que una vez asimilado y
aprehendido constituye una fuerza indestructible ante cualquier amenaza. Es forja de la
identidad....La cultura es la mas alta expresion de la economia y la politica. (2010, p.1)

Las anteriores aseveraciones seccionadas intencionalmente por la autora son
acompanadas de sus respectivas explicaciones asociadas con los nuevos retos que
asume el hacer cultural en la era de la globalizacion, desde donde pondera un conjunto
de cualidades valiosas de la cultura cubana que urge rescatar. Ve en ella un antidoto
ante las malas practicas culturales derivadas de la observancia ineficiente de la relacién
con la economia y la politica. Exalta los valores del espiritu, de la dignidad y la
fraternidad que como auténticos valores de la cultura al considerar la cultura “como la
unica patria de todos y que es lo unico que sirve para alimentar la vida” (Ibidem, p.3).
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Consideraciones autorales de la vision de cultura. Un enfoque desde el caracter
esencialmente cultural del ser humano

La sistematizacion de algunos de los criterios plasmados en el presente trabajo y
algunas ideas resultado de investigaciones realizadas por la autora precedentemente,
llevan a significar algunas consideraciones en el interminable camino de aproximacion a
la conceptualizacién de cultura. Adempero no se pretende que se asimilen como verdad
ultima; consciente de que cada posicionamiento conceptual en las lides académicasse
adecua a las exigencias y fines para los cuales se elabora en un contexto dado su
caracter ideacional del cual se deriva su manejo segun conceptualizaciones.

La relacionalidad que emerge en la actividad practico — social - transformadora del
hombre, cuya base reside en el trabajo como fuente originaria de su vida, va
desdibujando los elementos reveladores del grado de desarrollo alcanzado por lo
humano en una sociedad determinada los que se constituyen en horizonte de la cultura.
De este modo el ser humano es esencialmente cultural. Ello implica ubicar el lugar e
importancia que en esto tiene las relaciones sociales y ante todo las relaciones de
produccion como premisa y resultado del desarrollo de la cultura. Estas relaciones de
produccion que deben ser considerados en si mismas como fendmenos de la cultura.

Por otra parte la tendencia a integrar las relaciones sociales y la cultura en la misma
medida que estas se hacen mas consciente para el hombre, resuelve la contraposicion
entre el sujeto en la cultura, en sus relaciones sociales y el objeto o producto. Las
relaciones sociales se transforman dialécticamente en objetos de subjetividad humana.
Desde esta condicion el ser humano se comprende como identidad, como pertenencia y
como actuacion necesariamente a través de las estructuras culturales, su capacidad
relacional se encuentra condicionada por la cultura a la que pertenece.

Una regularidad esencial caracteriza a la cultura como sistema de procesos conscientes
y que da cuenta de su papel en el desarrollo social y es la que se establece entre la
preservacion y el desarrollo de la cultura con la mediacion dialéctica del proceso de
socializacion. La contradiccion del mantenimiento y las transformaciones de la cultura
material y espiritual se sintetizan en la socializacion que es la base del desarrollo
humano, (idem) concebidos a partir de una actuacién consciente en y desde la cultura,
dominando los instrumentos de ella y utilizandolos para la transformacién del mundo y
si mismo como garantes del desarrollo.

Asi la cultura humaniza al hombre. En el devenir generacional, en las mas diversas
culturas y épocas, el ser humano se encuentra necesitado de un horizonte de
comprensién de la realidad y de su ubicacién en ella, ademas de la posibilidad de
proyectarse al futuro en parametros ideales. Ello hace que produzca determinadas
ideas y representaciones, que les permiten formar proyectos de vida a largo plazo que
direccionan su actividad; dan cabida a esperanzas de realizacion plena y mantienen el
equilibrio de su personalidad.

Lo anterior apunta hacia el cumplimiento de una de las funciones de la cultura,
consistente en proporcionar un marco propicio para el bienestar humano, especialmente
en el sentido espiritual y moral ya que la principal riqueza humana es el hombre mismo,
por consiguiente, para mejorar al mundo lo primero que ha de hacerse es forjar y
cultivar al hombre. Existen al nivel de la cultura atributos de la condicién humana que
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hablan de lo universal en este campo. La facultad de la memoria es uno de ellos y su
universalidad se hace visible en el sentido de que es inherente a todos los hombres,
deviene del propio proceso de socializacion y juega un importante papel en la sociedad,
pues es un impulso a la necesidad de transmitir a las generaciones subsiguientes lo
adquirido: saberes, maneras de hacer las cosas, creencias, tradiciones. Ella es plastica,
flexible, fluctuante, labil, esta dotada de ubicuidad, de gran capacidad adaptativa y varia
de un individuo a otro.

A través de la memoria se interiorizan los fenbmenos psiquicos y de la conciencia asi
como los del comportamiento humano en su paso inexorable por el tiempo. Cada dia de
la existencia humana lleva la impronta de la memoria porque no hay nada conocido que
no pertenezca al pasado y que por consiguiente no tenga que ser memorizado, ello es
posible gracias al desarrollo de la conciencia de orden superior que permite modelar el
tiempo y elaborar un concepto del pasado, del presente y del futuro.

La memoria como actividad compleja y segun los conflictos relacionales que refleje en
lo individual o lo social conserva, trasmite, olvida, abandona, expulsa, embellece o
sublima el pasado. Aunque la memoria se vive en el presente, se debera estimar el
pasado como simiente y como referente. Se impone entonces arraigar en la conciencia
de los grupos e individuos la idea de pertenecer a una cadena de sucesivas
generaciones de la que ellos son herederos, como continuadores de nuestros
predecesores.

Otro elemento que apunta hacia la universalidad de la cultura es la historia, que como la
memoria constituyen representaciones del pasado pero con la peculiaridad de la
exactitud de dicha representacion, tiene como finalidad aclarar lo mejor posible el
pasado, revelar sus formas sobre la base de la preocupacion por poner en orden lo que
puede legitimar. La historia se apoya en las aportaciones de hechos y datos que de
manera general le ofrece la memoria pero puede poner distancia respecto al pasado; en
ella entran los valores, las tradiciones, los ejemplos, las lecciones y los paradigmas.

El ideal de la cultura supone necesariamente la formacion humana completa, la
realizaciéon del hombre en su forma mas auténtica, lo que implica el desarrollo de
competencias especificas, habilidades particulares, destreza y precision en la utilizacion
de instrumentos materiales o conceptuales utiles para la vida del hombre y la sociedad.
Pero ademas con una formacion humana, axioldgica, moral, espiritual, para lo cual
resulta vital la transmisidén social no solo como legado de un contenido, ni como garante
de los elementos que hacen universal a la cultura sino sobre todo, como una manera
activa, creadora, transformadora de estar en el mundo. La cultura por tanto se aprende,
y esto se da mediante el proceso de adquisicion por parte de un individuo, proceso
denominado enculturacion que obedece a las leyes generales del aprendizaje

Como ser esencialmente cultural el hombre se autocomprende como identidad, como
pertenencia y como actuacion necesariamente a través de estructuras culturales, su
capacidad relacional se encuentra directamente condicionada por la cultura a la que
pertenece y de la cual él es su portador como hombre concreto, real, universal. La
cultura en el complejo proceso de identidad-alteridad proporciona a cada pueblo un
sello inconfundible de valores espirituales y materiales, desde el plano de valores
supremos. La comunicacion es un acto liberador que condiciona la recuperacion de su
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propio destino, la libertad con todas sus dimensiones humanas. La comunicacion social
es accion y efecto de comunicar, es el intercambio entre personas tanto de actividad
como de conducta en las esferas material y espiritual, es una relacién compleja entre
conciencias en una cultura. El intercambio de actividad personifica relaciones
cognoscitivas, practicas y valorativas.

La cultura desde una perspectiva ético-axioldgica es normativa. Ello se revela tanto en
los conjuntos conceptuales y simbdlicos a través de los cuales los diferentes grupos
tratan de interpretarse a si mismo y al mundo en que estan inmersos, como en el
conjunto de valores resultantes de sus practicas concretas y que sirven para juzgar y
justificar sus acciones y situaciones. Son contentivas de ella modalidades materiales,
espirituales y formales por medio de las cuales las representaciones y normas
consiguen su proyeccion concreta en el ambito de la sensibilidad, se materializa en la
existencia vivida como modo de experimentar la realidad natural, social e histérica
exteriorizandose como figuras significantes.

La asimilacion de la mas valiosa herencia cultural de la humanidad, su aprehension
como patrimonio individual en el orden espiritual y moral, su interiorizacion, los nuevos
valores que van surgiendo resultantes de los cambios y reajustes en las relaciones
morales conforman la cultura moral que resume en si misma la eticidad y los valores del
hombre. La misma deja su impronta sobre el desarrollo en todos los 6rdenes (politico,
ideoldgico, cultural y social), da fe del nivel de plenitud o formalidad de las relaciones
sociales, a la vez que se constituyen en las aportaciones esenciales que se realizan a la
concepcion humanista de la cultura en materia ético — axioldégico y que se objetiva
fundamentalmente a través de cultura del vinculo de la convivencia, la de la conducta y
la de identidad.

Asi el conjunto de formas de proceder diarias de los seres humanos encuentran su
expresion en las normas morales. Los resortes necesarios para hacer valedera la
cultura del vinculo sobre la base de la unidad y la armonia en las relaciones sociales
radican en el desarrollo de una disciplina efectiva y consciente, aprender a actuar frente
a las personas como expresion de crecimiento moral, encontrar respuestas
convincentes que expliquen el valor y el sentido de la vida humana, conversar y
convencer de manera culta, clara, sencilla, eludiendo toda retérica asi como, estimar el
principio de correspondencia entre lo que se hace y lo que se dice.

La cultura de la conducta por su parte se convierte en el nucleo que resume el proceso
gradual de conformacion de las normas, los principios, ideales, cualidades y valores
como reflejo de las condiciones socioecondmicas y culturales en que transcurre la vida
del sujeto en toda su complejidad, es mediada por la educacién a través de la cual se
debera cultivar la sensibilidad, la apropiacion de los valores humanos y el
desenvolvimiento de su espiritualidad. Se reconocen como elementos inherentes a ella,
el conjunto de las formas de proceder de los seres humanos expresion de su cultura
externa e interna, las reglas de convivencia, la espiritualidad sustentada en el
virtuosismo humano, el buen gusto cimentado en los valores estéticos y la cultura del
lenguaje. Media en la relacién entre la cultura del vinculo y de la identidad.

La atribucién del calificativo: cultura de la identidad a los saberes que la cimientan
pudiera parecer una tautologia, sin embargo, se asume para significar a aquellos cuya
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sistematizacién contribuye a la formaciéon del sentimiento y la autoconciencia, de
pertenencia e identidad nacional sobre la base de las tradiciones y los valores histéricos
- sociales y culturales del pais. De ella se derivan los valores autéctonos entre los que
se destacan el amor a la patria, la lucha por la independencia, la justicia social, la
verdad, la dignidad, la honestidad, la bondad, la solidaridad, entre otros; los que por su
naturaleza se entremezclan, se enriquecen y sirven de sustento a los valores
ideopoliticos.

La cultura implica por tanto, sintesis de valores, ellos son relaciones constantes que se
reflejan en el pensamiento y en la actuacién, lo que muestra su vinculo especifico con
la historia y progreso cultural. Tal aseveracion exige reconocer ademas otra, segun la
cual el lenguaje es la envoltura material del pensamiento, lo que conlleva a realizar una
inferencia relativa que la comunicacion resulta ser la via de transmision del
pensamiento y media en la orientacién de la conducta de los sujetos, toda vez que
aporta sentido y significado a sus acciones.

Otras incursiones de la autora posibilitan pensar la comunicacién desde la cultura a
partir de su interrelacion. Lo comunicativo en calidad de dimension esencial de las
relaciones humanas y socioculturales, favorece el desarrollo cultural de la sociedad y
las practicas de accién e interrelacidon entre los actores sociales. Comprende al valor
comunicativo como recurso cultural en el proceso de la actividad humana cuya
materializacion se realiza a través de la sistematizacion de la teoria y del
posicionamiento personal.

Cultura y comunicacion constituyen elementos fundamentales de la praxis del desarrollo
que configuran un sistema tedrico para la explicaciéon del proceso de construccion de
conocimientos, a la vez, que espacios estratégicos en las mediaciones socioculturales
que posibilitan la apertura a los procesos de interaccion social y reconstruccion cultural.
Son una alianza unica generadora de creacion y pensamiento critico desde donde se
enfoca al valor comunicativo como un recurso cultural. Asi, en la comunicacion y la
cultura como relacion, se analizan los procesos de desarrollo como ambitos de
utilizacién de lenguajes y simbolos creativos para el entendimiento humano, para
compartir experiencias y conocimientos. La comunicacion es un elemento transversal
para la cultura; es un instrumento de difusién y creacion de sentidos, para un imaginario
social cada vez mas exigente en las formas y contenidos.

Desde esta ultima consideracion se reconoce a la cultura como reservorio de la
afirmaciéon de significados y sentidos resultante de su manera social de transmision;
responsable del alcance de pautas culturales comunes a un grupo social. Ella
constituye una construccion ideoldgica al ser garante de identidad y valores. Desde las
bases de la aportacion a la multiculturalidad se concibe que las culturas son dinamicas
y estan en permanente proceso de cambio y a la vez son integrativas.

La construccion del concepto de cultura en la realidad cubana fundamenta su cualidad
de ser una construccién ideoldgica, razén que pauta la comprension de la cultura en su
expresion totalizadora. Se argumenta filos6ficamente en tres dimensiones como
expresion de lo humano, desde donde se aportan fundamentos para un enfoque
peculiar en la aproximacion conceptual en estudio habida cuenta del caracter
esencialmente cultural del ser humano, cimentado en la relacién individuo - grupo -
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sociedad, asi como el modelo de hombre que se persigue, garante del desarrollo
individual y colectivo. La cultura, se identifica como proceso de asimilacién, produccion,
reproduccion y asentamiento de ideas y valores en los que se funda la sociedad; es el
conjunto de representaciones colectivas, usos del lenguaje, difusidn de tradiciones y
estilos de pensamiento que se articulan en la conciencia social, es el ambito en que
producen y reproducen formas de vida.

Se sistematizan algunas ideas de lo que la autora denomina pensamiento trascendente
revolucionario, aportadoras a la definiciéon en estudio por los modos y radicalidad en el
enfoque de las realidades de su entorno, atribuyéndoles nuevos contenidos y mayor
implicaciéon popular. Tales visiones aperturan nuevos modos para la reflexion, la
integracion y la insercién en la actividad cultural, cimentada por motivaciones humanas
y relaciones sociales e institucionales. Se argumenta desde estos criterios la premisa de
que solo el conocimiento y las interpretaciones del proceso histérico y cultural cubano
constituyen base en las contribuciones que realiza el pensamiento académico
revolucionarioa la conformacién del concepto de cultura.
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DESARROLLO CULTURAL, UNA CATEGORIA PRIVILEGIADA POR LA MAESTRIA
EN DESARROLLO CULTURAL COMUNITARIO

CULTURAL DEVELOPMENT, A CATEGORY PRIVILEGED BY THE MASTER'S
DEGREE IN COMMUNITY CULTURAL DEVELOPMENT
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RESUMEN

La Maestria en Desarrollo Cultural Comunitario en Las Tunas privilegia, desde la teoria,
un conjunto de categorias necesarias dentro del corpus teodrico de la investigacion, el
desarrollo cultural es uno de esos términos a los que responde esta accion académica,
junto a ella también se da tratamiento a desarrollo cultural comunitario. El desarrollo
cultural cobra espacio desde la academia como esencia para impulsar e incentivar
comunidades. Su razon fundamental radica en el logro de cambios sustanciales desde
la individualidad a la colectividad, de modo que enriquece y transforma la espiritualidad
de las personas y los grupos. Sobre esta categoria se hacen valoraciones en este
estudio, partiendo de criterios importantes de especialistas y estudiosos del tema, que
resultan nodales para las ciencias sociales, con este fin se toma un posicionamiento
ante un asunto tedrico conceptual.

PALABRAS CLAVES: Desarrollo cultural, criterios, posicionamiento tedrico conceptual.
ABSTRACT

The Master in Community Cultural Development in Las Tunas privileges, from the
theory, a set of necessary categories within the theoretical corpus of research, cultural
development is one of those terms to which this academic action responds, along with it
also occurs treatment to community cultural development. Cultural development takes
space from academia as the essence to promote and encourage communities. Its
fundamental reason lies in the achievement of substantial changes from individuality to
the community, so that it enriches and transforms the spirituality of individuals and
groups. About this category, evaluations are made in this study, based on important
criteria of specialists and scholars of the subject, which are nodal for the social sciences,
with this purpose a position is taken before a conceptual theoretical issue.

KEY WORDS: Cultural development; criteria; conceptual theoretical positioning.
INTRODUCCION

Penetrar en el sistema tedrico — conceptual siempre resulta un paso de mucha
meditacién y analisis para quienes aspiran a vencer estudios posgraduales. Significa un
ejercicio de busqueda y valoracion sobre criterios ya concebidos y fundamentados por
otros autores, reflexionar acerca de cédmo y por qué se le ha dado ese abordaje, para
luego desde un criterio propio ajustar y asumir un concepto en correspondencia con lo
que se investiga.

1 Profesora en la Universidad de Las Tunas. Master en Desarrollo Cultural Comunitario. Escritora,
miembro de la UNEAC.

237



Capitulo 2: La cultura, el nmedio anbiente y el desarrollo cultural comunitario
Editorial Académi ca Universitaria & Qountia Brava. |SBN 978-959-7225-62-1

El desarrollo cultural es una categoria que amerita sumo interés en los estudios de las
ciencias sociales, muchos criterios existen al respecto en correspondencia con el
interés personal y profesional de los autores que han abordado el término, asi como la
posicion geografica de quienes le han dado tratamiento. En este trabajo se valora y se
ofrecen reflexiones acerca de desarrollo cultural, a la vez que se asume un
posicionamiento tedrico a partir de intereses socioculturales de la Maestria en
Desarrollo cultural comunitario (MDCC).

Acercamiento raigal con la Cultura

La integracién, el diadlogo, la confrontaciéon, provocan nuevas concepciones con el
devenir de los procesos politicos y sociales; ello permite, a la vez, que se ajusten y
enriquezcan nuevas concepciones sobre cultura desde los distintos ambitos geograficos
y en esta arista aparecen diversidad de enfoques semibticos y hermenéuticos. Al
respecto, resulta interesante el de la Master en estudios cubanos y caribefios Rosalia
Diaz Suarez, quien a partir de su valoracion del hecho culturolégico plantea:

la cultura, como categoria histérica, representa el caudal de experiencias,
conocimientos, valores que va acumulando la sociedad en el transcurso de su evolucién
y desarrollo. Expresa un proceso cualitativo, multifacético, integrador y dinamico, que
incluye desde lo individual a lo colectivo, teniendo en cuenta condiciones y espacios
geograficos, épocas historicas, sucesion de generaciones, valores materiales y
espirituales que van desde el nivel de desarrollo técnico productivo, hasta las
modalidades del lenguaje y la escritura, hasta las formas que han sabido crear,
conservar, enriquecer y aportar los seres humanos en su actividad, como son las
ciencias, manifestaciones artisticas, la educacion, los valores morales, etcétera, que
constituyen un proceso consciente y renovador como sintesis creadora. (Diaz, 2001,

p.23)

Desde este punto de vista debe tenerse en cuenta el caracter procesual de la cultura, la
que sin dudas se va sedimentando, adicionando y adquiriéndose a partir de la manera
en que se ha trasmitido por la familia y grupos sociales; de ahi que cada individuo y
comunidades se sientan participes y protagonista de su legado cultural. Esta categoria
se consolida y aprehende a través de la practica social, asimismo mediante las
relaciones entre individuos y colectividades, de modo que en ello lleva implicito la
adquisicion de valores morales, éticos y estéticos, aspectos todos de suma importancia
en su interaccion.

De manera que la cultura resulta un fendbmeno activo y creador, provoca procesos
constantes y cambiantes desde la nacion al individuo, desde lo global hasta la
autenticidad, siempre como un indicador especial de la ideologia y la ética social de los
pueblos y grupos. En esta interaccion de la cultura de dar y recibir, de aportar, portar y
entregar, de la amplitud del término para todo hombre y toda sociedad, de esa
vinculacion inherente al mismo; es recomendable meditar sobre las palabras de
Armando Hart, cuando expresa:

Hoy, la maxima prioridad de la politica debe ser la cultura. No hay hombre en el sentido
pleno y universal del término, sin cultura, y esta no existe sin aquel. Ella es, a la vez,
claustro materno y creacién de la humanidad y tiene como categorias primigenias el
trabajo y la justicia para garantizar la convivencia humana. (Hart, 2003, p. 7)
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La cultura se adhiere al hombre y los distintos grupos y comunidades, y tanto desde la
individualidad como en el colectivo se necesita transitar hacia el desarrollo cultural, el
cual requiere del vinculo estrecho entre el Estado y la cultura, asi como del el interés
por obtener bienes, satisfaccion, logros en la comunidad, asimismo ir al encuentro y la
busqueda de mejores condiciones sociales, de la difusion y evaluacion de los valores
nacionales y universales, porque todos ellos son aspectos muy considerables para el
bienestar material y espiritual de la sociedad.

Una mirada reflexiva sobre Desarrollo Cultural

“El desafio de la contemporaneidad...exige la formacién de un ciudadano lucido, bien
informado, consciente de las realidades de su tiempo, afincado en principios éticos y en
los valores identitarios que lo definen” (2017, p.3). Asi ha expresado la investigadora y
defensora de los temas culturales, la doctora Graziella Pogolotti, quien concibe ideas
claras y precisas acerca de la cultura, el patrimonio y la identidad cultural, la
participacion, el desarrollo cultural, entre otras, todas estas tematicas fundamentales en
los estudios de las ciencias sociales; pero es este ultimo asunto el que nos ocupa en las
reflexiones que se hacen en el presente trabajo puesto que estas categorias
sustantivas conllevan a situar el desarrollo cultural como elemento importante del
nucleo duro de la Maestria Desarrollo Cultural Comunitario.(MDCC)

Significa que esta categoria se asienta en un lugar cimero en el contexto sociocultural
de cualesquier region o comunidad, pero en ello es fundamental tener claridad de las
diversas concepciones universales que existen con respecto a desarrollo desde el
concepto de equidad global, tanto como proceso o método. En este sentido su objetivo
principal debe manifestarse en arribar a la participacion poblacional desde proyectos y
programas que impliquen compromiso y comprometimiento para el mejoramiento
humano. Al respecto apunta Ezequiel Ander Egg:

El desarrollo cultural como método es una forma de expresion social, que tiene como
objetivo principal la promocién y movilizacién de recursos humanos e institucionales
mediante la participacion activa y democratica de la poblacion en el estudio,
programacion, ejecucion y evaluacion de programas que se desarrollan en las
comunidades de base, destinadas a mejorar el nivel de calidad de vida. (1998, p.85)

Estas ideas permiten percatarse de la vinculacion y relaciones que deben establecerse
entre individuos e instituciones y es, precisamente el conjunto de personas quienes se
erigen como eje principal en la actividad participativa; de igual manera hay que concebir
que el desarrollo cultural permite afianzar sentimientos de pertenencia y de identidad
cultural, a la vez que conlleva a la transformacion de la realidad y, por ende, al
mejoramiento humano. Visto el desarrollo cultural desde esta mirada, entonces la
comunidad resultara beneficiada desde diversas aristas, en tanto en este proceso se
reconocen los problemas y para ello se va a la busqueda de soluciones. Sobre este
punto de vista reflexiona la doctora Macias Reyes:

El desarrollo cultural es un proceso de aplicacion y busqueda de soluciones locales a los
problemas comunitarios, sobre la base de sus necesidades identificadas en los
diagnésticos socioculturales de cada comunidad y de sus potencialidades enddgenas,
humanas y materiales, para la satisfacciéon de las necesidades culturales de cada
comunidad. (Macias, 2014, p. 61)
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De manera que para lograr esta satisfaccién desde lo personal a lo colectivo no se
acude a acciones individualizadas, sino que se actua de manera grupal implicando al
efecto diversos factores: estado, asociaciones e instituciones municipales, comunidad, a
fin de que entre todos puedan tomarse decisiones y se logre una participacion activa en
la elaboracion de proyectos de desarrollo social. Desde esta arista se logra la
creatividad y defensa de la identidad y diversidad cultural, objetivos primordiales en la
realizacién de proyectos para un alcance de desarrollo social.

El desarrollo cultural es un proceso necesario para las comunidades, que se concibe
desde una Optica cultural en su sentido mas amplio y en el cual se implican, para su
realizacion, el estado, el gobierno y diferentes instituciones y asociaciones, privilegia la
identidad cultural y va en pos del mejoramiento espiritual y material de los comunitarios,
lo que conlleva a una mejor calidad de vida. Pero ese desarrollo debe ir en busca de la
armonia y sobre todo de la igualdad social, todo ello permitira que las personas se
pronuncien desde la participacion y creatividad, al respecto opina la autora citada:

El desarrollo debe visualizarse desde un enfoque cultural, total en el que se consideren
todos los indicadores para el desarrollo arménico, lo cual no significa hiperbolizar
ninguna esfera por encima de otra. Se refiere a la necesidad de que todas las personas
tengan igualdad de oportunidades, y acceso a la cultura, lo que es posible mediante la
participacién, la creatividad, y la importancia de que se reconozcan y acepten las
diversidades como elemento que enriquece la cultura. (Macias, 2014, p. 11)

Las transformaciones sociales, grupales, individuales o de cualquier indole se instalan
desde la cultura y en dependencia de ella marcharan los procesos de cambio. De igual
modo, la propia cultura conduce al progreso, al desarrollo, a partir de sus necesidades,
aun cuando deba superar sus propias barreras, estableciéndose de este modo una
relacion dialéctica entre ambas categorias. En consecuencia, con la relacién que se
establece entre cultura y desarrollo cultural refiere Ariagna Alamo Vega en su tesis de
maestria:

El desarrollo cultural es inconcebible al margen de la cultura viva y cotidiana de los
pueblos; es inherente a cada acto que realiza el ser humano, sea en sus formas de
comportamiento, tradiciones, usos, costumbres, sea en su forma especifica de
organizarse; el hombre, hacedor de la cultura, es producto cultural por excelencia de la
cultura que él mismo reproduce y recrea [...] (2010, p. 17)

En este orden se reafirma la categoria desarrollo cultural desde una posicion dialéctica,
como un fendmeno enriquecido por la actividad humana en sus comunidades, desde
Sus espacios ya reconocidos en un continuo proceso de retroalimentacion. De esta
manera ese desarrollo marcha junto a la cultura, el patrimonio de las comunidades y
pueblos, su identidad cultural, esa que se marca en las caracteristicas y
particularidades de los individuos y grupos.

El desarrollo cultural debe sustentarse en todo lo que una sociedad tiene, representa,
necesita, debe coadyuvar a la estabilidad cultural y, a la vez, en él es primordial el
fortalecimiento del gobierno y estado por todo lo que ello representa en la unidad y
cohesién de los hombres; por tales motivos se acude a las ideas que sostiene esta
autora:

El desarrollo cultural promueve la accion social a través de la cultura como fundamento
del desarrollo, con el fin de contribuir con la formacion del capital humano, la cohesion
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del tejido social, el fortalecimiento de la gobernabilidad y la integracion cultural de la
region. Asume al hombre como sujeto y resultado principal, bajo el principio de equidad y
el fomento de la participacion y la creatividad (Alamo, 2010, p. 13)

Es importante el énfasis que se hace aqui desde la igualdad de oportunidades para el
desarrollo, puesto que es esta una via fundamental para la preservaciéon de la cultura, la
cual se mantiene en constante enriquecimiento, respaldada por las experiencias,
valores, creencias, que caracterizan a las comunidades, grupos y etnias. Se trata de
que mediante esta categoria pueda fortalecerse la gobernabilidad de una sociedad y
ello, seguramente, ha de influir en la participacion de los comunitarios en los procesos
sociales, de los cuales todos deben saberse y sentirse parte en la formaciéon y
constitucion ineludible de ese tejido social y grupal.

Resulta, entonces, el desarrollo cultural una condicién y una necesidad para lograr el
bienestar espiritual, desde la solidaridad y la inclusidon con todos y para todos, de modo
que se asume al hombre y la comunidad como actores y resultados del desarrollo
cultural, de ahi la importancia de la accion sociocultural. Por tanto, el estado junto al
sistema de instituciones debe apoyar a los comunitarios y contribuir en su realizacién
cultural, considerando al individuo y a las comunidades centro del proceso de desarrollo
social y buscando para ello la satisfaccién de sus necesidades espirituales, lo que, a la
vez, trae consigo el desarrollo integral y arménico del individuo y la sociedad.

Desde otro punto de vista, debe apuntarse que el desarrollo cultural se visualiza como
materializacién de politicas culturales, donde la poblacion participa activamente en la
elaboracién y desarrollo de proyectos y programas, desde su propia creacion vy
apoyados en el estado, gobierno, instituciones, a fin de reafirmar la defensa de la
identidad. Toma en cuenta la diversidad cultural y el concepto integral de cultura como
meédula para la sociedad, con el objetivo de elevar su calidad de vida. Significa, por
tanto, que para que haya un desarrollo cultural en toda su extension debe lograrse la
participacion consciente de quienes gestan la accion y de los comunitarios como
actores sociales, todos por un mismo fin, pero cada quien debe reconocer cual es el
propésito de la intervencion, para qué y por qué se hace y como debe actuarse al
respecto.

La reflexién anterior permite concebir la categoria objeto de estudio de forma integrada
por los distintos factores y decisores y de estos factores implicados se exige, a la vez, el
replanteamiento del alcance y caracter de la politica cultural. En este sentido su razén
primordial es decidir objetivos, estimular la actividad comunitaria y asegurar los recursos
que lleven a crear las condiciones adecuadas para propiciar una mejor y plena
realizaciéon del ser humano. Ademas, debe considerarse que el desarrollo cultural
resulta un proceso que se manifiesta en todas las esferas sociales, por ello requiere de
una atencion privilegiada, en tanto progreso que reafirma y enriquece los valores
espirituales y se encamina al bienestar y calidad de vida.

Desde esta concepcion es importante descubrir las potencialidades de cada individuo y
grupo social para trazar estrategias con el propdsito de promover tanto la actividad
individual como colectiva. Ello permitira aunar fuerzas como actores de los procesos de
cambio, a fin de ser capaces de identificar y decidir qué es lo que debe ser cambiado o
transformado.
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La idea antes explicitada demuestra la necesidad de transformar mentalidades, pues,
promover el desarrollo cultural precisa tener en cuenta las limitaciones de la comunidad
0 grupo, para ello resulta esencial la realizacion de un diagndstico integral que
identifique, asimismo, los comportamientos y actitudes de los comunitarios, para
quienes se han de disefiar proyectos socioculturales a fin de buscar soluciones en
correspondencia con las necesidades y valores culturales. Desde esta perspectiva
expresa Alain Basail Rodriguez: “No debe emprenderse ningun proyecto de
transformacién sin tener en cuenta las costumbres, tradiciones, valores, normas,
simbolos y significados compartidos en donde se vaya a trabajar” (2008, p.79).

Al respecto, para ir a la par del desarrollo cultural debe existir una verdadera
comprensién y unificacion entre los decisores y la comunidad a fin de proyectar un
proceso amplio y consciente en pos del progreso en las distintas esferas de la vida.
Interviene para esto, en primer término, la participacién desde las oportunidades y
derechos sociales, politicos y econémicos, de modo que se ofrezca al individuo lo que
realmente necesita en esa busqueda del desarrollo cultural.

Tales posibilidades de libertad y oportunidades dentro de la actividad participativa
permiten un establecimiento de metas desde una proyeccion mediata o inmediata, y a la
vez, se obtiene una participacidn consciente mediante el protagonismo en el hecho
sociocultural. A partir de esta premisa se logra un mayor acercamiento a los elementos
endogenos y con ello la defensa de la identidad cultural; puede hablarse, entonces, de
que el desarrollo cultural se encamina a la perdurabilidad del patrimonio y la identidad
cultural y, asimismo, a la satisfaccion de las necesidades espirituales de la poblacion en
la vida cultural.

Desde esta mirada ha de colocarse la cultura como anclaje central para el desarrollo en
el presente siglo, de ahi que se reflexione acerca de las palabras pronunciadas por
Lucina Jiménez en su texto Politicas culturales de nueva generacion: cultura e
integracion en América Latina, cuando plantea lo que se sucede en el horizonte cultural
desde la vision actual y con ello, a la vez remite a un analisis de lo que corresponde
hacer al respecto:

El siglo XXI esta marcado por la cultura, como tema transversal que permite el cambio
mental y civilizatorio al que se ven obligadas las sociedades contemporaneas.
Educacion, ciencia, tecnologia y cultura son los campos en los que se decidira el papel
de nuestras sociedades en el mundo global, en la era de la informacién, el conocimiento,
el entretenimiento y la industria cultural. (2008, p. 6)

Con relaciéon a esta 6ptica que se pronuncia en pos de las necesidades que se afrontan a
pasos acelerados en el milenio que transcurre, la cultura es nucleo para el entendimiento y
la comprension entre sociedades distintas, permite un pensamiento y la civilizacién de
todos. Ademas, debe entenderse como reflejo de manifestaciones autéctonas y diversidad
de expresiones y manifestaciones, al margen del alcance globalizador.

Lo anteriormente expuesto deja entrever que se hace necesario estar atentos a los
cambios que se producen en la cultura, sobre todo a partir de lo que se difunde por los
grandes medios y asimismo el desarrollo cientifico-técnico debe encaminarse hacia el
intercambio y el conocimiento; aun cuando exista y sea inevitable la influencia de una
cultura sobre otra no debe ser marcada por modos intencionales y egoistas.
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Por ello es importante trabajar desde la cultura y por la cultura, con relacion a estas
reflexiones se hace latente y oportuna las palabras del maximo lider de la Revolucién
Cubana, Fidel Castro Ruz, cuando expresé: "Lo primero que hay que salvar es la
cultura", o “Una Revolucion solo puede ser hija de la cultura y las ideas” (1999, p.7).
Quiere decir que la cultura se erige como centro, “escudo y espada” de las naciones, en
tanto promueve y afianza la identidad cultural, asi como sostiene las ideas de tradicion y
patrimonio cultural. En Cuba es razén y realizacion plena del hombre, potencia la
creatividad, los valores humanos, asi como también se encamina hacia el desarrollo del
arte y la literatura.

Para desarrollar la actividad cultural, necesariamente ocupa un lugar importante al
respecto la cuestion econdmica, pues para crear y participar se necesita de una base
econdmica que se manifieste como respaldo, ello es fundamento en la transformacién
sociocultural, al efecto apunta la autora citada:

La dimension econémica de la cultura pone en duda el discurso tradicional de las
politicas culturales, en un ambiente en el que los pueblos y los creadores, suefian y
luchan por hacer que la creacién y el patrimonio cultural se conviertan en factores que
transformen su calidad de vida, en espacios de participacion y de creacién de nuevos
vinculos sociales de caracter democratico. (Jiménez, 2008, p. 8)

En estas reflexiones se ponen de manifiesto elementos importantes en el analisis de los
procesos socioculturales que se gestan: creacion y patrimonio cultural, como factores
que tributan hacia calidad de vida, la participacion y la democracia, pero todo ello
requiere, sin dudas, de una base econdmica. Se revelan en las ideas de Jiménez la
importancia de que se evidencien la inclusion y participacion social como modos de
ejercer el derecho a la cultura.

Se encuentra, por tanto, el comunitario con su propio horizonte a partir de su
participacion, el cual sentirdA como suyo desde su concepcion de pertenencia. Con
respecto a esta tematica enfatiza Guillermo Julian Hernandez, en su articulo
“Importancia de la antropologia cultural en la formacién de los actores del desarrollo
local”:

...una decisién sobre un tépico cultural que no responda a las necesidades sentidas del
segmento de la comunidad con el cual se trabaja, puede conducir a la apatia y rechazo
por parte de los participantes, en el mejor de los casos; y la pérdida de valores e
incorporacién de malos habitos, en el peor. (2009)

De manera que el hombre, como parte fundamental de ese desarrollo cultural crea y
siente esa necesidad de compartir con los suyos; de aqui se derivan dos elementos
sustantivos para la ejecucidon en la accion cultural: participacion activa y consciente y
creacion. Quiere decir que el comunitario debe conocer cuales son sus necesidades,
como satisfacerlas, quiénes pueden ser participes de sus mismas necesidades y
potencialidades y con este fin puede encaminarse hacia la creacion, desde la
individualidad para integrarse al colectivo, de tal manera en este proceso se logra una
realizacion plena. Sirvan y ténganse en cuenta en este sentido las palabras de Graziela
Pogolotti: “Todo proyecto social emancipatorio se propone también, en ultima instancia,
construir la posibilidad de realizacion plena para cada quien” (2013, p.3).
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Quiere decir, desde este punto de vista, que si se logra incrementar la participacion
activa y consciente en la vida cultural se respalda la intencionalidad del desarrollo
cultural desde cualquier esfera o manifestaciéon. Este se refleja en cualquier aspecto de
la vida cotidiana, al estar ahi, en cada actuacion que realiza el ser humano para su
mejoramiento y mejor calidad de vida, para lo cual contribuye desde su formacion,
actuacion y creacion. De modo que se produce esa interrelacion con la cultura y todos
los elementos que la conforman desde la capacidad para asimilar su actividad a favor
del desarrollo.

A partir de estas reflexiones se revela que la cultura que cada individuo y comunidad
representan, sus estilos de vida, su historia, su actividad cientifico- tecnologica, resultan
esenciales para la conformacién del proceso que requiere el desarrollo cultural, puesto
que el hombre es duefio de la cultura que posee; mientras ella es representativa de un
grupo determinado del cual el individuo debe sentirse parte, por ello actua en
consecuencia haciendo, creando, concientizandose desde su protagonismo con el
hecho cultural.

La cultura es, entonces, esencia y soporte en el desarrollo cultural y este ultimo se
visualiza como eje del progreso social, donde se refuerzan valores y se defiende la
identidad desde valores particulares a valores colectivos del entorno social en que se
vive. Desde esta arista, Mayra Maria Reiné Delgado refiere:

Desarrollo cultural es un proceso que logra involucrar a los actores sociales, de manera
consciente, en la vida cultural de la comunidad, tiene como premisa fundamental el
respeto a las caracteristicas, intereses, necesidades y en funcion la preservacion de la
identidad local, nacional y la satisfaccion de las necesidades espirituales para elevar la
calidad de vida. (2008, 55)

Se concibe, por tanto, que el desarrollo cultural descansa sobre la base de la identidad,
la que distingue a individuos y comunidades, y los hace sentirse familiarizados con su
realidad social, reconocerse en ella, actuar y crear por ella, por lo que entiende y valora
sus tradiciones, su patrimonio, su historia; entonces, desde y por esos elementos
constitutivos se proyecta en la colectividad por el progreso.

Teniendo en cuenta estas ideas, actores y gestores valoran las oportunidades y
potencialidades de los individuos y las comunidades para dar soluciones a las
problematicas que se presenten, entienden los procesos de cambio y se unifican
criterios en pos del bienestar de todos. Desde esta perspectiva se crean proyectos
socioculturales con lo que se dimensiona la cultura en su mas amplio sentido para una
mejor calidad de vida. Con respecto a esto alude Cecilia Linares Fleites:

...la creacion de condiciones y espacios que permitan nivelar los derechos sociales y
culturales. Implicar a los ciudadanos en los procesos de desarrollo, logrando una
integracion econdmica con los objetivos de desarrollo, es interpretar la cultura como un
proceso vivo y totalizador, el cual trasciende los limites institucionales y alcanza la vida
cotidiana promoviendo un conjunto de programas y proyectos socioculturales que a
partir de las necesidades y demandas de sus potenciales beneficiarios, contemple
acciones que posibiliten sensibilizarlos a participar en un esfuerzo conjunto por mejorar
su calidad de vida. (2004, p.131)

De manera que son importantes los espacios que se proyectan a favor del desarrollo
cultural y para ello es necesario crear las condiciones propicias para que los individuos
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se integren en proyectos socioculturales, quiere decir que debe concebirse la actividad
en el propio contexto en que se convive con objetivos bien planificados para la
participacion y socializacion poblacional. Al respecto afirma la autora de este trabajo:

Consiste, por tanto, en emplear estrategias y procesos de desarrollo que se conciban y
se conduzcan desde una Optica cultural en su sentido mas abarcador que implique tanto
la politica cultural, como la econdémica y la institucional. Es, privilegiar los factores
culturales, a partir de la toma de conciencia en cuanto a los limites estratégicos
especificamente econdmicos, armonizando estrategias de desarrollo con expresion
cultural. (Batista, 2005, p.28)

Estas ideas recalcan un elemento ya abordado del desarrollo cultural que es fomentar
las tradiciones e intereses de una comunidad desde ella y para ella, solo asi perdura la
verdadera obra humana. Este desarrollo debe estar dirigido a una participacidén de dicha
comunidad en la solucion de sus problemas para su desarrollo; debe partirse del
reconocimiento de sus necesidades. Cobra relevancia en ello la cultura y las
potencialidades que esta genera a partir del cultivo del conocimiento, la creatividad y la
espiritualidad.

Ya se ha valorado la participacién como elemento primero en el desarrollo cultural y
asimismo coémo va en pos de la defensa y afianzamiento de la identidad cultural, pero
vale también referirse a cdmo este logra la promocién de la accién ciudadana vy, por
ende, finalmente con él se logra el disfrute o bienestar material y espiritual, sobre estos
topicos refiere Sonia Lopez Pérez:

El desarrollo cultural es la creacién, recreacién y preservacién de valores culturales
universales y regionales; que colocan el bienestar material y espiritual del hombre como
su razén de ser; promueve ademas la accion social a través de la cultura como
fundamento del desarrollo, y la participacién de la poblaciéon en el conocimiento, uso,
disfrute de los bienes, medios y servicios culturales, con el fin de contribuir a la
formacion del capital humano en su devenir histérico. (2010, p.32)

Desde esa accion social el hombre encuentra sus propios intereses y necesidades,
descubre cuanto puede aportar a partir de reconocerse un integrante mas del grupo y
puede disfrutar de todo aquello que le proporcionan los proyectos y programas creados
con la intencion de lograr el desarrollo cultural y con él se benefician individualidades y
comunidad. A tal efecto se obtienen resultados y se socializan para el disfrute comun,
de modo que se logra la participacién activa e individual en beneficio del colectivo.

La Unesco ha seguido pronunciandose con respecto a la importancia de dar una
prioridad al tema de desarrollo cultural, en bien del futuro de una poblacién, por eso
afirma la necesidad de crear un modelo de desarrollo sobre la base de valores comunes
a la humanidad, ajustado a las personas y por ellas mismas, a fin de que encuentren su
pleno desenvolvimiento y participacion en la creacién y aplicacion de medidas de
desarrollo, teniendo como soporte la cultura. A este tipo de modelo de desarrollo se
refiere en su Mensaje la Sra. Irina Bokova, Directora General de la Unesco:

Ese futuro, el de todos, debe de ser construido sobre los valores comunes a la
humanidad. Un modelo de desarrollo que debe de ser equilibrado y dirigido a mejorar
nuestra calidad de vida, ademas de sostenible para que las generaciones futuras
puedan seguir disfrutando de los recursos que tenemos hoy. Ese modelo de desarrollo
no es posible si la cultura, entendida como producto y, sobre todo, como herramienta
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facilitadora de procesos humanos de adquisicion de conocimiento, de dialogo y
cooperacioén, no se considera un pilar esencial del desarrollo sostenible. (2012, p. 2)

Aqui se manifiestan aspectos importantes del desarrollo cultural: valores comunes a la
humanidad, calidad de vida, sostenibilidad y cultura como sostén en los procesos
humanos. Por consiguiente, es necesario en todo desarrollo la reafirmacién de los
valores, la aplicabilidad de las tradiciones, el conocimiento de las creencias, asi como el
saber individual y colectivo de la comunidad, lo que significa privilegiar el caracter
enddgeno, desde un acercamiento a la comunidad o grupo, con una participacion activa
de todos y para todos.

Sin dudas, mediante el desarrollo cultural se aprecia la cultura de un pueblo como una
evolucion constante, en la que influyen elementos de caracter interno y externo, pero
con la presencia de rasgos constitutivos permanentes que la definen y la distinguen
como lo que es; y el progreso econdmico debe corresponder y potenciar cada realidad
especifica, cada cultura, sin entrar en conflicto con ella. Consiste, por tanto, en emplear
estrategias y procesos de desarrollo que se conciban y se conduzcan desde una Optica
cultural en su sentido mas abarcador que implique tanto la politica cultural, com