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Nota al lector

El deporte, como actividad especial del hombre exige,
con mayor rigor, la participacion consciente, activa y
creadora del deportista durante todo el proceso
pedagogico del entrenamiento. Muchos autores
reconocen las exigencias que plantean cada uno de los
deportes en correspondencia con los diferentes procesos
de informacion e interaccion estrecha que existen entre
él y el medio circundarte. La causa que provoca que el
atleta se manifieste activamente ante las diferentes
situaciones que la actividad le presenta y, a la vez, refleja
sus estimulos, es la introduccion directa en el centro del
objeto de su deporte.

Seguramente, muchos han compartido la alegria de ver
un equipo o un atleta de un deporte individual ganar una
competencia determinada, y la satisfaccion es la misma,
solo varia que para alcanzar el éxito en el primer caso se
necesita de la cooperacién, la sincronizacion y la
armonia de varios atletas comprometidos en la busqueda
de alcanzar una meta determinada y, en el segundo
caso, el resultado solo depende del esfuerzo de un solo
competidor, el cual se entrega al maximo por llegar a la
victoria.

El karate es una disciplina deportiva altamente creativa,
en la que el atleta esta sometido a altos estados de
stress debido a las condiciones de entrenamiento y al
rigor de la competicion. Este se ubica dentro de la
clasificacion de deportes individuales considerados por
algunos autores como deporte sin cooperacion, de
enfrentamiento individual a un oponente. ¢Pero un
deportista de combate solo puede llegar a la cima sin la
ayuda de otros atletas?



Los deportes de combates realizan su entrenamiento a lo
largo de un periodo determinado en grupo, en lo que se
necesita de la interaccion de los miembros para el
aprendizaje y perfeccionamiento de él como practicante.
El individuo, dijo Marx, es un ser social y la necesidad
objetiva de cooperacion y la necesidad subjetiva de
interaccion social conducen a la formacion de
asociaciones de individuos.

La préactica deportiva, sin importar que sea individual,
tiene un caracter social de interaccion. Es precisamente
en este proceso donde el atleta asimila y se apropia de la
cultura humana, de la experiencia acumulada en el
transcurso del desarrollo historico, lo cual se generaliza
en algin momento mediante conceptos y conocimientos
practicos.

Entre los aspectos que pueden traer resultados
satisfactorios dentro del equipo deportivo estan: la
correcta eleccién de un sujeto que tenga bien definido
cualidades de lider, el cual puede tomar decisiones con
el propésito de lograr el cumplimiento de objetivos
grupales e individuales de beneficio comun para el
equipo. La particularidad del liderazgo es la disposicion
de las personas de seguir a otras, lo que convierte a
estas en lideres.

El lider no debera conducir arbitrariamente a un equipo,
en tanto es el encargado en un grado mas profundo, de
guardar su origen, historia y sus futuras proyecciones y
articulaciones. Sera el lider principalmente, quien tendra
siempre claro “cumplir’ con las normas que forman parte
de su Etica Deportiva. El se hara cargo del deseo de su
equipo, tanto como del cumplimiento de las reglas
aprobadas para el entrenamiento, las cuales han de ser
aceptadas conscientemente por cada atleta.



La modalidad deportiva podra variar en su estilo,
fortaleza, plasticidad, elegancia, historicidad, etc. pero no
en su contenido. El lider estara alli para “sellar” la forma
original. Pero, ser4d el equipo el que proyectara,
depositara, aclarard sus deseos deportivos y adn los
personales, los cuales mereceran ser conscientemente
aclarados y despejados, sobre la figura del capitan, que
también constituye un lider formal dentro del grupo. No
obstante, cada miembro del equipo respondera por él
celosamente, acorde con su propia responsabilidad. Esto
les permite mantener una conducta adecuada ante el
entrenamiento, la sociedad y facilitar el proceso de
formacion de valores en ellos.

El primer problema que se plantea a la hora de abordar
el tema, es saber qué es un lider deportivo y cual es la
importancia de detectarlo. Es muy comun hablar del lider
dentro de instituciones o entidades gubernamentales,
incluso hasta en deportes colectivos, porque en la
mayoria de las ocasiones se necesita de ellos para
obtener resultados satisfactorios. Sin embargo, la
seleccion de lideres en la mayoria de los casos, se hace
impuesto por el director técnico y los demas integrantes
de la direccion, los miembros del colectivo de atletas lo
acatan y solo toman como referente los resultados
deportivos.

Es importante considerar que el liderazgo es la
capacidad de las personas de influr en el
comportamiento de los individuos y de los grupos para
conseguir objetivos. Este proceso conductual de influir en
los individuos o en los grupos para conseguir metas tiene
gran relevancia en el deporte de élite. Quizas sea facil
recordar a lideres en el mundo del deporte, pero ¢han
sido siempre asi?, ¢se han elegido ellos? ¢ha sido por
imposicién? La Psicologia Deportiva ha estudiado este



tema en profundidad, con mas de 3500 estudios
publicados, ejemplo de ellos son los articulos de Carlos
M. Moreno Pérez “; Lideres? Personas normales” y José
Maria Moya Morales “Caracteristicas del lider en el
deporte: snace o se hace?”, entre otros que son gran
fuente de informacion.

Son desconocidas por el autor las investigaciones que
reflejen la significacion que tiene el estudio vy
comprension del liderazgo en los deportes individuales.
En ese mismo orden, los entrenadores no le confieren
importancia a este aspecto, ademas no valoran
cuestiones puntuales sobre la funcion del lider cuando
este tiene una tendencia negativa de participacion, y
mucho menos, se valoran los problemas que podria traer
a la sociedad cubana un individuo con un alto dominio de
un deporte de combate y con una conducta mal
orientada. Sin duda alguna, esto podria traer serias
consecuencias al desarrollo exitoso del proceso de
entrenamiento deportivo y una mayor incidencia en la
poblacién joven, grupo etario con los mismos intereses,
aspiraciones, proyecciones y concepcién del mundo,
razon valedera para identificarse con estas personas que
constituyen lideres, pero que, a su vez, tienen una
proyeccioén social negativa.



CAPITULO 1 FUNDAMENTOS PSICOLOGICOS Y
SOCIOLOGICOS SOBRE LAS TEORIAS DEL LIDERAZGO
Y EL TRABAJO EN GRUPO

En este capitulo se abordan de manera general las premisas
subjetivas de rendimiento que debe poseer un atleta para
practicar el Karate. Asimismo, la importancia del trabajo grupal
para el logro de los objetivos y metas comunes en el equipo
deportivo y algunos de los indicadores de eficiencia grupal,
con énfasis en el liderazgo en el deporte como esencia de
esta obra.

Se realiza una sintesis sobre los referentes psicologicos y
socioldgicos sobre las teorias del liderazgo mas utilizadas en
el deporte, las cuales disefian algunos modelos que explican
como se debe comportar este indicador de efectividad dentro
de los equipos deportivos.

1.1 ElI Karate: concepciones generales del trabajo en
grupo dentro del equipo deportivo

El Karate entra en la clasificacion de deporte individual, la cual
incluye la lucha, la esgrima, el judo, el taekwondo y el boxeo.
Estos deportes son denominados también sin cooperacion y
con oposicion del contrario, segun Puni (1969, citado por
Sanchez, 2005). Una de las particularidades mas importantes
de estos deportes es que el deportista tiene que enfrentarse
de manera directa a un adversario con el cual interactia
practicamente cuerpo a cuerpo.

Este deporte realiza las acciones con gran rapidez vy
dinamismo, en periodos de tiempo y espacio delimitados, en
su mayor parte, por las reglas de competencia, con
movimientos muy precisos y ajustados a las situaciones
competitivas, determinados por la capacidad coordinativa del
esfuerzo, muy marcado en funcidn de las acciones que realice
el contrario. Ademas, requiere un desarrollo altamente
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especializado de un conjunto de percepciones, que permiten
la ejecucion satisfactoria de cada uno de los movimientos
técnicos y de las acciones tacticas que ejecuta el deportista.

Es de gran importancia el buen funcionamiento del
pensamiento tactico, este le permite al atleta prever la
situacibn de combate, desarrollar la capacidad para
anticiparse, para valorar lo que ocurre durante la ejecucion
inmediata de las acciones competitivas y, en consecuencia,
brindar las respuestas apropiadas, l6gicas y racionales que
den solucion al problema planteado. La eleccion de las
soluciones tacticas adecuadas para cada situacion del
combate esta intimamente relacionada.

Desde el afio 1973, Rudick, reconoce las exigencias que
plantean cada uno de los deportes a los procesos de
informacion, y su procesamiento a la memoria, la atencion, a
las acciones volitivas y los estados emocionales. Ademas,
plantea que muchas veces cuando la accion es muy dinamica,
muy rapida y no hay tiempo de realizar el modelo conceptual,
es decir, que la expresion verbal del pensamiento no
acompafia a la accién, entonces esta se le adelanta a la
misma y el deportista tiene que actuar de forma figurada o lo
gue es igual, de manera intuitiva.

Es necesario referirse a lo propuesto en 1969 por Puni (citado
por Sanchez, 2005, p. 78), el cual plantea que “los deportes
individuales traen consigo una fuerte oposicion del contrario y
se realizan sin cooperacion; pues si se valoran los deportes
con pelotas esta claro que para lograr una anotacion se
necesita de la colaboracién de un grupo de deportistas”. Sin
embargo, es preciso destacar que los deportes individuales
también necesitan de todo un grupo de practicantes para
poder desarrollar las cuestiones que anteriormente fueron
analizadas.



Al considerar el concepto de grupo, definido desde una
perspectiva sociopsicoldgica, la cual implica su analisis desde
diferentes O¢pticas y a partir de elementos tales como:
interaccion reciproca (Harre, 1964); creencias compartidas,
atraccion personal busqueda de apoyo y seguridad
(Newcomb, 1964); persistencias en el tiempo, intereses y
actividad en comuan (Merrell, 1974); interacciones frecuentes
en sentido de membresia (Cartrihg y Zander, 1974);
comunicacién cara a cara (Homans, 1950).

Por otra parte, otros autores investigan la influencia que desde
el punto de vista sociopsicoldgico se ejerce en la formacién y
funcionamiento del grupo. No obstante, se hace necesario
desarrollar vias para incentivar el trabajo grupal en los equipos
deportivos, pues “... el trabajo en grupo consiste en la forma
en que se favorece y se encuentra el proceso grupal en aras
de una tarea, un objetivo, un destino en grupo” (Calvifio, 1998,
p. 40). Este concepto es asumido en esta obra debido a que el
proceso deportivo esta conformado por tareas y objetivos que
deben vencerse al término de cada etapa de la preparacion.

Los grupos presentan un conjunto de propiedades que son
comunes a todos, independientemente de sus peculiaridades
distintivas, como son: el tamafio, la estructura, las normas, la
comunicacion, la actividad, los motivos y las metas. El equipo
deportivo representa un grupo pequefio, organizado y de
pertenencia, con todas las caracteristicas inherentes a la
composicién, estructura, vinculos y relaciones objetivas,
estilos y formas de comunicacion que desde el punto de vista
genérico le permiten ubicarse en esa categoria.

Pero el equipo es un grupo especial, con caracteristicas
derivadas de la actividad deportiva y propia dinamica, con una
alta proximidad fisica durante espacios de tiempo. Se
construye sobre la base de la voluntariedad de los deportistas,
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interesados en la actividad conjunta, con objetivos y tareas
comunes que se cumplen a través de la interaccién fisica y
psiquica, y sus integrantes se renuevan con cierta regularidad;
de ahi la coexistencia de veteranos y novatos.

El equipo deportivo es un organismo social y anico. En él
surgen diversas manifestaciones psicosociales como son: los
esfuerzos volitivos conjuntos, el pensamiento tactico colectivo
e individual, las normas, opiniones y disposiciones colectivas,
hasta llegar a alcanzar y sentir la competencia deportiva como
un compromiso del equipo. A través de este se expresan los
conocimientos, habilidades y destrezas que lo unifican y le
permiten, a la hora de enfrentar la lucha competitiva movilizar
todos los recursos educados y aprendidos. Es precisamente
en este momento donde se materializan los logros alcanzados
en el desarrollo grupal, distinguidos por la influencia de la
actividad intelectual, motivacional, emocional y volitiva de los
deportistas desde el punto de vista de sus creencias y los
procesos dindmicos de sus conductas.

Dentro de las caracteristicas generales o comunes dentro de
los grupos deportivos se destacan las siguientes:

f )
Caracteristicas generales

del grupo J
Dinamica , Normas \ ' Actividad \ 'Estructura
— —
— | Comunicacion ] Motivos y Metas J|




De estas caracteristicas manifiestas en el diagrama se puede
expresar que:

La estructura establece un sistema determinado de
relaciones interpersonales formales y no formales, por
eso esta y las relaciones estructurales constituyen una
caracteristica esencial de los grupos Yy equipos
deportivos en las que se indaga sobre los sistemas de
elementos, integrantes y el principio de las regulaciones
reciprocas (contactos, relaciones oficiales y no
oficiales) que esta determinada por el carécter y los
requerimientos de la actividad.

Las normas son aquellas que tienen un caracter moral,
ellas se convierten en exigencias que determinan la
conducta de los deportistas, aprobadas al menos por la
mayoria de los miembros. Una norma es siempre una
idea que ocupa las mentes de los miembros de un

grupo.

La comunicacién en el equipo deportivo es importante
que fluya, en tanto la retroalimentacion entre los
deportistas y entrenadores propiciard una dinamica
estable en el grupo sobre la base de la receptividad
mutua.

La actividad es entendida como el conjunto de acciones
que permite la interaccion del deportista con su realidad
objetiva, y en cuyo proceso se trata de conseguir un fin
consciente, en lo que se produce una dependencia
entre las personas participantes.

Los motivos y metas hacen que cada miembro influya
individualmente en la eleccion de las metas para el
grupo, las cuales han de procurar satisfaccion a cada
uno de los miembros porque de lo contrario no seria
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aceptado. Los motivos en el equipo deportivo deben
estar respaldados ente todo por la necesidad de
contribuir al proyecto comun, al sentirse competente en
la consecucion de los resultados, por eso es importante
vivenciar la autoeficacia y la motivacion de logro, con el
reconocimiento dado por la labor individual y la
contribucion al trabajo grupal.

1.2Eficiencia grupal: criterios y reflexiones

La necesidad creciente de lograr la excelencia en el deporte
implica el constante perfeccionamiento de la preparacion
integral del atleta, de este modo se elaboran y aplican
técnicas y metodologias destinadas a perfeccionar el
rendimiento deportivo y dentro de este la elevacion de la
calidad del proceso grupal. Este ultimo es el modo de
existencia y de desarrollo del grupo.

Existe un conjunto de indicadores expuestos por Sanchez
(2005, p. 142) los cuales se refieren a la eficiencia grupal en el
equipo deportivo. Se consideran de una extraordinaria
importancia a la hora de la preparacion psicolégica de este
tipo de grupo, entre ellos estan:

1. La cooperacion: es cuando se logra que los deportistas
colaboren planificadamente en la actividad para cumplir con
las tareas propuestas.

2. Compatibilidad psicolégica: es la que posibilita la
interrelacion funcional basada en la interaccion operacional
de los practicantes de un deporte determinado. Es la
correspondencia entre determinados atletas (dos o tres), de
acuerdo con la estatura, el género, la fuerza, la rapidez, la
resistencia, la movilidad, la coordinacion, las propiedades del
sistema nervioso, el temperamento, el nivel de preparacion
técnico tactico, las particularidades psicologicas de la
atencion, la percepcion, la imaginacion y el pensamiento.



3. La cohesion: debe constituir una aspiracion a lograr en el

equipo deportivo con madurez sociopsicoldgica. Esta
significa una mayor eficiencia en el trabajo grupal, es
introducir la idea comprensiva de que su alcance es una
forma de mediatizar las relaciones interpersonales con el
contenido y las valoraciones de la actividad.

El clima psicologico: en comparacion con la cohesion es
menos estable, es una caracteristica mas variable que
refleja la atmdsfera general del grupo y se analiza como un
estado emocional dominante, relativamente constante al
atenderse las normas y valores morales que dominan.

El liderazgo en los deportistas: es siempre un proceso de
configuracion espontanea que refleja la necesidad que tiene
un grupo de autoorganizarse y autogobernarse, donde la
conducta del lider es voluntaria y no impuesta por
documentos ni prescripciones.

El grupo aporta sus criterios para planificar sus metas
individuales y en correspondencia con las exigencias del
equipo deportivo en si mismo. Por lo que para lograr la
participacion y cohesion grupal se hace necesario establecer
las condiciones siguientes:

Predominio de una direcciébn democratica en el equipo.

La toma en consideracion de las opiniones de los
atletas.

La definicion de las metas en discusiones de grupo.

La toma en consideracion de la posibilidad de los
atletas y del equipo deportivo en su conjunto para la
obtencion de las metas previstas.

El control adecuado y estable del desempefio desde el
equipo en relacion con el cumplimiento de las mismas,
en una estimulacion constante a los atletas para
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alcanzar los objetivos propuestos una vez que ellos
comprendan el porqué, para qué y como lograrlos.

e El establecimiento de las metas finales por consenso.

En el clima psicolégico se manifiestan los estados
emocionales del grupo y de los deportistas aislados, las
relaciones interpersonales, los conflictos entre los miembros
del grupo. Un buen clima psicologico esta relacionado con la
actividad orientada hacia un objetivo del equipo, el avance
productivo para lograr el objetivo general, la superacion de
obstaculos de diferentes grados de dificultad, de fracasos
temporales, de errores, de circunstancias imprevistas,
etcétera.

El clima psicoldgico es el indicador mas importante para la
transformacién del equipo deportivo en colectivo. Sin
embargo, al valorarlo, no solo se debe considerar la parte
emocional de su vida, sino también las normas morales y de
valoracion que rigen en ella, por ejemplo, la alegria de la
victoria alcanzada por vias deshonestas, no puede testimoniar
acerca de un clima psicolégico favorable.

Por eso, las normas morales del grupo y su vida emocional
son dos caracteristicas relacionadas entre si e
indisolublemente ligadas al clima psicologico del colectivo. Es
mas exacto inclusive, denominarlo clima psicolégico-moral.
Mientras mejor este sea, mas disciplina, cohesion vy
abnegacion hay en el equipo, mas serias seran las relaciones
de sus miembros, mejor se expresaran estas en dependencia
del trabajo, amistad, camaraderia, en la participacion dinamica
en la actividad socialmente util y, por ultimo, mejores seran los
logros deportivos.

En la comunidad deportiva se producen normas morales de
grupo, o sea, reglas, exigencias que determinan la conducta
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de los deportistas en el grupo, aprobadas por todos o casi
todos sus miembros. La base de las normas morales de grupo
0 equipo es la moral como conjunto o totalidad de los
principios vitales y de las normas morales que corresponden
al modo de vida actual. La funcion esencial de las normas de
grupo es la regulacién de la conducta de los deportistas.

Las normas del colectivo deportivo, si el deportista se
considera miembro, actian para él como patrén, ya que debe
comprender el significado social de las normas, distinguirlas,
esforzarse en sus acciones y actos, reaccionar ante las
infracciones. La ejecucién por cada miembro del equipo de las
normas de grupo constituye una necesidad paulatina y, en
general, determina sus relaciones emocionales ante los
acontecimientos de la vida externa e interna del colectivo. Las
normas del grupo deportivo se determinan por las normas de
la sociedad, de sus principios morales, pero en cada equipo
estas pueden tener determinada singularidad, estipulada por
las condiciones objetivas de su vida real.

El conjunto de normas de cada equipo caracteriza sus
orientaciones valorativas, las particularidades de las
reacciones emocionales y el nivel de educacion moral de sus
miembros. Las normas que reglamentan la conducta y los
sentimientos de los deportistas expresan su actitud, ante todo,
hacia su tarea fundamental, el entrenamiento y Ila
competencia; la actitud hacia los comparieros, los adversarios,
el entrenador y los admiradores, asi mismo, su propia
actividad y su conducta.

La elevada Ilaboriosidad deportiva, la honestidad, los
principios, la lucha competitiva sin compromisos, las acciones
y esfuerzos colectivos, la ayuda mutua y el respeto a los
comparferos y adversarios, las altas exigencias hacia si,
reflejan las normas de conducta de los deportistas y
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caracterizan el clima psicolégico-moral en los equipos-
colectivos deportivos, desde los equipos infantiles hasta los
mayores.

La vida emocional del equipo deportivo es extraordinariamente
rica, en las emociones grupales variables entre si, se forma el
clima psicologico del equipo. Es especialmente significativo
para el equipo-colectivo deportivo, las emociones por los
éxitos y fracasos, victorias y derrotas fundamentalmente en la
actividad deportiva.

El éxito o la victoria como norma, crea en cada deportista y en
todo el equipo un estado de satisfaccion, de animo emocional,
de seguridad en sus fuerzas. Estas emociones tienen una
nueva carga de energia, elevan el deseo de trabajar mas para
lograr nuevos éxitos. Un papel estimulante puede constituir,
también, los fracasos y derrotas si contribuyen al aumento de
la energia, encaminada al analisis de las causas de la derrota,
a la busqueda de posibilidades y a la via de su eliminacién.

Pero tanto la victoria como la derrota provocan, a veces,
estados negativos. En caso de victoria, este puede ser un
estado de sobre-valoracion de sus fuerzas, de
despreocupacién, de autoseguridad, de presuncion; en caso
de derrota este estado puede ser depresivo, apatico, de
actitud negativa hacia el proximo entrenamiento, y hasta de
pérdida de la seguridad en sus fuerzas; pueden surgir, incluso,
situaciones conflictivas entre los miembros del equipo.

A estos estados son propensos no solo los deportistas, sino
también la direccion del equipo. Sin embargo, precisamente
en la direccién descansan las obligaciones de conduccién de
toda la vida del equipo-colectivo, incluso la obligacion de
regular en él, el clima psicoldgico moral. Estas obligaciones no
son faciles, si se tiene en cuenta que cada miembro del
equipo representa una individualidad irrepetible, tiene sus
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particularidades de temperamento, de caracter, de actitudes,
etc. Naturalmente, cada uno tiene una actitud singular ante los
éxitos y fracasos, las victorias y derrotas, pero en un equipo
que posea buen clima psicolégico-moral, dirigir los estados del
grupo y los estados individuales es considerablemente facil.
En esto, una gran fuerza tiene la asimilaciéon de las normas
grupales del equipo por sus miembros.

Un gran significado en el logro de la efectividad del equipo
tiene el sistema de relaciones interpersonales que se
manifiesta entre los deportistas en el proceso de su actividad
de comunicacion. El caracter de las relaciones interpersonales
esta relacionado, esencialmente, con el nivel de desarrollo del
equipo como colectivo.

Las relaciones personales surgen fundamentadas en la
simpatia, afecto, amistad, antipatia, enemistad. Estas
relaciones se producen espontdneamente y actian como uno
de los tipos de relaciones directas. El contenido de la actividad
conjunta importante para todo el equipo, condiciona las
relaciones interpersonales al engendrar la autodeterminacién
colectiva (la observacién de los ideales y normas del colectivo,
su defensa); la cohesion como unidad de orientacion
valorativa (coincidencia de valoraciones, actitudes y posicio-
nes de los miembros del grupo); la identificacion emocional (la
familiarizacién afectiva de cada uno hacia el colectivo); la
satisfaccion por su equipo.

En el colectivo, las relaciones de trabajo siempre son las
rectoras. Sin embargo, estas no reprimen las simpatias
personales y de afecto y, aln mas, las relaciones personales
salen ganando. Las relaciones de trabajo en el colectivo estan
plenamente desarrolladas, son claras y garantizan la
interaccion necesaria de todos sus miembros. El objetivo
general, socialmente importante, y los motivos de la actividad
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que le corresponden, condicionan una alta actividad en los
deportistas. No obstante, es importante evitar a toda costa las
relaciones conflictivas en el equipo.

El conflicto interpersonal es el choque de objetivos, motivos,
intereses, aspiraciones, puntos de vista, hormas de conducta
de los miembros del equipo que surgen en forma de
oposicion. No todo choque, no todo el desacuerdo de
objetivos, de motivos, intereses, aspiraciones, puntos de vista
y opiniones conducen al conflicto.

El conflicto surge, cuando los deportistas o entrenadores
violan las normas morales de la sociedad, de la ética
deportiva, cuando en alguna medida injustamente (en la
realidad o en la apreciacion del deportista) se afectan las
necesidades mas esenciales de la personalidad, relacionadas
con su status social, con sus aspiraciones, su prestigio, con
sus necesidades materiales fundamentales, etcétera. Las
situaciones conflictivas provocan sentimientos de afliccion,
ofensas, agravios, enojo, indignacion, agresion, incluso de
odio, que generan una energia que se generaliza en la lucha.

Los conflictos se manifiestan negativamente en el clima
psicoldgico y en la actividad del equipo porque los que estan
en conflicto piensan mas en su lucha que en sus problemas.
Incluso, cuando estan en conflicto, solo dos apartan del
trabajo a muchos mas que se incluyen en la discusién, en
contactos informativos, etc. En esta situacion de conflicto
pueden surgir agrupaciones alrededor de los que estan en
conflicto, aparecer la tendencia a la desmembracion, a los
choques abiertos, etcétera.

En el equipo deportivo son posibles los conflictos entre el
entrenador y el equipo, entre el equipo y un deportista, entre
deportistas aislados y entre los entrenadores, sin embargo, el
conflicto y la rivalidad no son la misma cosa. La rivalidad salu-
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dable en el equipo es un estimulo, una condicidbn necesaria
para su desarrollo.

En la actividad deportiva existen situaciones inevitables en las
gue el objetivo de varios deportistas es el mismo y el logro de
este por alguno de ellos resulta inaccesible, por lo menos
temporalmente para otros. Cuando en el grupo se ignoran las
normas de la moral y de la ética deportiva, cuando la rivalidad
se transforma en conflicto, los deportistas llevan la confronta-
cion deportiva al campo de las interrelaciones personales, en
cualquier situacion aspiran o tienden a demostrar la
supremacia sobre el competidor. La via mas segura para
impedir que la rivalidad se convierta en conflicto es el trabajo
profilactico, ideoldgico y educativo en el colectivo.

El planteamiento correcto del trabajo educativo, tomando en
consideracion el caracter de la relacion funcional de los
deportistas en la actividad y su compatibilidad, actian como
factor determinante en la formacién del clima psicolégico-
moral y su direccion. Un papel muy importante y, a veces,
decisivo desempefian en esta problematica el entrenador y el
lider del equipo. Con autoridad, sabiendo conducir las
interrelaciones entre los deportistas ellos pueden, incluso,
convertir un grupo disperso en un grupo cohesionado.

El arte de dirigir esta relacionado con la capacidad de orientar
las relaciones personales y las de trabajo, prever los
conflictos; variar con agilidad el estilo de direccion en
dependencia de situaciones concretas. Este
perfeccionamiento le es necesario al entrenador y al lider del
equipo ya sea este formal e informal.

De este modo, la buena comprension dentro del equipo
deportivo se alcanza gracias a la adaptacion mutua tanto de
las particularidades psicofisiologicas, como de la personalidad
de los participantes que se forman en los entrenamientos vy,
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también, en las horas libres y de esparcimiento. Muchos
entrenadores al tomar en consideracion este importante hecho
logran una gran armonia del equipo, a razén de ese caso, se
deben diferenciar los factores psicofisioldgicos y psicosociales
de la misma, y considerarlos dentro del término
compatibilidad.

Por su parte, el autor entiende por compatibilidad
psicofisiolégica la correspondencia que debe existir entre las
personas por la edad, el nivel de desarrollo fisico y
sensomotor, grado de preparacién, entrenamiento,
manifestacion de las propiedades fundamentales del sistema
nervioso, entre otros. Por consiguiente, la compatibilidad
psicofisiologica depende de toda una serie de factores: se
trata de las particularidades puramente fisicas y fisiologicas
(estatura, fuerza, resistencia, salud y otras) y también, de las
particularidades de los procesos perceptuales, atencionales,
de memoria y emocionales. La compatibilidad psicosocial se
basa en los objetivos, intereses, orientaciones comunes,
unidad de las orientaciones valorativas y orientacion de la
personalidad de los miembros del equipo deportivo,
particularidades del tipo social de conducta, actitudes hacia la
actividad realizada y los compafieros.

Es importante que al valorar las compatibilidades de un equipo
deportivo se le preste mayor importancia a las relaciones
mutuas entre los veteranos (mas tiempo como miembro del
equipo) y jovenes (menos tiempo en el equipo). Los veteranos
ocupan objetivamente una posicion rectora, alcanzada durante
la larga permanencia en el equipo, con alta maestria técnica,
gozan de gran confianza por parte del entrenador y la
direccién del colectivo deportivo, poseen asimismo un sentido
de responsabilidad por el honor de su colectivo.
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En la compatibilidad psicolégica entre los miembros del
colectivo deportivo deben estar intimamente relacionadas la
integracion y diferenciacion. La tendencia a la unificacion-
integracion (segun los fines y las tareas comunes a todo el
colectivo) y la tendencia a la division, diferenciacion (segun
determinados indicadores particulares, incluso el papel que
desempeiia el deportista). En los colectivos deportivos bien
organizados, cohesionados, estas dos tendencias se
encuentran en unidad dialéctica: la diferenciacion y la
integracion no solo no se excluyen una de otra, sino que
resultan una condicion necesaria del desarrollo vy
fortalecimiento de la cohesion del colectivo deportivo.

A la organizacion de la actividad de los miembros del equipo
deportivo sirven la direccion y el liderazgo. Los procesos de
direccion y liderazgo, su correlacion, particularidades de los
dirigentes y lideres son muy importantes para la actividad
exitosa del equipo deportivo y para el nivel de su preparacién
como colectivo.

El fendbmeno de direccion, como se le denomina en la
Psicologia Social, esta relacionado con la estructura formal
externa de la direccion del equipo. Los guias oficiales de este
son el entrenador, y el capitan. Por otra parte, el fenémeno del
liderazgo esta relacionado con la estructura interna de la
influencia no oficial sobre la direccion del equipo de cualquiera
de sus miembros. Generalmente los lideres no se designan,
estos papeles no son contemplados por la diferenciacion
funcional de los miembros del equipo segun las obligaciones
por ellos cumplidas. Los lideres se destacan
espontaneamente, segun sus particularidades personales y de
trabajo.

Los deportistas lideres del equipo son clasificados,
condicionalmente, en diligentes, aquellos que influyen de
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forma directa en la actividad deportiva del equipo, Yy
emocionales los que crean el estado de predisposicion en el
equipo, que resultan agradables al organizar el tiempo libre de
sus integrantes. En algunos casos, es posible la aparicion de
lideres negativos que influyen negativamente en los miembros
del equipo, desorganizan la actividad y algunas veces
pretenden hacer funcion de guias oficiales.

Entre la direccion y el liderazgo existen determinadas
diferencias. La direccion como instancia oficial es el
procedimiento de regulacion principal de las relaciones
oficiales entre los miembros del equipo. La direccion toma
decisiones responsables, dispone del sistema de
determinadas sanciones oficiales que surgen del guia o
responsable, funciona en el sistema de contactos sociales
amplios (tanto oficiales como no oficiales) que resultan de los
limites del equipo al garantizar las condiciones favorables para
su actividad. El liderazgo es el procedimiento o método de
regulacion de las relaciones de los deportistas que asumen
caracter no oficial.

1.3 El lider y el equipo deportivo

El lider es aquella persona que tiene influencia en otros para
conseguir su objetivo, generalmente con vistas a un futuro,
con una direccion clara. Por medio de otras personas
consigue que las metas se hagan realidad, proporciona a los
que trabajan con él una direccion de trabajo y un buen clima
para conseguirlo, domina las relaciones interpersonales, asi
como las motivaciones para poner en accion a los deportistas.

Los lideres constituyen un ejemplo para los demas y, con
esto, estimulan y organizan las actividades de Ilos
compaferos. No disponen de derechos formales al tomar
decisiones responsables y tampoco del sistema de sanciones
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oficiales, su influencia en general se limita a la esfera de la
actividad interna del equipo mismo.

Como anteriormente se reflejo, los lideres se clasifican desde
el punto de vista condicional en:

e Lideres diligentes.
e Lideres emocionales.
e Lideres negativos.

El lider diligente es el deportista que posee un alto nivel de
preparacion técnica, tactica y fisica, conocimientos especiales
e informaciones; que es capaz, en un momento tenso y
peligroso, de influir en otros deportistas, y tomar para si la
responsabilidad en el curso de acontecimientos competitivos.
Ademas de estas cualidades deportivas, el lider posee
también cualidades personales como independencia,
iniciativa, decisidon, valentia, seguridad en sus fuerzas, etc.
Los lideres diligentes, frecuentemente, son deportistas que
desemperfian un papel funcional preponderante en el equipo.

La actividad de juego y fuera del juego en el equipo colectivo
deportivo, puede estar relacionada en mayor o menor escala y
ejercer mas o menos una influencia entre si. Sin embargo, los
lideres diligentes y emocionales del equipo son diferentes
personas. Segun los datos de Krichevski (citado por
Cafiizares, 2004), por ejemplo, en 11 de 16 equipos juveniles,
los papeles de lider diligente y emocional los desempefiaron
diferentes personas.

Los lideres negativos son deportistas capaces de ejercer una
influencia negativa en otros miembros del equipo. Pueden
oponerse al entrenador y al capitan del equipo, es por ello de
vital importancia que el capitan sea, a su vez, lider, para
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obtener una mayor eficiencia en el entrenamiento y en los
resultados deportivos.

Algunos deportistas se agrupan alrededor de los lideres
negativos. Su influencia se puede manifestar en la esfera de
trabajo y en la esfera de relacion libre. El liderazgo negativo
puede ser a consecuencia de debilidad de la direccion formal,
de las acciones erroneas del entrenador o del capitan, de la
existencia en el equipo de una personalidad fuerte con
pretensiones relacionadas con la direccion del mismo.

En todas las circunstancias esto exige elevar la actividad del
trabajo educativo con el equipo y de las influencias
premeditadas, sobre el lider negativo con el objetivo de
neutralizar su influencia. Los lideres negativos que no se
sometan a esta influencia, es recomendable sacarlos del
equipo por resolucion del colectivo. Estas tres clasificaciones
de liderazgo dadas por Krichevski (citado por Caniizares,
2004) fueron asumidas para la conformacion de la
metodologia propuesta en esta investigacion.

Segun el autor, se convierte en lider del equipo deportivo
aguel que comprende con claridad las tareas que tiene ante si
el equipo en una competencia de responsabilidad, ve las vias
de solucién y actia a un nivel mas alto en comparacion con
los demas deportistas. El lider es un miembro del equipo que
es promovido espontaneamente al papel de un dirigente no
oficial, en condiciones de determinadas situaciones
especificas, y por lo general bastante significativa, para
asegurar la organizacion de una actividad conjunta, colectiva
de las personas, a fin de alcanzar con mayor rapidez y acierto
el fin coman.

Las investigaciones experimentales llevadas a cabo por
Pariguin y sus colaboradores (citado por Colectivo de autores,
2002) en colectivos deportivos, han permitido poner en claro
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las variedades individuales y tipologicas del liderazgo. En la
base de este analisis se tomaron en cuenta tres fundamentos
diferentes: el contenido, el estilo y el caracter de la actividad
del lider.

1. Por el contenido del trabajo puede existir:
a) El lider inspirador que propone el programa de acciones.

b) El lider ejecutor, que es organizador del cumplimiento del
programa ya creado.

c) El lider que es al mismo tiempo, inspirador y ejecutor.
2. Por el estilo de la direccion puede existir:

d) El lider autoritario.

e) El lider democratico.

f) El lider liberal.
3. Por el caracter de la actividad:

g) El lider universal, es decir, que demuestra constantemente
sus cualidades de lider.

h) El lider situacional, que manifiesta sus cualidades de lider
solo en determinadas situaciones.

Han sido muchos los autores que han tratado el liderazgo y
los estilos que estos asumen, en correspondencia con la
dinamica conductual del mismo ante las actividades, tareas y
retos que enfrenta el grupo. Entre los estilos que sefialan de
manera general y que son reconocidos por los sociélogos
estan:

e Estilo autocratico de liderazgo.
e Estilo democratico de liderazgo.
e Estilo liberal de liderazgo.
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El estilo autocratico de liderazgo en el trabajo con los alumnos
en edad adolescente y jovenes durante el proceso de
ensefianza, se valora como insuficientemente efectivo. Sin
embargo, en condiciones extremas de competencias
deportivas, con un limite riguroso de tiempo para tomar
decisiones y con la necesidad de obtener un alto resultado,
este estilo puede contribuir a las acciones exitosas del equipo.

Los deportistas extraclase, como sefialaron los psicélogos
yugoslavos Paranosich y Lazarevich (citado por Dzhamgarov,
1990), aceptan la direccidon autocratica, ya que la misma
reduce en ellos el sentido de responsabilidad personal y les
permite alcanzar los objetivos trazados por una via mas facil y
corta.

El estilo democratico de liderazgo supone que para elaborar
los planes y tomar decisiones, participen con amplitud los
miembros del equipo, y se utilicen suficientemente las formas
colectivas de debate, de coordinacion y de colaboracion.

El lider prefiere los métodos indirectos de influencia: el
consejo, la proposicién, la conversacion con tono benévolo,
etc. Las relaciones del entrenador con los deportistas se
fundamentan en el respeto, la confianza y la intercomprension.
En el estilo democratico se crean condiciones favorables para
la manifestacion de la independencia de los deportistas, su
satisfaccion por la actividad, para el desarrollo de las
diferentes formas de autodireccion en el equipo. Este estilo no
es efectivo, 0 no se puede considerar util en aquellos casos en
que no hay tiempo para debates, en que es necesaria una
decision unipersonal y directiva.

El estilo liberal de liderazgo se caracteriza por una
insignificante intervencién del lider en la actividad del equipo.
Los deportistas estan bastante abandonados a su propia
suerte, el lider es mas espectador que ejecutante, permite
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seleccionar los ejercicios y las cargas liboremente. El no ocupa
una posicién predominante en la interrelacion con miembros
del equipo. Sus censuras, elogios, proposiciones,
frecuentemente tienen un significado formal. Con este estilo
de liderazgo es poco probable obtener altos resultados en la
conduccion y cohesién del equipo en su actividad préctica.

No obstante, a los estilos de liderazgo que predominan segun
la clasificacion de diferentes autores en correspondencia con
su materia, el autor considera que el estilo de liderazgo mas
frecuente en los deportes individuales, especialmente en los
de combate, es el liberal por los argumentos antes expuestos.

Por otra parte, para comprender la vias y formas educativas
mas efectivas en la conduccion y preparacion de un lider
deportivo, para lograr un clima sociopsicolégico adecuado y
una eficiencia grupal en correspondencia con las metas y
objetivos del equipo deportivo, se hace necesario interiorizar y
reflexionar sobre las teorias de liderazgo y la concepcion y
definicion del proceso de liderazgo.

1.4 Aproximaciones teoéricas al estudio de liderazgo:
Definicion de liderazgo

El liderazgo se ha definido como un proceso conductual que
influye sobre la conducta de los deportistas para la
consecucion de metas especificas. Por tanto, el liderazgo
hace referencia a la conducta del técnico y el capitan del
equipo deportivo, la cual tiene el poder de influir sobre sus
deportistas.

Segun Koonts y Werihrich (citado por Dzhamgarov, 1990), “el
liderazgo es el arte o proceso de influir sobre personas para
que intenten con buena voluntad y entusiasmo el logro de las
metas de las organizaciones”. Idealmente, se debe alentar a
las personas no solo a desarrollar buena voluntad para
trabajar sino una disposicion a trabajar con celo y confianza.
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Esta influencia se produce con el fin de lograr objetivos
deportivos determinados. Los deportistas se someten a las
demandas del técnico porque esperan una recompensa a
cambio (refuerzo verbal, divertirse, etc.) y los técnicos deben
conocer las recompensas o refuerzos que esperan sus
deportistas para que exista un equilibrio entre los costos y los
beneficios que tiene el dificil arte de entrenar.

Uno de los conceptos con los cuales se coincide en la
presente investigacion porque se va mas alla de la direccion
de empresas y esta mas relacionado con el deporte, es el
dado por Gonzalez (1990, p.97) quien plantea que el liderazgo
es “la capacidad de las personas de influir en el
comportamiento de los individuos y de los grupos para
conseguir objetivos”. Este proceso conductual de influir en los
individuos o0 en los grupos para conseguir metas tiene gran
importancia en el deporte de élite (Barrow, 1977 y Gonzélez,
1990).

El proceso de liderazgo es efectivo cuando lo deportistas
admiten la autoridad del lider, su capacidad para ejercer poder
sobre ellos y es objeto de su respeto debido a sus cualidades
morales y a la toma de decisiones en situaciones extremas de
entrenamiento. En cuanto al poder, al entrenador le es
devuelto por sus deportistas solo cuando él mismo lo ha
otorgado primero a su equipo para conseguir los objetivos
propuestos. Este hecho, no solo favorece la figura del
entrenador en el grupo, sino que otorga la responsabilidad a
sus miembros y cuando estos lo perciben:

e Luchan mas y mejor para conseguir el objetivo
propuesto.

e Aprenden todo aquello que potencie su actividad fisica.
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e Se sienten mas integrados en el grupo, con lo que su
motivacion se ve favorecida.

e Disfrutan mas con una actividad que exige esfuerzo por
su parte.

En cuanto a ganarse el respeto de los deportistas, cabe
comentar un estudio que se realizé una vez finalizados los
JJOO de Los Angeles en 1984, donde los deportistas dieron
Su opinién sobre las caracteristicas que mas valoraban en un
entrenador. Las cinco caracteristicas principales sefaladas
fueron las siguientes:

e Conoce a fondo el deporte (y mejor si lo ha practicado),
por lo que sabe tomar decisiones acertadas.

e Tiene interés por las personas con las que trabaja y se
relaciona con ellas.

e Es como un modelo a seguir y también el primero en
cumplir todas las normas establecidas para los
deportistas.

e Es maduro y da seguridad a los deportistas (sobre todo
a los mas jévenes; los mayores, prefieren tenerlo como
amigo).

Tan solo la primera caracteristica hace alusiébn a aspectos
técnicos del trabajo del entrenador. Los cuatro restantes se
refieren a las relaciones interpersonales, tan apreciadas por
los deportistas. Asi pues, el respeto lo gana el entrenador al
combinar factores técnicos y relacionales, no Unicamente con
estos, pero tampoco sin ellos.

La investigacion sobre el liderazgo ha evolucionado desde la
busqueda de un “rasgo” de liderazgo generalizado hasta la
busqueda de aquellas conductas que conforman un liderazgo
efectivo en determinadas situaciones, pasando por la
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identificacion de las situaciones favorables para un
determinado estilo de liderazgo y la identificacion de las
conductas universales.

Antes de 1949 los estudios sobre liderazgo estaban basados
en gran medida en un intento por descubrir los rasgos que
poseen los lideres. Comienza con la teoria del “gran hombre”
que sostiene que los lideres nacen y no se hacen, una
creencia que data de los antiguos griegos y romanos, en el
qgue los investigadores intentaron descubrir los rasgos fisicos,
mentales y personales de los diversos lideres. Esta teoria del
gran hombre perdi6 mucha credibilidad cientifica con el
aumento de la influencia de la Escuela Conductista de
Psicologia, que hace hincapié en que las personas no nacen
con otros rasgos que no sean las caracteristicas fisicas
heredadas y quizas una tendencia hacia una buena salud.

1. Teorias de los rasgos:

Los primeros tedricos del liderazgo intentaron identificar una
serie de rasgos de personalidad capaces de diferenciar a los
grandes lideres de otros menos efectivos. Segun estas
teorias, los lideres son personas excepcionales que tienen
habilidades y cualidades innatas que les permiten destacarse
sobre los demas. En experimentos realizados sobre esta
teoria en el deporte se pudo constatar que:

e Los resultados de la investigacion aplicada a
entrenadores y deportistas no han aportado
conclusiones definitivas.

e No existen rasgos generales que definan a los
entrenadores y a ciertos atletas como lideres.

Por tanto, esta teoria es poco prometedora en términos de
ayudar a entender la naturaleza del proceso de liderazgo
porque es mas biologicista y niega en gran medida el caracter
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social de la naturaleza de la psiquis humana en el desarrollo
de la personalidad del hombre, al considerarlo como ser
biopsicosocial.

2. El enfoque situacional del liderazgo

Después de una creciente desilusion con el enfoque de los
rasgos y del gran hombre que se analiz6 anteriormente, los
estudios se dirigieron hacia las situaciones y la creencia de
que los lideres son producto de determinados escenarios.

Se ha llevado a cabo un gran numero de estudios
considerando que el liderazgo se ve afectado fuertemente por
la situacion de la que surge el lider y en la que opera. Este
enfoque reconoce que existe un intercambio entre el grupo y
el lider, es decir, el caracter social del proceso de liderazgo y
apoya la teoria de que las personas tienden a seguir a
aquellos en quienes ven (con precisién) un medio para lograr
sus deseos personales. Por lo tanto, el lider es la persona que
reconoce estos deseos y actla o emprende programas para
satisfacerlos.

No obstante, esta teoria tiene como limitante que valora al
hombre solo como ser social que actia bajo determinada
presion y que solo lideres formales pueden resolver y tomar
alternativas para satisfacer las necesidades del grupo humano
en el cual surge.

3. El enfoque de contingencia del liderazgo de Fiedler
(1969, citado por Céasales, 2007)

Este enfoque de liderazgo es un poco mas cientifico y se
utiliza mas en la actualidad, aunque parte, en principio, del
analisis de los estilos de liderazgos. Fiedler (1969, citado por
Casales, 2007, p. 89) plantea, que “el liderazgo es cualquier
proceso en el que la capacidad de un lider para ejercer
influencia depende de la situacion del grupo, y del grado en el
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que el estilo, la personalidad y el enfoque del lider encajan en
el grupo”.

El autor entiende, segun los argumentos de esta teoria, que
las personas se convierten en lideres no gracias a los
atributos de su personalidad sino también a diversos enfoques
situacionales y a la interaccion entre los lideres y las
situaciones que se originen, lo cual trae como limitante que se
menosprecien las caracteristicas personales del lider,
aprendidas y educadas en el transcurso de su vida.

4. Teorias de las situaciones y los rasgos:

Con el desarrollo de los modelos de contingencia, la
investigacion se extendio a los factores situacionales y a su
interaccion con las caracteristicas del lider. La teoria de la
contingencia de Fiedler (1969, citado por Casales, 2007) se
basa en la idea de que existen 2 factores principales que
ejercen influencia sobre la efectividad del liderazgo:

e El estilo de liderazgo (rasgos de personalidad)
e La situacién del grupo favorable para el lider.

En cuanto al estilo de liderazgo, este autor conceptualiz6 dos
dimensiones que son las disposiciones de personalidad de
estar orientado a lo socio-emocional (a las personas, a las
relaciones entre los miembros del grupo) o de estar orientado
a la tarea. Segun esta teoria, un lider de unas determinadas
cualidades (orientado a la tarea o a las personas) se adapta
mejor a unas situaciones que a otras. Como es mas dificil
cambiar las cualidades del lider que las de la situacion, se
recomienda alterar las de la situacion para que se adapten a
las del lider. En el deporte, esta teoria no ha tenido resultados
muy positivos debido a la dificultad de variar sistematicamente
los factores situacionales.

5. Teorias de las conductas
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Al contrario que las teorias de los rasgos y la teoria de la
contingencia de Fiedler (1969, citado por Casales, 2007), las
aproximaciones conductuales sostienen que las destrezas
para un liderazgo efectivo pueden aprenderse, no son innatas.
Por tanto, si estas destrezas se pueden ensefiar, ¢qué sera
mejor?: identificar un conjunto de conductas de liderazgo
universales que pueden ser efectivas en una situacion
determinada o0 ensefiar a responder ante conductas
adecuadas en funcion de la situacion.

Las primeras teorias conductuales intentaron identificar
aquellas conductas universales que caracterizan a un lider
efectivo (teorias de las conductas universales), mientras que
posteriormente las teorias del liderazgo evolucionaron hacia la
busqueda de las caracteristicas de un liderazgo eficaz en
funcibn de las caracteristicas de los miembros, situacion
deportiva (teorias de las conductas en funcion de la situacion).

6. Teoria de las conductas universales

Desde estas teorias se consideraba a los lideres como
individuos que muestran una conducta determinada en todas
las situaciones. Esta teoria intenta identificar las conductas
generales de los lideres.

El interés por las conductas de liderazgo tuvo su origen en el
ambito de la gestion y direccion empresarial. Los primeros
estudios, en las décadas de los 40 y los 50, fueron dirigidos
por la Universidad Estatal de Ohio, los cuales identificaron 2
caracteristicas del repertorio conductual del lider, vinculadas a
la eficacia del grupo:

e La consideracion: hace referencia a las conductas
orientadas a las personas, orientadas a una relacién en
la que existe confianza mutua, respeto por las ideas de
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los otros y atencion hacia los sentimientos de los
demas.

e La estructura de iniciacion: hace referencia a las
conductas orientadas a la tarea, a la manera en que los
lideres definen y estructuran sus roles para la
consecucion de las metas. Segun estos estudios, los
lideres que triunfan son los que puntdan alto en ambas
caracteristicas: consideracion y estructura.

Posteriormente, en la Universidad de Michigan se dirigen una
serie de estudios que describian al lider como centrado, bien
en la produccion, o bien en el subordinado, pero no en ambos.
Estudios posteriores han revelado que los lideres pueden
centrarse tanto en la produccién como en el subordinado, y
que los lideres méas eficaces tienden a obtener altas
puntuaciones en ambos aspectos.

7. Teorias de las conductas en funcién de la situacion

Estas teorias proponen que podria ser mas fructifero el
delimitar el foco de la investigacién y la construccién de la
teoria para contextos mas especificos y bien definidos en los
que las variables de interés pueden ser mas facilmente
especificadas y medidas (Smoll y Smith, 1989, citado por
Taddei, 2008).

La conducta del lider debe cambiar en funcién de aspectos
tales como la madurez de los miembros del grupo (Hersey y
Blanchard, 1977), la influencia que lideres y miembros del
grupo ejercen unos sobre otros (Graen y Schiemann, 1978), y
elementos cognitivos como las expectativas y las atribuciones
(Hollander y Offermann, 1990).

El contexto deportivo tiene varias caracteristicas que hacen
atractivo al estudio del liderazgo desde esta perspectiva. En
primer lugar, este contexto es suficientemente limitado para
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permitir la identificacidn de variables situacionales relevantes,
y la relacion entrenador-deportista esta normalmente limitada
a este contexto.

En segundo lugar, este contexto provoca un amplio rango de
conductas de liderazgo que pueden ser medidas fiablemente.
Por ultimo, la situacibn deportiva evoca altos niveles de
compromiso psicolégico tanto en los entrenadores como en
los deportistas. Consecuentemente, la probabilidad de
identificar relaciones entre las conductas de liderazgo y las
reacciones de los deportistas se intensifica.

A partir de esta aproximacion teodrica, diversos autores
proponen modelos multidimensionales de liderazgo en el
deporte tales como:

e ElI Modelo Medicional de Liderazgo de Chelladuri
(1990)

¢ El Modelo Medicional de Liderazgo de Smith (Smoll y
Hunt, 1977).

8. Lateoria del liderazgo como fusién del grupo
Homans (1950, p.45), introdujo la idea de que

el grupo elige al lider que sea capaz de satisfacer sus
necesidades e intereses. El lider es considerado como un
determinado instrumento en el proceso de alcance de los
objetivos del grupo, concentra los valores fundamentales del
grupo y organiza la toma de decisiones distribuyendo las
responsabilidades.

Lo anteriormente expresado hace inferir que cada miembro
del grupo puede ser lider, sin embargo, es una categoria que
no es atribuida a la generalidad sino a la excepcionalidad.

9. La teoria sintética
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Fiedler (1969, citado por Casales, 2007, p. 98), plante6 al
respecto

que la eficacia de la actividad grupal, depende de tres
factores: la estructuracion de la tarea, las relaciones mutuas
entre los miembros del grupo y la fuerza del lider. El lider
orientado en la tarea es mas eficaz cuando la situacion del
grupo es muy favorable o muy desfavorable. El lider orientado
a las relaciones mutuas es mas eficaz en situaciones
moderadamente favorables o desfavorables.

Estos autores intentan unir conceptos existentes, tratando de
estar exentos de la unilateralidad, pero no lo logran, ya que la
orientacién tedrica es dependiente de las pautas marcadas
por las instituciones que respaldan las investigaciones.

10.La teoria del camino-objetivo

Evans y House propiciaron un enfoque sistémico del problema
gue se orienta a los objetivos y tareas grupales considerando
que la eficacia del liderazgo depende de la capacidad del lider
para influir en la motivacion de los guiados.

Esta teoria aporta resultados muy interesantes y valederos
que han permitido hoy en dia tener una claridad mayor sobre
este tema, pero adolecieron de ser muy categodricas y
unilaterales a partir de su esencia.

1.4.1 Modelos de liderazgo en el deporte
e Modelo Multidimensional de Liderazgo

Este modelo es global e integrador, ya que considera que el
liderazgo es especifico para cada contexto, es decir, que
asume el hecho de que el liderazgo deportivo eficiente varia
segun los deportistas, las modalidades deportivas y los
entrenadores.
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En el modelo multidimensional se considera que la ejecucion
del grupo y la satisfaccion de los miembros estan en funcion
de la congruencia entre 3 estados de la conducta del lider: la
conducta requerida, la conducta real y la conducta preferida.
Es decir, el sujeto seleccionado, ha de intentar adecuar su
conducta real de liderazgo a las preferencias de los
deportistas y a los requerimientos de la situacién. Los
antecedentes de estos 3 estados son las caracteristicas de la
situacion, del lider y de los miembros.

Instrumento de medida del liderazgo: Escala de Liderazgo
para Deportes (LSS):

El instrumento elaborado a partir del Modelo Multidimensional
de Liderazgo para medir el liderazgo es la Escala de
Liderazgo para Deportes elaborada por Chelladurai y Saleh
(1980). La LSS esta formulada en tres versiones que miden:

1. Las preferencias de los deportistas sobre las conductas
de liderazgo del lider.

2. Las percepciones de los deportistas sobre las
conductas de liderazgo del atleta seleccionado actual.

3. Las percepciones de los entrenadores sobre sus
propias conductas de liderazgo.

Cada version de la LSS esta compuesta por 40 items que
hacen referencia a cinco dimensiones que definen la conducta
del lider deportivo:

1. Conducta de entrenamiento o instruccion: conducta del
entrenador dirigida a mejorar la ejecucion de los
deportistas por medio de la insistencia y facilitacion de
entrenamiento exigente y duro, instruye en las técnicas
y tacticas del deporte, clarifica las relaciones entre los
componentes del equipo y estructura y combina las
relaciones de los mismos.
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2. Conducta democratica: conducta del entrenador que
incluye independencia en la toma de decisiones
concernientes a las metas del grupo, los métodos
practicos y las tacticas y estrategias del juego.

3. Conducta autocrética: conducta del entrenador que
incluye independencia en la toma de decisiones y
subraya la autoridad personal.

4. Conducta de apoyo social: conducta del entrenador
caracterizada por una preocupacion individual por los
deportistas, por su bienestar, por un ambiente positivo
para el grupo y por relaciones calidas con los
componentes del mismo.

5. Conducta de feedback positivo: conducta del
entrenador que incluye la aplicacién de refuerzos a un
deportista como reconocimiento y recompensa por una
buena actuacion.

Como se puede apreciar este modelo de liderazgo es uno de
los mas usado en el deporte, pero tiene como limitante que
reduce el liderazgo a una funcién Unica del entrenador del
equipo y no valora como una posibilidad de manifestarse
también en los atletas, lo cual puede traducirse
inevitablemente, en una mayor eficiencia en el equipo y, por
ende, mejores resultados en el entrenamiento y la competicion
deportiva.

e Modelo Medicional de Liderazgo:

Para contestar a preguntas tales como ¢qué hacen los
entrenadores, y con qué frecuencia realizan conductas tales
como animar, castigar, instruir y organizar? ¢Cuales son las
dimensiones psicolégicas que subyacen a tales conductas? Y,
finalmente, ¢cOmo son observables las conductas de
entrenamiento relacionadas con las reacciones de los nifios a
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sus experiencias deportivas organizadas?, Smith y Smoll
(1989, citado por Taddei, 2008), llevaron a cabo un programa
de investigacion durante varios afios. Las caracteristicas
diferenciales de la aproximacion llevada a cabo por estos
autores son las siguientes:

e Su uso medicional de las conductas de entrenamiento.
e Su énfasis en el deporte de iniciacion.

e Una descripcion méas elaborada de las conductas del
lider.

e FEl uso de medidas de observaciéon de las conductas del
lider ademas de los test convencionales de lapiz y

papel.

e El| énfasis sobre las reacciones evaluativas de los
deportistas, asi como sobre la medida de los
resultados.

El proyecto estaba guiado por un modelo para medir las
interacciones entrenador-deportista. Los elementos basicos
del mismo son los siguientes: conductas del entrenador,
percepcion y recuerdo del atleta, y reacciones evaluadoras de
los atletas.

Este modelo estipula que los efectos ultimos de las conductas
de entrenamiento estan mediados por el significado que los
atletas les atribuyen. En otras palabras, los procesos
cognitivos y afectivos actian como filtros entre las conductas
de entrenamiento evidentes y las actitudes de los jovenes
hacia su entrenador y su experiencia deportiva. Este modelo
considera también los efectos que las diferencias individuales
y situacionales tienen sobre las conductas de los entrenadores
y sobre las reacciones de los atletas a esas conductas.
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Las diferencias individuales de los entrenadores que incluye el

modelo son:
1. Las metas.
2. Las intenciones conductuales, es decir, los

antecedentes de la conducta actual.

Los medios, que estan en funcion de la probabilidad
percibida de un resultado y del valor inherente a ese
resultado.

4. Las normas asociadas con el rol del entrenador.

5. Las percepciones del entrenador sobre los motivos de
sus deportistas.
6. Auto-control, grado en el que el entrenador analiza sus
propias conductas y sus consecuencias.
7. Sexo del entrenador.
Las diferencias individuales de los deportistas son las
siguientes:
1. Edad.
2. Sexo.
3. Percepcion del atleta sobre las normas del
entrenamiento.
4. La valencia que un atleta atribuye a diversas conductas
del entrenamiento.
5. El motivo de logro de los atletas en el contexto

deportivo.

6. La ansiedad, rasgo competitivo.

7. Autoestima general.

8. Autoestima deportiva.
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Por dltimo, también se tienen en cuenta variables
situacionales, que afectan tanto a las conductas de los
entrenadores como a las percepciones de los atletas sobre
esas conductas y sus reacciones ante las mismas. Estas son
las siguientes:

1. Naturaleza del deporte.

Nivel de competicion.

Sesién de entrenamiento vs. Competencia.
Historia de éxito/fracaso previo del equipo.

o bk WD

Desarrollo del entrenamiento/competencia actual.
6. Atraccion intra-equipo.

Instrumentos de medida de las variables de clave del Modelo
Mediacional de Liderazgo:

Para medir las variables claves de este modelo, que son:
e La conducta del entrenador.

e La percepcidn y recuerdo de los atletas sobre las
conductas del entrenador.

e Las reacciones evaluadoras de los atletas, los autores
construyeron diversos instrumentos.

Para medir la conducta actual del lider adoptaron una
metodologia observacional. En concreto, para este fin
construyeron el Sistema de Evaluacion de la Conducta de
Entrenamiento. Este instrumento mide 12 dimensiones
conductuales que se clasifican en conductas reactivas y
conductas espontaneas.

Las conductas reactivas son conductas del entrenador a la
ejecucion deseable o el esfuerzo [1) refuerzo y 2) no refuerzo],
a los errores [3) animo contingente al error, 4) instruccion
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técnica contingente al error, 5) castigo, 6) instruccion técnica
punitiva y 7) ignorar el error] y a la mala conducta [ 8)
mantener el control]. Las conductas espontaneas pueden ser
relacionadas con el juego [9) instruccidn técnica general, 10)
animo general y 11) conductas de organizacion] o irrelevantes
para el juego [12) comunicacion general].

Para medir las percepciones de los deportistas sobre las
conductas del entrenador, Smith y Smoll (1989, citado por
Taddei, 2008), utilizaron un cuestionario donde figuraba una
descripcion y un ejemplo de cada una de las 12 dimensiones
conductuales del CBAS. Los deportistas debian contestar, en
una escala de tipo Likert de 7 pasos (1 casi nunca, 7 casi
siempre), en qué medida su entrenador realiza cada una de
esas conductas. Este mismo cuestionario también se
administra a los entrenadores, quienes tienen que contestar
en qué medida creen que realizan esas conductas. Por tanto,
la conducta del entrenador se mide de tres formas:

a) Mediante la observacion directa.

b) Mediante la autopercepcion del entrenador sobre su propia
conducta.

c) Mediante la percepcion de los deportistas sobre la conducta
del entrenador.

Por dltimo, para medir las reacciones evaluadoras de los
alumnos, los autores desarrollaron una escala de 10 items con
formato tipo Likert de 7 pasos Smoll y otros, (1978). Estos
items median las actitudes de los deportistas hacia su
entrenador, sus compaferos de equipo, hacia ellos mismos y
hacia la experiencia de jugar.
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CAPITULO 2 PROPUESTA METODOLOGICA PARA LA
SELECCION, ORIENTACION Y EVALUACION DE LOS
LIDERES EN EL DEPORTE KARATE

En este capitulo se abordan los criterios generales para el
disefio de una metodologia, a partir de un colectivo de
autores. Se diagnostican los posibles lideres del equipo
provincial juvenil masculino de Karate, para lo cual se toma
como criterio en la seleccion del mismo, la experiencia
empirica sobre el tema por parte del entrenador, para
determinar un perfil de lider predominante en el equipo
deportivo.

Se elabora y aplica la metodologia para la seleccion,
orientacién y evaluacion de los lideres en este equipo, lo cual
permite determinar un perfil ideal de lider de acuerdo con las
cualidades constantes y variables que deben tipificar su
personalidad. Se considera que, para llevar a cabo acciones
educativas, estas solo son efectivas luego de clasificar a los
lideres, en correspondencia con las clasificaciones existentes.

2.1 Metodologia: criterios para su elaboracion

El concepto de metodologia ha tenido multiples definiciones,
puede ser entendida en un plano mas general, mas particular
o mas especifico. En el plano mas general se define como el
estudio filosofico de los meétodos del conocimiento y
transformacién de la realidad, la aplicaciéon de los principios de
la concepcion del mundo al proceso del conocimiento de la
creacion espiritual en general y a la practica.

La metodologia vista en un plano mas particular se refiere a
aguello que incluye un conjunto de métodos, procedimientos y
técnicas que responden a cada ciencia en relaciébn con sus
caracteristicas y su objeto de estudio. En un plano mas
especifico significa un conjunto de métodos, procedimientos,
técnicas que, regulados por determinados requerimientos,
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permiten ordenar mejor el pensamiento y modo de actuacion
para obtener, descubrir, nuevos conocimientos en el estudio
de los problemas de la teoria o en la solucién de problemas de
la practica.

Vista en este sentido mas concreto, se pueden distinguir dos
acepciones de la metodologia, como aporte tedrico y como
aporte practico. Segun Nerely de Armas Ramirez, Josefa
Lorences Gonzélez y José Manuel Perdomo Vazquez,
consideran la metodologia como un aporte te6rico cuando va
dirigida al incremento del saber cientifico sobre la esencia del
objeto, y como un aporte de significaciébn practica cuando
incide en la transformacion del objeto.

En este sentido, la diferencia esencial entre ambos, no radica
en los elementos que la constituyen (métodos,
procedimientos, técnicas, medios) sino en la funcion que
desempefian con relacion al objeto. Por lo que, para el estudio
y elaboracién de una metodologia se deben tener en cuenta
sus componentes (estructura) y el modo de proceder
(proceso).

Componentes de la estructura de la metodologia:

En cuanto a la estructura de la metodologia, segun Rogelio
Bermludez y Maricela Rodriguez esta se compone de dos
aparatos estructurales:

e EIl aparato teodrico o cognitivo: esta conformado por el
cuerpo categorial que, a su vez, incluye las categorias y
conceptos, y el cuerpo legal, que se compone de leyes,
principios o requerimientos. Los conceptos y categorias
que forman parte del aparato tedrico cognitivo de la
metodologia son aquellos que definen aspectos
esenciales del objeto de estudio.
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e El aparato metodologico o instrumental: esta
conformado por los métodos tedricos y empiricos, las
técnicas, procedimientos y medios que se utilizan para
obtener los conocimientos o para intervenir en la
practica y trasformar el objeto de estudio.

La metodologia, en su condicibn de proceso, requiere la
explicacion de como opera la misma en la practica, como se
combinan los métodos, procedimientos, medios y técnicas,
como se tienen en cuenta los requerimientos en el desarrollo
del proceso y los pasos que se siguen para alcanzar los
objetivos propuestos.

Es frecuente el uso de la metodologia como propuesta en el
campo de la investigacion educativa y es donde se proyecta
esta investigacion, la cual tiene un caracter psicopedagogico,
en tanto, se pretende detectar, orientar y capacitar a los
lideres negativos existentes en un equipo deportivo hacia un
liderazgo positivo que tribute a la excelencia en el desarrollo
del proceso de entrenamiento deportivo. Todo ello a través de
la utilizacién de técnicas y test psicolégicos en conjunto con
una labor pedagdgica en respuesta a los objetivos propuestos.

En este contexto, la metodologia puede presentarse de la
siguiente manera:

I.  Objetivo que se pretende alcanzar.
Il.  Fundamentacion.
[ll.  Elementos que intervienen en su estructura.

IV. Aplicacion de los métodos, procedimientos, técnicas y
medios a utilizar.

El proceso puede abarcar diferentes fases:

e Preparatoria: se pone de manifiesto en la etapa |, en la
cual se brinda a todos los lideres, ya sean inspiradores,
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ejecutores, autoritarios, democraticos, liberales,
diligentes, emocionales o negativos, asi como a los
entrenadores del equipo todo un arsenal tedrico sobre
el tema, atendiendo a conceptos y teorias de liderazgo;
importancia y rol del lider dentro del equipo deportivo;
premisas subjetivas de rendimiento de los atletas de los
deportes de combate y caracteristicas personoldgicas y
cualidades volitivas que definen y distinguen a un lider.

e Ejecucion: se pone de manifiesto en las siguientes
etapas de la metodologia, donde se procede al
diagnéstico psicolégico de los lideres, para definir su
clasificacion y luego se compara con las cualidades
descritas para determinar el grado de convergencia
Optima entre las cualidades que debe poseer el lider y
las que realmente posee el atleta.

e Comunicacion: se distingue en todas las etapas del
proceso, por cuanto en €l se desarrolla un ambiente de
empatia entre los lideres y los ejecutores para
implementar con efectividad cada una de las etapas
descritas.

¢ Validacion: se realiza con la utilizacion del experimento,
en tanto con la aplicacibn de la metodologia se
observan los resultados al compararlos con los
descritos en el diagnadstico inicial.

Sobre los aportes de significacion practica

En toda la gama de resultados que pueden alcanzarse en la
investigacién son los resultados practicos los mas evidentes y
faciles de reconocer. Con el solo hecho de la presentacion del
producto de la investigacion, que cumpla con los requisitos de
aplicabilidad y originalidad puede decirse que existe ya un
resultado préctico.
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El atributo practico en el resultado se refiere al rasgo de
tangibilidad y de utilidad de lo alcanzado. El protocolo
explicativo puede adoptar diversas formas, pero en esencia el
objetivo es el mismo en todos ellos: proporcionar la posibilidad
de aplicacion inmediata sin necesidad de disquisiciones o
profundizaciones tedricas.

Las formas de presentarse un resultado practico en una
investigacion son muy diversas. Practicamente todo estudio
tiene como finalidad dltima alcanzar un resultado practico ya
que la teoria se construye precisamente para profundizar en el
objeto y acercarla mas a su utilizacion en determinado
proceso de la actividad humana.

Para los fines que se propone este trabajo lo mas importante
estd en la consideracion de algunas exigencias que deben
cumplir los resultados practicos. Entre estas se encuentran:

e Elresultado debe estar elaborado de manera tal que no
requiera del conocimiento total de las vias mediante las
cuales se llegé al mismo, es decir, tiene que ser
autoconsistente en su contenido y sobre todo en su
expresion final.

e La expresion final del resultado debe estar acompafada
de las aclaraciones pertinentes para su aplicacion en la
practica y de las limitaciones y alcances que tiene el
mismo. Este aspecto aparece regularmente en fichas
técnicas, orientaciones metodologicas, indicaciones,
advertencias, etc.

e La expresion final del resultado tiene que estar
concebida para la posible interpretacion de sujetos con
diferentes ambientes de referencia.

e El resultado practico, como todo producto de la
investigacién, debe tener implicita la posibilidad de
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perfeccionamiento y enriqguecimiento, asi como de
adaptacién a nuevas condiciones.

Varias pueden ser las direcciones para enfocar Ila
problemética de la concrecion de los resultados practicos en la
investigacion. Sin embargo, para tomar una decision por
alguna orientacion en este sentido se comienza con el analisis
del diagndstico inicial realizado, determinando un perfil de
lider predominante, la exposicion de la metodologia con sus
politicas de implementaciébn, que incluye a su vez,
recomendaciones para su alcance, lo cual permite determinar
un perfil ideal de lider para este tipo de deporte y el
diagnéstico final, dando pasa a la comparacion para verificar o
cuantificar los cambios y resultados obtenidos con la
implementacion de la metodologia.

2.2 Resultados del diagnéstico inicial
e Entrevista a los entrenadores

Es necesario destacar que el entrenador del equipo de Karate-
Do categoria juvenil, es uno de los de méas experiencia en el
alto rendimiento de este deporte en la provincia Las Tunas. La
mayoria de las respuestas ofrecidas favorecieron la
elaboracion de la metodologia propuesta en la presente
investigacion, en tanto se corrobor6 que se desconoce la
existencia de algun documento, metodologia o instrumento
que oriente como se debe realizar una adecuada seleccion de
lider. Ello responde a su planteamiento de que la eleccién se
hace teniendo en cuenta los resultados deportivos, los afios
de experiencias que tenga el atleta y su disposicion de
entrenar y que no existe la forma de evaluar el desempefio de
un lider a no ser por sus logros individuales en las
competencias fundamentales, ni cuentan con las herramientas
educativas para orientar a un lider negativo que afecte el
proceso de entrenamiento deportivo.
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El entrenador manifiesta que la firmeza, la autoconfianza y el
entusiasmo son los rasgos de personalidad mas imitados por
los atletas y devela como los mas rechazados son la
ambicion, la arrogancia y la prepotencia. Consideran que la
labor desempefiada por los lideres del equipo no es muy
satisfactoria al considerar que él debe entrenar al equipo
juvenil y cadete de ambos sexos, por lo que la carga de
trabajo es superior y necesita ineludiblemente la colaboracion
y ayuda de los lideres para lograr una eficiencia en el
entrenamiento, dinamizada por estos actores.

Ademas, sefiala que todos los lideres que componen su
equipo provienen de padres divorciados y que solo 3 de ellos
perciben en su hogar conductas agresivas y los otros 5
provienen de padres sobreprotectores y permisivos, lo que
lleva a concluir que todos proceden de familias disfuncionales.
No obstante, en el aula y la beca mantienen una correcta
disciplina, por lo que la proyeccion de conductas negativas se
manifiesta en el entrenamiento deportivo y/o la competencia.

e Entrevista a los atletas

El 75% de los atletas muestreados considera el entusiasmo, la
dignidad, la autoconfianza y el optimismo como cualidades
esenciales que deben distinguir a un lider y el 100% coincide
en que, ademas, deben manifestar el colectivismo vy
compafierismo. El 50% afade la ética como otra cualidad
esencial y la honestidad, el 37,5%. Los lideres también deben
poseer valores morales acordes con los principios éticos de la
Revolucion.

De manera general, todos ven el proceso de liderazgo como la
capacidad de lograr la empatia con sus coetaneos. Asimismo,
ser considerados como un lider constituye un mérito a sus
resultados deportivos, lo cual asumen de manera formal en la
representatividad del equipo.
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Revelan que asumen formas de conductas negativas en el
entrenamiento porque consideran que su nivel de preparacion
es superior a otros atletas y esto les afecta en su rendimiento.
En las competencias asumen estos modos de actuacion
porque les resulta dificil aceptar la derrota y culpan
normalmente a sus comparieros de equipo lo que trae consigo
rinas y desmotivacion por el entrenamiento de ellos mismos y
de los atletas implicados.

e Test de cualidades volitivas

El 37.5% de los lideres evaluados mostré un nivel alto de
desarrollo en las cualidades de iniciativa y autocontrol,
valentia y determinacion; el otro 62.5% mantiene un nivel
medio de desarrollo de estas caracteristicas; el 25% de la
muestra tiene un nivel alto de desarrollo del espiritu de lucha,
orientacion hacia un fin y perseverancia y el otro 75% posee
un nivel medio de desarrollo de estas cualidades volitivas.

Al tomar como base que el 75% posee un nivel medio de
desarrollo de las cualidades volitivas, se puede demostrar la
disposicion que tienen estos lideres para asimilar las cargas
de entrenamiento, cumplir con las tareas y exigencias que le
plantea el entrenador. Este se las trasmite al equipo a través
del lider, el cual juega un papel primordial en el cumplimiento
de los objetivos del entrenamiento del equipo para que este
pueda funcionar de forma cohesionada, unida y asi cumplir
con los objetivos competitivos del grupo y los objetivos
individuales de los atletas.

Los deportes de combate requieren un alto grado de
desarrollo volitivo, son muy importantes estas cualidades para
el éxito del equipo y para el resultado de forma individual, por
ser el Karate-do un deporte que requiere que el atleta sea
explosivo, dindAmico, enérgico, equilibrado. Ello debido a que
se le presentan situaciones de combate que en ocasiones son
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dificiles porque varian con mucha rapidez y ante las misma el
atleta tiene que responder de forma rapida y eficaz para
superar al contrario.

No obstante, se puede constatar que existen deficiencias en el
desarrollo de la esfera volitiva de la personalidad, al
considerar que el lider es aquel capaz de inspirar en su
ejemplo, espiritu de lucha, seguridad, responsabilidad,
iniciativa y valentia ante las cargas de entrenamiento y el
estrés de la competencia, a sus compafieros de equipo.

Es evidente que el nivel alto de desarrollo de las cualidades
volitivas solo es significativo en algunos de estos lideres,
manifestado en los porcientos tan bajos que se diagnostican
los mismos en cuanto al nivel alto de desarrollo. Como se
puede apreciar existe un porciento menor en cuanto al
desarrollo alto de las cualidades volitivas y un mayor por
ciento en cuanto al desarrollo medio de estas cualidades en
los lideres.

Cualidades Volitivas Desarrollo Desarrollo Alto
Medio o
0
%
Orientacién hacia un fin 75% 25%
Perseverancia 75% 25%
Valentia y determinacion 62,5% 37,5%
Iniciativa y autocontrol 62,5% 37,5%
Espiritu de lucha 75% 25%

e Test de Matrices Progresivas de Raven
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El 100% de los deportistas mostraron un razonamiento
metodico normal. Sin embargo, el pensamiento racional o el
coeficiente de inteligencia del 25% de los atletas es normal
alto, en el 62,5% se manifiesta de manera normal y el 12,5%
impresiona como normal bajo.

e Test Personalidad Eysenk

En este test se pudo conocer que solo el 12,5% de la muestra
seleccionada posee temperamento sanguineo con tendencia
al flematico, por lo cual presentan una conducta bipolar con
caracteristicas de los dos temperamentos. Sistema nervioso
fuerte, equilibrio, fuerza y movilidad mayor. Emocionalmente
estable, extrovertidos, pulso mas lento, umbrales sensoriales
mas bajos, reaccionan con mas lentitud, lento establecimiento
de reflejos condicionados y poseen alta capacidad de carga
psiquica y tolerancia a la fatiga. Muestran una carga baja de
neuroticismo, por lo que son sujetos sociables, con una
personalidad organizada, buen caracter, perseverante ante las
dificultades y fuerza de voluntad.

El 75% de los atletas, posee un temperamento flematico con
tendencia al sanguineo, por lo cual presentan una conducta
bipolar con caracteristicas de los dos temperamentos. Sistema
nervioso fuerte, equilibrio y fuerza mayor, movilidad menor.
Son emocionalmente estables, introvertidos, pulso mas
acelerado, umbrales sensoriales bajos, con un rapido
establecimiento de reflejos condicionados motivo por el cual
aprenden rapido, son timidos, con un alto nivel de
pretensiones, faciles de herir, susceptibles, se agotan mas
temprano y poseen una menor capacidad de carga psiquica.
Muestran una carga baja de neuroticismo por lo que son
sujetos sociables, con una personalidad organizada, buen
caracter, perseverante ante las dificultades y fuerza de
voluntad. Tienen tendencia a la reaccion de ansiedad y
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pueden cambiar de estado con facilidad debido a su labilidad
afectiva (de introversion a extroversion).

Otro 12,5% posee un temperamento colérico con tendencia al
sanguineo, por lo cual presenta una conducta bipolar con
caracteristicas de los dos temperamentos. Sistema nervioso
fuerte, movilidad mayor y equilibrio menor. Emocionalmente
inestable, con carga de neuroticismo, motivos por los cuales
cuenta con pocos recursos al emitir respuestas adaptativas
segun las exigencias. Es sugestionable, con un autocontrol
débil, extrovertido, pulso mas lento, umbrales sensoriales mas
bajos, reaccionan con mas lentitud porque es mas lento el
establecimiento de reflejos condicionados y poseen una alta
capacidad de carga psiquica y tolerancia a la fatiga.
Manifiestan un desarrollo personolédgico inestable de acuerdo
con la manifestacion de sus procesos dindmicos y con una
susceptibilidad superior a lo normal.

¢ Inventario de Rendimiento Psicolégico de James Loher

El 75% de la muestra posee habilidades excelentes de
motivacion, componente importante para poder establecer
motivos deportivos acorde con los compromisos competitivos,
para manejar el proceso de automotivacion. El 100% posee
habilidades excelentes para el control de la visualizacion y las
imagenes, debido a que pueden controlar la influencia de sus
cuadros e imagenes mentales en diferentes direcciones.

El 37,5% tiene dificultades en el control de la actividad, lo cual
necesita atencion especial, en tanto de este depende el habito
de pensar, el equilibrio emocional del atleta y la afluencia de
energia positiva. El 62,5% posee habilidades excelentes de
autoconfianza, manifiestos en la seguridad de sus fuerzas, la
percepcion de éxito y seguridad en si mismo.
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El 50% esta a tiempo para mejorar la energia negativa, posee
dificultades en el control del enojo, frustracion ante el fracaso
y resentimientos ante la derrota. Les resulta dificil ante esta
situaciébn mantenerse calmado, relajado y concentrado en el
objetivo fundamental: el logro de un resultado deportivo.

Aungue pueden mantener la concentracion continua en lo que
hacen, en ocasiones existen agentes distractores que impiden
gue se desempefien al maximo de su capacidad porque se
enojan con facilidad cuando no se obtienen los logros
deseados y no pueden controlar situaciones frente a
oponentes fuertes o tramposos, por lo que acuden a habitos
inadecuados de conducta.
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e Test de Rasgos del Caracter

El 62,5% de los atletas investigados muestran un predominio
en los rasgos orientados hacia si mismos, otro 25% muestra
un predominio en los rasgos orientados hacia la actividad
fundamental, que en este caso es la practica del Karate; y
solo un 12,5% muestra una orientacion hacia los demas, lo
cual afecta, en gran medida, el liderazgo dentro del equipo.

Un verdadero lider siempre hace participar a otras personas,
es integral, su caracter determina quién es y es el centro de
su desarrollo como personalidad inspiradora dentro del
equipo deportivo.

Orientacion de los rasgos @ Total %
predominantes

Orientacion hacia si mismo 5 62,5
Orientacion hacia la actividad | 2 25
fundamental

Orientacion hacia los demas 1 12,5

Por otro lado, los rasgos menos significativos manifiestos por
los atletas se corresponden con la sensibilidad, solidaridad,
autocritica, disciplina, exigencias hacia si mismos y sentido
del deber. Se valora al respecto, que son rasgos que deberian
estar exacerbados por los afios de experiencia competitiva
que poseen y por los valores en los que son educados
nuestros deportistas, los cuales pueden afectar la orientacion
de su personalidad a los intereses de la direccion técnica.
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Rasgos poco significativos Total %
Sensible 2 25%
Solidario 2 25%
Autocritico 1 12,5%
Disciplina 4 50%
Exigencia hacia si mismo 3 37,5%
Sentido del deber 3 37,5%

Como rasgos significativos y que posibilitan en gran medida
qgue a la hora del entrenamiento y la competencia se ponga de
manifiesto su nivel técnico, asi como su preparacion teérica-

tactica estan:

Rasgos significativos Total %
Firmeza de principios 8 100%
Exigencia hacia los demas 7 87,5%
Honradez 8 100%
Valentia 8 100%
Sentido del humor 7 87,5%
Optimismo 7 87,5%
e Perfil psicolégico predominante en los lideres del

equipo provincial juvenil de Karate-Do
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Los lideres de estos equipos se distinguen por sus buenos
resultados deportivos, un estilo de liderazgo liberal con
tendencia en algunos de ellos al democratico, valorados de
manera general con un predominio del 62,5% de estos al
liderazgo negativo y del 37,5% al liderazgo positivo.
Predomina el temperamento flematico con tendencia al
sanguineo, por lo que presentan una conducta bipolar con
caracteristicas de los dos temperamentos. Muestran una
carga baja de neuroticismo por lo que son sujetos sociables,
con una personalidad organizada, buen caracter, perseverante
ante las dificultades y fuerza de voluntad. Tienen tendencia a
la reaccién de ansiedad y pueden cambiar de estado con
facilidad debido a su labilidad afectiva (de introversion a
extroversion).

Poseen cualidades volitivas tales como: autoconfianza,
disciplina y espiritu de sacrificio, asi como valores morales
acordes con los principios de la Revolucion. No consideran el
liderazgo como una ventaja dentro del equipo por lo que es
asumido como un estimulo a sus resultados deportivos. Existe
un poco conocimiento sobre el papel del lider en el equipo
deportivo, es visto solo como una obediencia formal para
representar al equipo y como agente mediador entre la
direccion técnica y los miembros del colectivo. Muestran un
predominio en las orientaciones del caracter hacia si mismos y
poco predominio de su caracter orientado hacia los demas y la
actividad fundamental.

Desarrollan sus habilidades sociales especificamente en la
capacidad de escucha de las problematicas, de carisma y
sentido del humor.
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2.3 Metodologia para la seleccion, orientacion vy
evaluacion de los lideres del equipo de Karate-Do en la
categoria juvenil

La metodologia fue disefiada teniendo en cuenta las premisas
subjetivas de rendimiento del atleta de deporte de combate,
las cualidades constantes y variables que deben caracterizar a
un lider y el papel, funcién y rol que cumple dentro del equipo
deportivo el proceso de liderazgo. En la misma se establecen
los objetivos, pasos de implementacion, importancia e
indicaciones metodolégicas por etapas.

Aunque la metodologia fue disefiada en correspondencia con
los estilos de liderazgos en el karate de un equipo provincial,
esta puede ser aplicada a otros deportes de combate donde
coinciden las premisas subjetivas de rendimiento del hombre
para esa rama de deportes y donde la orientacion efectiva de
los lideres constituya un factor decisivo en el logro de los
objetivos competitivos de un colectivo deportivo.

Objetivo: Elaborar una metodologia para la seleccién,
orientacién y evaluacion de los lideres del equipo de Karate en
la categoria juvenil que contribuya a la erradicaciéon de
manifestaciones inadecuadas de conducta de los atletas
durante el proceso de entrenamiento deportivo y competicion.

Politicas de implementacion:

e La metodologia consta de seis etapas, las cuales se
aplicaran, sin alterar el orden de la accion a realizar, y
de manera coherente, siguiendo los requisitos de cada
una de ellas.

e Se definird en el equipo deportivo el tiempo de duracién
de aplicacién del mismo.
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La aplicaciéon debe ser aprobada por los entrenadores y
psicologos de los equipos, quienes deben jugar un
papel decisivo en la implementacion y quienes
decidiran, a su vez, las directrices necesarias para la
aplicacion de la metodologia.

Se realizara cada cierto tiempo, segun las necesidades
del equipo, cortes de evaluacién y control, que sirvan
de retroalimentacion y correccibn de las acciones
realizadas; de esta manera se comprueba la efectividad
de la metodologia.

La aplicacion de esta metodologia no es
responsabilidad Unica del psicélogo del equipo, sino
también de los entrenadores y miembros de la direccién
del equipo deportivo.

La implementacion de la metodologia solo tendra éxito
cuando constituya una politica directriz en la
consecucién y logro de los objetivos deportivos.

La metodologia estd sujeta a cambios Yy/o
modificaciones, en dependencia de las evaluaciones
parciales que se hagan en el proceso, y bajo previo
analisis con el personal altamente calificado en el tema.
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Diagrama estructural de la Metodologia

|
l

ETAPA I. Concientizacién del equipo —-' ETAPA II. Diagnéstico psicolégico ’—-
deportivo y los entrenadores

[ 3 Dinamicas grupales ] l Variable sociocultural ] [ Variable actitudinal ]

[ 3 Conferencias talleres ] [ Variable personoldgica ][ Variable cognitiva ]

Lider Ideal & ETAPA VI. Creacidn y
desarrollo de redes de apoyo  |#

L

| Etapa. Concientizacion del equipo deportivo y los
entrenadores

Objetivos:

e lLograr un estado de concientizacion en los
entrenadores y atletas de la necesidad de seleccionar
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adecuadamente el lider, teniendo en cuenta sus
caracteristicas, para lograr la estabilidad de atletas
dentro del equipo y las metas grupales.

Dotar de los conocimientos tedricos y herramientas
practicas necesarios a los entrenadores y atletas sobre
la seleccion, evaluacién, importancia y funcién de un
lider dentro del equipo deportivo, especificamente en el
deporte Karate.

Pasos de la implementacion:

Trabajo en grupo: se realizaran 3 dinamicas grupales,
las dos primeras tienen como objetivo activar las
potencialidades del grupo a partir del
autorreconocimiento de cualidades y reflexion critica
del mismo. Luego se realizan 3 conferencias talleres de
30 minutos, en tanto como forma del proceso educativo
estas se orientan fundamentalmente para elevar el nivel
cultural e ideolégico de los deportistas y la forma de
presentarla debe ser asequible y comprensible para el
atleta. Ademas, los ejemplos que se expongan deben
recordar a los lideres sus manifestaciones
conductuales en el pasado reciente, por lo que
suscitara interés por parte de estos y tendra una mayor
repercusion en el futuro desempefio de los mismos.

La conferencia se realizara en funcién de:

Conceptos y teorias de liderazgos.
Importancia y rol del lider dentro del equipo deportivo.

Premisas subjetivas de rendimiento de los atletas de
los deportes de combate.

Caracteristicas personoldgicas y cualidades volitivas
que definen a un lider.

55



La tercera sesion de grupo va acompafiada de técnicas
psicodramaticas que contribuyan a la sinergia y la implicacion
de ellos en el proceso de implementacion de la metodologia a
través de una dindmica grupal para desarrollar habilidades,
con el objetivo de elevar la efectividad del analisis en la
seleccion de lideres en el equipo. Las técnicas de intervencién
psicolégica se utilizan para que los atletas se desinhiban
durante el proceso de implementacién y, a su vez, permita la
integracion de todos los participantes a reflexionar y analizar
el liderazgo sin cerrar dogméaticamente el tema.

Importancia:

e Constituye el eslabén fundamental para lograr el éxito
de la metodologia, por cuanto la participacion activa de
los entrenadores y atletas favorece un clima de
intercambio, debate y un efecto positivo sobre el grupo.

e Es importante enfatizar en el intercambio de opiniones,
solo asi se logrard un cambio en la configuracion
subjetiva sobre liderazgo desde el punto de vista
valorativo, atendiendo a intereses, motivaciones vy
necesidades dentro del equipo deportivo, que guian de
manera global el actuar de cada uno de ellos.

e Permite, ademés, de manera implicita, mejorar las
relaciones interpersonales entrenador-atleta y atleta-
atleta.

e Aporta las nociones teorico-practicas generales sobre
el tema investigado, asi como su repercusion en la
estabilidad de atletas dentro del equipo, por la no
adecuacion a las normas y exigencias del mismo,
tomando como patrén las conductas actuales y que
deben constituir la esencia del cambio en que deben
insertarse.
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Esta etapa le ofrece la posibilidad a los entrenadores y
miembros del equipo de que conozcan la importancia de la
adecuada seleccién del lider, y por ende, de llevar a cabo la
aplicacion de esta metodologia, por lo que se logra un mayor
apoyo e implicacion en la puesta en practica de esta
investigaciéon, en la busqueda de nuevas ideas para el
mejoramiento de la estabilidad y efectividad del trabajo del
lider y la orientacién adecuada del lider negativo.

Indicaciones metodoldgicas:

Esta etapa constituye la base de toda la marcha del proceso,
se efectla con personas que dispongan del conocimiento
necesario en cuanto al tema investigado, la sugestion y el
manejo de técnicas grupales, ademas de la experiencia
necesaria en el trabajo con estos atletas y que, a su vez,
constituyan lideres. Ello para penetrar en la subjetividad de los
atletas, entrenadores y contribuir al cambio de la vision del
proceso de implementacion de la metodologia desde lo
vivencial.

Se propone que el mismo sea implementado por el psicélogo
gue atiende este equipo por Medicina Deportiva, los miembros
de la direccion técnica y con asesoramiento y consultaria de
personal altamente calificado en el tema, con la colaboracién
directa y dinamica del lider formal del equipo: el capitan.

Il Etapa. Diagndstico psicolégico

Objetivo: Diagnosticar cuales son los atletas que, ademas de
sus resultados deportivos, poseen las cualidades distintivas de
un lider dentro del equipo deportivo.

Pasos de la implementacion:

e Realizar un diagnéstico psicolégico sobre la base de un
dictamen, donde se comparen el perfil de lider
predominante en el grupo con el perfil de lider ideal que
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se pretende lograr, en correspondencia con las
premisas subjetivas de rendimiento que debe poseer un
atleta de deporte de combate.

e Aplicar una bateria de técnicas psicolégicas que
evalluan variables cognitivas, actitudinales,
personoldgicas y socioculturales, para determinar el
grado de convergencia Optima entre el atleta y el perfil
de un lider en estos tipos de deporte.

Para realizar el mismo se establece la siguiente bateria de
pruebas:

1. Variable cognitiva:
Test de Matrices Progresivas de Raven

Exige la deduccion de relaciones entre elementos en
abstracto. A través del mismo se determina de manera
cuantitativa el coeficiente de inteligencia de cada sujeto. Se
aplica con un tiempo de duracion de 45 minutos a partir de la
hora de comienzo. Mide el razonamiento metddico, del pensar
racional o de la capacidad de actividad intelectual y el andlisis
en la solucién de problemas.

2. Variable personoldgica:
Test de Personalidad de Eysenk

Permite determinar en el atleta el tipo de temperamento, pues
este, aunque no forma parte directamente de la personalidad,
matiza de forma general todas las manifestaciones de la
actividad psiquica. Esta en su base, en tanto posee una fuerte
dependencia de las caracteristicas del sistema nervioso del
sujeto y, por tanto, tiene un caracter estable. Esas
particularidades psicologicas individuales de la personalidad
que caracterizan la dindmica de la actividad psiquica de la
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persona, independientemente de su contenido, objetivos y
motivaciones, dependen precisamente del temperamento.

El test determina, teniendo en cuenta el tipo de
temperamento, propiedades psicologicas como:

e Sanguineo: bajo umbral sensitivo con alta sensibilidad;
elevada la reactividad y la actividad, equilibrio en la
correlacion reactividad-actividad; ritmo de reaccion
rapido; elevada plasticidad; extrovertido.

e Colérico: alto umbral sensitivo y poca sensibilidad;
elevada la reactividad y la actividad, la reactividad
supera a la actividad; ritmo de reaccidén rapido; mas
rigidez que plasticidad; extrovertido.

e Flemético: alto umbral con poca sensibilidad; poca
reactividad, elevada actividad, la actividad supera a la
reactividad; ritmo de reaccion lento; rigido e
introvertido.

e Melancélico: bajo umbral alta sensibilidad; baja
reactividad y actividad, equilibrio en la correlacion
reactividad-actividad; ritmo de reaccién lento, rigido e
introvertido.

Al analizar los tipos temperamentales, nos puede parecer que
existen temperamentos buenos y malos. Sin embargo, es mas
justo decir que, algunos tipos de temperamento tienen
cualidades que permiten un mejor ajuste a ciertas actividades
gue a otras. Las caracteristicas de los tipos de temperamentos
descritas no aparecen de forma pura, se mezclan, aparecen
tendencias predominantes de temperamento. Ello también
permite  determinar las manifestaciones conductuales
asociadas al temperamento, tales como:
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e Sanguineo: alegria, jovialidad, energia, eficacia,
comunicabilidad amplia y variada, bondad, facil de
disciplinar, se adapta sin dificultad a nuevas
situaciones, inclinacion a sobreestimarse.

e Colérico: desenfrenado, enérgico, pierde el control con
facilidad, inquieto, irascible, terco, constante, decidido,
de intereses estables y permanentes.

e Flematico: tranquilo, imperturbable, se adapta con
dificultad a las nuevas situaciones y relaciones,
cuidadoso, responsable, estable en sus intereses,
reservado.

¢ Melancdlico: timido, inseguro, impresionable,
susceptible, encerrado en si mismo.

Test de Rasgos del Caréacter

Es de importancia su aplicacion porque el caracter esta
constituido por un sistema de formaciones motivacionales que
definen la tendencia orientadora estable y peculiar del sujeto
hacia diferentes esferas de su actividad, hacia qué esfera
estan dirigidas las orientaciones del caracter que valora la
técnica, permite adecuar el proceso de orientacion y
capacitacion del lider deportivo hacia la actividad fundamental,
en tanto, como bien se conoce, el caracter es educable en el
transcurso de la vida.

Las formaciones motivacionales que conforman el caracter,
ademas de ordenarse jerarquicamente y de manifestar
diferentes niveles de desarrollo, en su maxima expresion
conducen a las tendencias orientadoras de la personalidad.
Evidencian en su unidad la orientacion estable del hombre
hacia diferentes esferas de actividad, dando lugar a lo que se
conoce como sistema de cualidades del caracter, el que se

60



expresa en las orientaciones del sujeto hacia cuatro esferas
de actuacion.

e Orientacién hacia el grupo y las deméas personas:
colectivismo, trato afable, delicadeza, respeto,
solidaridad, honestidad, individualismo, hipocresia,
terquedad.

e Orientacién hacia la actividad fundamental (trabajo,
estudio, deporte): laboriosidad, disciplina,
responsabilidad, honestidad, iniciativa, persistencia,
pereza, irresponsabilidad, despilfarro.

e Orientacién hacia si mismo: autocritica, autocontrol,
confianza en si mismo, modestia, autosuficiencia,
timidez, inseguridad.

e Orientacién hacia los objetos: preocupacién, cuidado,
meticulosidad, descuido, negligencia.

Técnica proyectiva de Completamiento de Frases Deportivas

Es una técnica que aporta informacién sobre determinadas
caracteristicas de la personalidad del atleta, principales areas
de conflictos, necesidades, frustraciones, aspiraciones, estilo
de vida y de afrontamiento, etc. Por su caracter inductor
permite que el atleta exprese sus pensamientos sobre la
actividad deportiva y su valoracion sobre si mismo y sobre los
demas, elemento de indispensable valor para detectar en el
lider la capacidad de comunicacion y de escucha, la actitud
positiva que afronta para la solucién de problemas y su visén
sobre los compafieros de equipo y su propia autoestima.

Entre las caracteristicas distintivas de estas técnicas se
encuentran la presentacion al sujeto de tareas no
estructuradas, el sujeto elaborara sus respuestas en relacion
con el enunciado que se le presenta y sobre la base de las
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caracteristicas de su personalidad. Otra caracteristica esencial
en este tipo de técnicas es que no concluyen en un resultado
cuantitativo, sino en la interpretacion cualitativa del
investigador, fundamentado en el sistema de categorias
establecidas en la técnica para interpretar sus resultados.

Test de Cualidades Volitivas

Este test sefiala en cada proposicion como se manifiesta la
actitud del atleta en las diferentes tareas del entrenamiento,
asi como los diferentes modos de conducta. Permite valorar el
autoconocimiento del atleta en cuanto a la manifestacion de
las cualidades volitivas de su personalidad descritas en:
orientacion hacia el fin, perseverancia y tenacidad, valentia y
determinacion, autodominio y control, espiritu de lucha,
iniciativa y autonomia.

3. Variables socioculturales:
Cuestionario de Estilos de Liderazgo

Es uno de los instrumentos que sirve de ayuda o de guia para
obtener la informacion deseada, sobre todo a escala masiva.
Estan destinados a obtener respuestas a las preguntas
previamente elaboradas que son significativas para la
investigacion que se realiza. Mediante este se aspira a
conocer las opiniones, actitudes y valoraciones respecto a los
indicadores que se miden en la investigacion en
correspondencia con el tema tratado.

Es un cuestionario elaborado por el autor con afirmaciones
relacionadas sobre posibles formas de comportamiento que
un deportista pudiera asumir en su equipo, el cual tiene como
finalidad comprobar los estilos de liderazgo que se ponen de
manifiesto en el equipo. Se aplica mediante la utilizacién de un
formulario impreso donde los individuos responden por si
mismos.
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El cuestionario estd compuesto segun su funcion, por
preguntas de filtro para saber el grado de conocimiento sobre
el tema tratado, preguntas de control para comprobar la
consistencia de las respuestas y preguntas de contenido con
la finalidad de obtener informacion para comprobar la
hipotesis. Contiene, teniendo en cuenta la libertad de las
respuestas, preguntas abiertas, cerradas y mixtas, segun su
naturaleza son subjetivas y objetivas, en tanto algunas
dependen en gran medida de la motivacion e intereses de los
atletas encuestados y otras son independientes de la
voluntad, opinién y deseos de los sujetos evaluados.

En la misma se evaluaron de manera general las siguientes
variables:

e Rasgos de la personalidad de estos lideres que son los
mas imitados y rechazados por sus compafneros.

e Valoracion sobre el desempefio de estos lideres
deportivos.

e Caracteristicas mas importantes que debe tener un
lider.

¢ Rol del lider dentro del equipo.
e Estilos de liderazgo dentro del equipo.
Método Sociométrico:

El valor de este test radica en la posibilidad de diagnosticar los
aspectos mas importantes de la dinamica grupal, entre ellos
se pueden encontrar:

¢ Interrelaciones deseadas 0 no por cada atleta.

e Posicidbn o estatus sociométrico de cada uno de los
miembros del grupo.
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e EI grado de popularidad, autoridad, expansividad y
aislamiento de los diferentes miembros del grupo.

e Las tensiones existentes en el grupo como son: las
relaciones de rivalidad y antipatia, a partir de los
rechazos reciprocos.

e La estructura sociométrica del grupo en su conjunto, asi
como de las diversas subestructuras o subgrupos
existentes atendiendo a los intereses, actitudes,
capacidades, edad, género, etc.

Con la aplicacién de este test se puede determinar si el grupo
se encuentra solidamente integrado o si esta disgregado y
cuales son los focos de atencion para evitar la generalizacion
de conflictos y la ruptura de la unidad grupal. Este, a su vez,
permite detectar los posibles lideres dentro del equipo y la
presencia de lideres negativos que afectan la eficiencia
grupal. Dicho test solo puede aplicarse cuando existe un
grupo estructurado y estable, por lo que se hace necesario
conocer aspectos como: tamafo del grupo, tiempo de
constituido, objetivos y metas fundamentales, y tipo de
actividad especifica.

Para realizar la investigacion sociométrica a los miembros del
grupo que va a ser estudiado se les presenta un cuestionario,
en el que cada integrante debe expresar sus preferencias y no
preferencias para unirse a otros en la ejecucion de
determinada actividad. Se le informa que sus respuestas son
confidenciales y que deben ser lo mas sinceros posibles,
porque de ello depende la validez del estudio. Para la
elaboracion de las preguntas del cuestionario se toman en
cuenta dos tipos de criterios: uno funcional y otro afectivo o
emocional.
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Las preguntas relativas al criterio funcional deben
corresponder a las actividades fundamentales que realiza el
grupo: trabajo, estudio, practica deportiva u otras. De esta
manera, se obtiene el tipo de interrelacién deseada por los
miembros en la categoria o tipo de actividad a que se refiere
la pregunta. De igual manera, las preguntas relativas al criterio
afectivo, se desarrollan diferentes psicogrupos,
correspondientes a cada una de las preguntas formuladas.

4. Variables Actitudinales:
Entrevista

Es un método auxiliar que se utiliza para corroborar aspectos
gue no queden claros con la aplicacion de las otras técnicas y
que resulten relevantes para la investigacion. Se pretenden
evaluar aspectos referentes a la estabilidad emocional del
lider, sus actitudes comunicativas y el carisma con que
responde al interrogatorio.

Inventario de Rendimiento Psicologico de James Loher

Este es un test que permite evaluar y definir el perfil de
habilidades mentales que posee el atleta en consecucién del
objetivo deportivo. EvalGa la autoconfianza, energia negativa,
el control de la atencion, el control visual y de imagen, el nivel
motivacional, la energia positiva y el control de actitud del
sujeto en el enfrentamiento a la competicion y/o en el
entrenamiento deportivo.

Importancia:

La importancia de esta etapa radica fundamentalmente en que
permite determinar el grado de convergencia 6ptima entre el
perfil de lider predominante en el grupo con el perfil de lider
ideal que se pretende lograr, en correspondencia con las
premisas subjetivas de rendimiento que debe poseer un atleta
de deporte de combate, para optimizar la relacion atleta-perfil.
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Ello a través de un analisis comparativo entre dichas
cualidades psicoldgicas, que tribute al logro y dominio de las
principales cualidades que debe tener un lider para llevar a
cabo su adecuada orientacion dentro del equipo deportivo
segun su funcionabilidad y en correspondencia con las
necesidades del Karate.

Evalia la idoneidad de los atletas muestreados en los
momentos actuales, atendiendo a las variables anteriormente
explicitadas y que se ajustan al perfil deseado en el proceso
de liderazgo.

Indicaciones metodoldgicas:

e Se les explica claramente a los atletas los objetivos de
las baterias de pruebas.

e Para crear un clima favorable, la puesta en practica de
esta etapa se lleva a cabo en un local iluminado,
ventilado y amplio, condiciones que eviten la
disfuncionalidad, la tension, la falta de cooperacion y
concentracion.

e Para establecer el dictamen se toman en cuenta
evaluaciones personoldgicas anteriormente hechas
para comprobar la veracidad de las pruebas, ademas
de la trayectoria deportiva.

e Se hacen recomendaciones para lograr un adecuado
desempeiio, tomando como referencia la evaluacion
psicoldgica realizada, la cual mide aspectos tales como:
rasgos de la personalidad, creatividad, liderazgo y
comunicacion, capacidad de planeacion,
autoconocimiento, respuestas a los cambios,
tendencias orientadoras, toma de decisiones, entre
otras.

66



e Atendiendo al resultado, se pueden clasificar en: lider
positivo, lider negativo y no lider.

[ll Etapa: Seleccion del o los sujetos con rasgos de lider
en el equipo

Objetivo: Seleccionar adecuadamente al o los lideres del
equipo teniendo en cuenta el perfil psicolégico deseado, las
cualidades constantes y variables que debe tener un lider en
dependencia de las exigencias de la disciplina deportiva.

Pasos de la implementacion:

En esta etapa, para establecer los lideres en correspondencia
con el perfil que poseen segun el diagndstico psicologico
realizado anteriormente, se instaura un conjunto de cualidades
constantes y de cualidades variables que el autor considera
debe distinguir a un lider segun el andlisis exhaustivo
realizado a la bibliografia consultada.

Por su parte, las cualidades constantes son aquellas que
deben tipificar la personalidad del lider y las variables son
aguellas que debe poseer pero que pueden ser adquiridas
durante el proceso de orientacién y capacitacion de los lideres
y/o durante la implementaciéon de la metodologia. Las
cualidades constantes que se muestran son las exigencias
que debe poseer un atleta para ser reconocido como lider,
debe cumplirlas todas a cabalidad; y las cualidades variables
son aquellas que debe tener, pero que no necesariamente
debe cumplirlas todas. Estas pueden ser educables en el
proceso de liderazgo y/o adquiridas con el mismo proceso de
entrenamiento, en consecucién con su status dentro del
equipo y en la sociedad.
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Cualidades constantes
Modelo de conducta
Firmeza de principios

Revolucionario

Capacidad de escucha

Temperamento  sanguineo
con tendencia al flematico

Representatividad
Resultados deportivos
Humilde

Vision

Inspira empatia

Activo

Sociable
Enérgico

Creatividad

Cualidades que deben caracterizar a un lider:

Cualidades variables

Justo

Listo

Impulsor del crecimiento del

equipo
Saber organizar el trabajo

Independiente

Coordinador del equipo
Exigente

Modesto

Capacidad de direccion
Autovaloracion adecuada

Seguridad en la
decisiones

Paciencia
Valentia

Iniciativa

toma de
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Buen compafiero Confianza en el equipo
Disposicion a aprender

Seguro de si mismo

Perseverante

Sentido de dignidad propia

Emprendedor

Inteligente

Generoso

Importancia:

La seleccion del lider constituye la etapa de concrecion, en
tanto es donde se lleva a cabo el proceso de seleccion,
tomando como referencia todo lo anteriormente expuesto.
Tiene gran relevancia porque en cualquier equipo deportivo, y
en cualquier colectividad, se necesita de un lider que pueda
servir de ejemplo para los deportistas, personificar las
esperanzas del equipo y sus expectativas, encarnar las
mejores normas de la ética deportiva y de la moral. Ademas,
el lider de un equipo es quien ejecuta la influencia del
entrenador sobre los miembros del equipo en condiciones
competitivas y facilita al entrenador la direccion del equipo en
cuanto a:

e La organizacion del ocio.
e La vida cotidiana de sus miembros.

e La prevencion de cualquier conflicto interpersonal.
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e La formacion favorable de un clima positivo dentro del
equipo.

e Larealizacion de las metas individuales y colectivas.

e La educacion y formacion de la personalidad de los
atletas, atendiendo a las necesidades del deporte, y del
pais en sentido general.

e La concrecion de la eficiencia grupal.
Indicaciones metodoldgicas:

Es un proceso planificado y objetivo con previo analisis entre
el psicologo y la direccion del equipo por la rigurosidad que el
mismo emana, debido a que el atleta ya no es solo un lider
por cualidad, sino que debe cumplir determinados preceptos
éticos, morales, conductuales, personolégicos y
sociopsicolégicos, para concretar eficientemente la solucién
de los problemas internos que normalmente presenta
cualquier equipo deportivo.

Perfil psicoldgico ideal de un lider deportivo

Un lider deportivo debe caracterizarse, primero que todo, por
la capacidad o la habilidad de encaminar sus acciones, su
conducta, sus modos de actuaciébn en pos de mejorar la
eficiencia del equipo, ya sea en la direccién del entrenamiento
deportivo como en el logro de los objetivos competitivos, lo
gue inevitablemente se traducird en bienestar emocional y
satisfaccion personal y social. Debe distinguirse por la
combinacion de todas y cada una de las cualidades
constantes y variables descritas anteriormente, ademas de
valores morales acorde con los principios que sustentan la
Revolucion.

Por otra parte, el autor considera importante la existencia de
un tipo temperamental predominante de sanguineo con
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tendencia al flemético porque determina, atendiendo a las
caracteristicas  bioldégicas de su sistema nervioso,
manifestaciones conductuales que deben distinguir los modos
de actuacion de un lider deportivo, las cuales fueron descritas
con anterioridad.

Valora también de importante el caracter del lider, en tanto
permite adecuar el proceso de orientacion y capacitacion del
lider deportivo hacia la actividad fundamental. El caracter de
un lider debe evidenciar la unidad de la orientacion estable del
atleta hacia diferentes esferas de la actividad, que en su
maxima expresion conducen a las tendencias orientadoras de
la personalidad hacia las cuatro esferas de actuacion en que
se desarrolla su cotidianidad y que definen, en gran medida,
las conductas a asumir en diferentes circunstancias previstas
e imprevistas.

IV Etapa: Orientacion educativa de los atletas que fueron
detectados como lideres negativos

Objetivo: Establecer acciones educativas para orientar
positivamente al lider negativo dirigidas a la esfera afectivo-
volitiva de la personalidad de los atletas que impliquen
cambios en su dindmica conductual.

El proceso de reflexion sistematico, ordenado y progresivo,
constituye el punto de partida para realizar las acciones de
orientacién educativa para desarrollar un liderazgo acorde con
las exigencias del deporte, en tanto permite pasar de la
apariencia de un hecho a su esencia, para después regresar a
la practica, transformandola y mejorandola.

La realizacion de las acciones esta enmarcada en la
utilizacion y manejo de técnicas grupales de animacion para
desarrollar habilidades y para consolidar conocimientos. Las
mismas no constituyen herramientas aisladas aplicadas
mecanicamente, sino que surgen como herramientas
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educativas, abiertas a la reflexion y el analisis, que a su vez
permiten recoger lo objetivo y subjetivo de la préactica o
realidad en que se desarrolla el grupo. Estas también toman
en cuenta la realidad cultural e historica del grupo con que se
trabaja, sus codigos de comunicacion, sus tradiciones, sus
valores, su lenguaje, sus necesidades, etc.

De manera general se realizan 5 acciones las cuales estan
compuestas por:

Objetivos: Determinar estilos de conductas asociadas a
los modos de comportamiento que debe asumir un
buen lider y a su vez consolidar los conocimientos
adquiridos durante las acciones de intervencion.

Métodos: Se utilizan métodos sensoperceptuales vy
verbales que permiten el analisis y la reflexion entre el
orientador y los orientados, lo que propicia un cambio
en la configuracion subjetiva sobre el proceso de
liderazgo en estos ultimos.

Tareas: Se establecen para determinar los indicadores
gue se van a tratar en la accion, lo cual le permite al
entrenador prepararse en funcién de las acciones a
desarrollar en consecuencia de los que se pretenda
lograr o cambiar en el proceso.

Procedimientos: Primeramente, se realiza o establece
el rapport, a través de una técnica de animacion que
propicie la motivacion de los participantes. Luego se
ubican en el tema que se va a tratar y una vez realizada
la dinAmica, de acuerdo con el tipo de técnica utilizada
se reflexiona sobre qué se escucha, se siente, se
aprecia o se lee, luego se analizan a fondo los
elementos presentes en la técnica: su sentido, lo que le
hace pensar o valorar a los lideres lo tratado, y su
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relacion con la realidad misma. Esto constituye ya un
segundo momento en el que se deja a un lado la
técnica que sirvio para motivar o de introduccion al
tema que se pretende tratar, para analizar los aspectos
de la realidad que interesan. El tercer momento es el
relacionado con las conclusiones o la sintesis de lo
discutido a través de preguntas como: ¢qué
conclusiones podemos sacar?, ¢como resumimos lo
discutido?, ¢ qué aprendimos?

Accion # 1 Reunién inicial

Objetivo: Reforzar las cualidades positivas que poseen los
lideres negativos en la resolucién de situaciones cotidianas
del equipo para lograr la eficiencia del entrenamiento conjunto.

Método: Dialogo
Tareas:

1. Analizar y brindar informacién sobre los métodos de
trabajo que se realizaran y su importancia para el
equipo, asi como la funcion del orientador y de los
participantes en la intervencion (caracter activo-
participativo).

2. Expresar compromisos y disposicion de los atletas de
cooperacion en las sesiones de intervencion.
Procedimiento:
ler momento

Se utiliza la técnica de animacién “Su mejor cualidad” que
tiene como objetivo fundamental activar las potencialidades de
los lideres negativos a partir del autorreconocimiento de
cualidades positivas y la reflexion critica de las mismas a
través de ejemplos. Esta consiste en que los atletas deben
escribir en una tarjeta la mejor de sus cualidades que, a su
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vez, contribuya al desarrollo del desempefio grupal durante el
proceso de entrenamiento deportivo o la cotidianidad misma.

Luego se recogen las tarjetas y se les orienta a los atletas que
analicen un caso y lo resuelvan, en este pueden hacer uso de
la cualidad que consideran relevante en su personalidad.

2do momento

En este momento el orientador escribird en una pizarra o
pancarta las cualidades descritas por todos los lideres en las
tarjetas y la mostrard para provocar la reflexion sobre la
manifestacion de esas cualidades en las actividades diarias, la
importancia de actuar en correspondencia con los aspectos
positivos que conforman su dinamica conductual, la relevancia
de la actitud positiva del lider para el desarrollo exitoso del
entrenamiento deportivo y la obtencidbn de un resultado
colectivo en correspondencia con los objetivos competitivos
propuestos.

Por su parte los lideres reconoceran de las cualidades
descritas, cual corresponde a cada uno de ellos vy
argumentardn porqué consideran esa su cualidad mas
importante, lo que da lugar al andlisis colectivo a través de las
preguntas: ¢ por qué valoras como positiva esa cualidad?, ¢en
gqué medida esa cualidad beneficia la eficiencia del trabajo

grupal?
3er momento

Se realiza un analisis final sobre las respuestas emitidas y el
nivel de conciencia alcanzado en cuanto a la incorporacion de
cualidades positivas a la personalidad de los lideres. A traves
de una lluvia de ideas se expresan las opiniones Yy
conclusiones finales sobre la actividad realizada para llegar a
un consenso final. Se orienta, ademés, que deben anotar y
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traer para la proxima sesion las conductas positivas y
negativas asumidas que afectan al equipo para ser debatidos.

Accién # 2 Actividad conjunta

Objetivo: Desarrollar habilidades de los lideres negativos en la
solucion de problemas.

Método: Discusion grupal y didlogo.
Tareas:

1. Establecer o consolidar relaciones interpersonales
adecuadas entre los lideres.

Estimular la critica constructiva.

Establecer soluciones a los problemas vigentes en el
equipo.

4. Expresary establecer compromisos a la solucion de los
problemas analizados.

5. Crear responsabilidades individuales en los atletas en
la obtencion del logro colectivo: el rendimiento éptimo
en el entrenamiento y la competencia como motivo
rector.

Procedimiento:
ler momento

Se utiliza la técnica de animacién “;Cémo soy?” que tiene
como objetivo fundamental provocar el autoconocimiento de si
mismo. Para la realizacion de la misma se deben colocar
tarjetas donde aparezcan cualidades de la personalidad, un
cartel indicara que cada cual debe seleccionar la cualidad que
mas le caracterice. Puede establecerse comunicacion con otro
participante de forma individual para que puedan intercambiar
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acerca de ¢coOmo soy? y ¢,coOmo me ven los otros? Luego en
plenaria, cada cual explica la cualidad que selecciond.

2do momento

En este momento el orientador, en la medida que cada
participante mencione la cualidad seleccionada propiciara el
intercambio a través de la siguiente pregunta: ¢ cree usted que
esa es la cualidad que mejor distingue o caracteriza a ese
comparfero?, ¢cree usted que esa cualidad responde a los
intereses y necesidades del grupo? Esto trae consigo el
intercambio y la reflexibn sobre las opiniones que cada
miembro del grupo tiene del otro en busca de una excelencia
en sus cualidades y de que cada uno aporte lo que el equipo
realmente necesita de él.

3er momento

Se realiza un analisis final sobre las respuestas emitidas y el
nivel de conciencia alcanzado en cuanto al autoconocimiento
de si mismo y de vincular estas cualidades descritas a las
necesidades del grupo. A través de un PNI se expresan las
opiniones y conclusiones finales sobre la actividad realizada
para llegar a un consenso final, valorados en positivos,
negativos e interesantes los acontecimientos sucedidos
durante la sesion.

Accion # 3 Actividad conjunta

Objetivo: Interactuar entre los lideres para consolidar
conductas positivas a traves de la autoevaluacion.

Método: Discusion grupal y didlogo.
Tareas:

1. Establecer o consolidar relaciones interpersonales
adecuadas entre los miembros del equipo.
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Desarrollar estilos de criticas constructivas.

Comparar criterios de autovaloracion con las
valoraciones del equipo.

4. Chequear el cumplimiento de la tarea establecida en
la accion anterior.

Procedimiento:
ler momento

Se comenzara con una técnica de animacion para crear una
atmosfera positiva y participativa, a través de las preguntas
¢,cOmMo me gustaria que fuera mi equipo?, ¢,qué voy hacer por
el equipo? Luego el orientador le entregard a cada atleta dos
hojas, cada una de ellas llevara el nombre de uno de los
miembros del equipo, seguidamente le informara al grupo que
debera enviar el primer mensaje al participante indicado en las
hojas, con por lo menos dos virtudes que este manifieste
dentro del equipo. Cuando cada destinatario posea su
mensaje, se lee para el resto del equipo, luego se envia la otra
hoja, pero esta vez con dos virtudes o cualidades negativas
que le gustaria que ese atleta cambiara y que afectan su
desenvolvimiento. Los aspectos a cambiar deben ir
antecedidos por una introduccibn que denote una
comunicacién positiva como, por ejemplo: “me gustaria que
tu...”. Se sugerira que las cualidades escritas en los mensajes
deben estar referidas al comportamiento de los atletas en el
equipo y su influencia en el mismo.

2do momento

Se utiliza el método de la discusion grupal para que los atletas
se critiquen a partir de su comportamiento en el equipo y
contribuya a la correspondencia de su autovaloracion con la
realizada por los restantes miembros. Se aportardn criterios
sobre la valoracion integral de cada atleta, se estimulara el
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mantenimiento de las cualidades positivas y el
perfeccionamiento de las menos favorables a través de
recomendaciones realizadas por los propios atletas.

3er momento

Se realiza un analisis final sobre las respuestas emitidas y el
nivel de conciencia alcanzado en cuanto a la incorporacion de
cualidades positivas a la personalidad de los lideres. Se
razonara la relacion existente entre la autovaloracion de cada
atleta y la realizada por los miembros del grupo. Se orienta,
ademas, que deben anotar y traer para la proxima sesion las
conductas positivas que han logrado asumir y cémo lo
lograron.

Accion # 4 Actividad conjunta

Objetivo: Establecer y consolidar estilos de conductas para
prevenir situaciones negativas en el entrenamiento y la
competencia.

Método: Discusion grupal.

Tareas:

1. Determinar las principales expectativas individuales en
torno al equipo.

2. Propiciar el intercambio de valoraciones sobre las
cosas que les gustaria que sucedieran hacia lo interno
del equipo y las que no.

3. Establecer y determinar compromisos para prevenir
situaciones desagradables en el futuro a través del
consenso (alternativas de erradicacion).

4. Estimular el establecimiento de climas positivos y
agradables dentro del equipo.
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5. Chequear el cumplimiento de la tarea establecida en la
accion anterior.

Procedimiento:

Es importante destacar que para llevar a cabo esta accion se
debe invitar también a los lideres positivos con que cuenta el
equipo, por cuanto pueden influir a través de sus valoraciones
en la potenciacion de las cualidades positivas y conductas
adecuadas en funcién del equipo deportivo. Ademas de
propiciar el cumplimiento de las tareas propuestas para la
accibn 'y una adecuada interaccion entre ellos en
correspondencia con las expectativas trazadas sobre el grupo.

ler momento

Primeramente, se controlara la orientacion de la tarea de la
sesion anterior y luego se iniciara con la técnica de animacion
‘La Ronda”, para crear una atmdsfera positiva y participativa
que permita desarrollar el analisis autocritico. Previamente a
esto el orientador seleccionara un conjunto de ideas,
conceptos o0 pensamientos que reflejen las cualidades,
conductas o0 modos de actuacion que deben caracterizar a un
buen lider, cuya realizacién en la practica por parte de ellos no
es la real.

Estos mensajes se deben colocar en pancartas pegadas a las
paredes del local donde se realice la accion, separados a 2 0
3 metros unos de otros. Luego se les solicita a los
participantes que realicen una ronda por el local y lean
cuidadosamente las pancartas y se sitien frente a aquel con
el que se sientan identificados y sobre cuyo contenido deseen
reflexionar.

Los grupos que se formen por esta asociacion de intereses,
deben interpretar el mensaje y analizar si han sido
consecuentes en su actuar. Los resultados se someten a la
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consideracion del grupo donde se problematiza y profundiza
cada uno de los temas hasta llegar a valoraciones de qué
actitudes y conductas asumir para lograr su aplicacion en la
practica.

2do momento

A través de las preguntas: ¢ cuéles son las expectativas sobre
mi equipo?, si mi equipo fuera eficiente yo..., ¢qué haré para
logar la eficiencia del equipo?, se inserta a los atletas en la
discusion grupal sobre las cosas que le gustaria que
sucedieran en el equipo y cuéles no, y su repercusion en el
entrenamiento, la competencia e incluso en la vida cotidiana y
emocional de cada atleta. Se deberan extrapolar estas
situaciones planteadas a situaciones reales de entrenamiento
y competencia y su influencia en el resultado final. Se
estimulard la confrontacion de criterios entre los miembros del
grupo para establecer compromisos.

3er momento

Se termina con una técnica de animacién “Bailo terapia”, para
establecer un clima positivo y de intercambio agradable dentro
del equipo, asi como consolidar los logros alcanzados.

Accion # 5 Reunioén de cierre

Objetivo: Consolidar los conocimientos adquiridos en las
acciones anteriores en pos de fomentar conductas positivas
ante el equipo, el entrenamiento y la competencia.

Método: Discusion grupal
Tareas:
1. Establecer compromisos individuales en el grupo.

2. Plantear metas individuales que aporten a la eficiencia
del equipo.
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3. Consolidar conocimientos sobre las cualidades vy
conductas que posee un lider.

Procedimiento:

Para realizar esta accién también se invitan a los lideres
positivos, debido a que, como todo proceso de orientacion se
busca que los que poseen una adecuada conducta potencien
estas en funcion del equipo y los que poseen una conducta
negativa logren imitar o proyectarse en estos a traves de la
interrelacion entre ambos y el intercambio de ideas, opiniones,
puntos de vistas, etc.

Por constituir esta la ultima accion a realizar dentro de esta
etapa, no se realiza por momentos, sino que se concluye con
la técnica para la ejercitacibn y consolidacion de
conocimientos “El rival de Stevenson”. Para su realizacion se
llenan tarjetas con preguntas sobre las cualidades y conductas
que debe poseer un lider y que, a su vez, constituyen
situaciones problémicas que afectan el entrenamiento
deportivo y la vida cotidiana de manera general de los
miembros del equipo.

Luego se organizan las parejas que participaran en el
combate de boxeo. Se sortea una tarjeta entre los integrantes
del duo y el que gane lanzara el primer golpe. Si el que recibe
el golpe responde podra entonces tirar su golpe proponiéndole
un ejercicio que tenga algo de relacion con las respuestas
dadas por él, si no responde entonces se declara NOCK OUT.
Por otra parte, si los jueces consideran que la respuesta es
parcial entonces se declara conteo de proteccion. El combate
se entabla por dos minutos y se gana por NK o por recibir
menos conteos de proteccion; el maximo del mismo seran 3.
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Se recomienda:

e Seleccionar los jueces y el arbitro entre los propios
participantes: asi ellos deciden el punteo de cada
pugilista 'y controlan las reglas del juego
respectivamente.

El cumplimiento de esta recomendacion trae implicito que los
lideres puedan demostrar durante el juego las cualidades de
justeza, capacidad de escucha, coordinador del equipo,
capacidad de direccion, seguridad en la toma de decisiones,
creatividad, representatividad, disposicion a aprender,
seguridad de si mismo y capacidad de organizar el trabajo.

V Etapa. Evaluacién del desempefio de los lideres

Objetivo: Evaluar el desempefio del lider de equipo de forma
periddica y objetiva considerando los estilos de liderazgos
desarrollados por estos y los resultados deportivos.

Pasos de la implementacion:

Se disefia una planilla de evaluacién trimestral basada en el
método de escala de puntuacién, la misma valora tres
aspectos: estilos de liderazgo que desarrolla el atleta,
resultados de su entrenamiento y el comportamiento social y
moral. Cada uno de estos factores se divide en diferentes
variables, que deben corresponderse con las cualidades
variables o constantes descritas en la etapa lll, las cuales se
adecuaran a las necesidades y particularidades del equipo y
se le dara una puntuacion de 10 puntos por cada indicador. El
maximo de puntuacion es 100 puntos y el puntaje total
representa el rango de evaluacion. En el dorso de la planilla
deben aparecer las anotaciones pertinentes, explicitar las
dificultades encontradas en el proceso de desempeiio, de la
misma forma se daran a conocer las recomendaciones y
planes de accién para superar manifestaciones negativas.

82



También se usara un modelo anual, que se efectuara en un
formato libre, el cual comprendera tanto los resultados
concretos obtenidos por el atleta en su desempefio como
lider, como aquellos que permitan valorar también su potencial
y perspectiva. La evaluacion parte de una autoevaluacion de
los lideres, en correspondencia con los indicadores que se
miden en la evaluacion trimestral.

Importancia:

Permite homogeneizar el proceso de evaluacion del
desempefio de los lideres del equipo, tanto en su contenido
como en su periodicidad, de forma tal que contribuya a una
verdadera herramienta de trabajo y no una carga para la
direccion. Posibilita evaluar el aporte que estos brindan en
periodos de tiempo determinados al equipo, y que interioricen
aspectos de su propio desempefio, incluyendo fortalezas y
debilidades, para la modificacion de conductas negativas que
resulten no apropiadas en la obtencion de los objetivos
competitivos propuestos. Ademas, garantiza la adaptacién de
los atletas y lideres a las politicas directrices de los
entrenadores, al identificarlos con un clima grupal positivo.

Indicaciones metodoldgicas:

e La evaluacion sera realizada segun la periodicidad
propuesta, se considera la opinién de los colaboradores
y entrenadores que intervienen en el proceso de
entrenamiento y competicion deportiva.

e Tiene un caracter constructivo y confidencial en los
aspectos que asi lo requieran.

e Seran archivados por el psicologo y/o entrenador
principal, para ser controlado y revisado Unicamente
por el personal autorizado.
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VI Etapa: Creacién y desarrollo de redes de apoyo

Objetivo:  Crear estructuras formales que influyan
positivamente en la implementacion de las etapas de esta
metodologia, en la orientacion educativa de los lideres
negativos y la evaluaciéon del desempefio de los lideres de
manera general.

Pasos de la implementacion:

e Los miembros de la red de apoyo deben ser personas
proactivas, con dominio teérico sobre los objetivos
planteados, con prestigio, que desprendan seguridad,
confianza y que tengan empatia con el equipo.

e Seria idéneo que estuviera integrado por un psicoélogo,
un especialista en deportes de combate, un directivo
del equipo y algun atleta con caracteristicas de lider y
gue tenga resultados deportivos excelentes.

e Se seleccionard al personal que por su trabajo,
caracteristicas personales y empatia con el equipo
sean capaces de incentivar el liderazgo en el colectivo
deportivo.

e Se realizaran talleres de preparacion sobre técnicas de
intervencion grupal, encaminadas a elevar y adecuar la
imagen e importancia de los lideres del equipo dentro
del mismo y que no sea visto como mero proceso
formal, sin tomar en consideracion los aportes que el
lider puede hacer en los entrenamientos, las
competencias y la cotidianeidad de los atletas
implicados.

Importancia:
La seleccién de las redes de apoyo constituye una etapa
importante en la consolidacion de los conocimientos
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adquiridos por los lideres durante la implementacion de la
metodologia. Los miembros de esta red de apoyo facilitan o
viabilizan modos de comportamiento y estilos de
afrontamiento en el lider ya sea positivo a negativo, hasta
lograr una adecuada correspondencia entre ellos.

La funcién de los mismos es creadora, ininterrumpida y de
constante intercambio para desarrollar una nueva vision en el
atleta, sobre el proceso de liderazgo y, a su vez, formar
valores a través de responsabilidades especificas bien
orientadas a este tipo de atleta.

Indicaciones metodoldgicas:

Se les explica a los miembros de esta red de apoyo el
contenido de su labor, de forma tal que exista una
identificacion positiva con el trabajo que deben realizar, y al
mismo tiempo, se sientan afectivamente comprometidos con
las necesidades y metas del equipo deportivo.

2. 4 Resultados de la aplicacion de la metodologia

Con la aplicacion de la metodologia se logré incrementar en
los atletas y el entrenador los conocimientos tedricos sobre el
proceso de liderazgo e instaurar un clima favorable para la
implementacion de la misma. Se establecieron compromisos
entre las partes, en los que primo la intencion de lograr la
eficiencia del equipo deportivo.

El grupo estudiado estd compuesto por 8 adolescentes del
sexo masculino que lleva constituido como colectivo deportivo
6 afos, su meta para este macrociclo de entrenamiento es
quedar ubicada del 1 al 8 en la competencia fundamental: La
Liga Juvenil; los mismos comparten, ademas de las sesiones
de entrenamiento, la docencia y la convivencia en beca.

Entre los atletas que recibieron mayor cantidad de elecciones
se encuentran: AAR, YRB y KGT, que al recibir votos
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significativamente altos los convierten en populares dentro de
su colectivo. Pero solo YRB recibe el mérito de estrella
sociométrica. Ahora entre los miembros que recibieron
elecciones significativamente bajas y son considerados
miembros aislados se encuentran: IGC, AGP, YTP y LPC y
como sujeto mas rechazado se encuentra ORC. Como
eminencia gris del equipo por haber escogido a la estrella
sociométrica en primer lugar estan: AAR, YRB y KGT.

Existe una expansividad sociométrica de hasta 3 elecciones, 2
grupos con elecciones reciprocas, realizadas todos por los
deportistas de mas experiencia en el equipo, por lo que se
puede derivar que existen conjuntos o0 subgrupos cerrados,
que estdn conformados por los mas experimentados y un
subgrupo isla que no recibe elecciones por el resto del equipo.
Se pudo comprobar, ademas, que existen cadenas dentro del
conjunto, lo que demuestra que la informacién fluye desde los
atletas mas populares, seguidamente a las eminencias grises
y luego a los aislados a los subgrupos isla.

Con el diagnéstico psicologico se logré determinar la
existencia en el equipo de 4 lideres, lo cual constituye el 50%
de la muestra, 3 de ellos negativos y solo uno con una
orientacion positiva, los otros 4 que se seleccionaron al inicio
fueron detectados como no lideres porque no existia
correspondencia entre su perfil y el perfil ideal que se propuso.
Solo el lider positivo que se diagnosticO posee una
convergencia optima entre su perfil y el perfil ideal propuesto.
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Con la implementacion de la metodologia se obtuvieron
cambios en los indicadores siguientes en cuanto a los rasgos
del caracter:

Sensible 25 75
Solidario 25 100
Autocritico 12,5 75
Disciplina 50 100
Exigencia hacia si mismo 37,5 100
Sentido del deber 37,5 100

Orientacion hacia si mismo

100

Orientacion hacia la actividad

fundamental

Orientacion hacia los deméas

5 62,5
2 25
1 12,5

100

100
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En el perfil de habilidades mentales:

En cuanto a las -cualidades volitivas hubo

significativos manifiestos de esta manera:

cambios

Orientacién hacia un fin

Perseverancia

75%

75%

25%

100%

25%

100%
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Valentia y determinacion 62,5% 37,5% - 100%
Iniciativa y autocontrol 62,5% 37,5% - 100%

Espiritu de lucha 75% 25% - 100%

Durante la aplicacion de las acciones de orientacion se
lograron los objetivos propuestos, la efectividad de la
intervencidon superd las expectativas y la implicacion de los
lideres negativos en el proceso. La utilizacion de técnicas
psicodramaticas viabiliz6 el analisis y la solucién de problemas
reales del equipo deportivo vistos desde su modo de
actuacion, asi como estilos de conductas asumidos ante
diferentes situaciones desagradables en el grupo. A su vez,
invitar al lider positivo a las dos ultimas sesiones propicié que
este fuera mejor aceptado, que aportara vivencias y estilos de
afrontamiento y que se integrara como uno mas de ellos en el
proceso de liderazgo y direccién del equipo.

Hubo un nivel de aceptacion positivo por parte de estos atletas
con las acciones de orientacion y lograron identificar modos
inadecuados de conductas por su parte, fomentar una actitud
autocritica sobre la base de la autovaloracion de situaciones
vividas y establecer compromisos reales y positivos con su
entrenador y equipo, asi como consolidar los conocimientos
adquiridos durante el proceso de teorizacion de las etapas.

La evaluacion del desempefio sirvid no solo para
homogeneizar el proceso sino para organizar la forma y los
indicadores sobre los cuales deben encaminarse el trabajo
educativo o de orientacion. Al no cumplir un atleta con
determinados indicadores, el entrenador sabe que debe dirigir
su foco de atencion hacia estos y realizar todo un trabajo
preventivo para no incidir en los mismos.
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En la evaluacion trimestral que se logré hacer se encontraron

irregularidades, de manera general,

siguientes:

Capacidad de escucha.

Saber organizar el trabajo.

Exigencia.
Creatividad.
Humildad.

Disposicion a estudiar.

en

los

indicadores

La afectacion de estos indicadores por parte de algunos
atletas-lideres en el equipo implica que el entrenador y los
miembros de las redes de apoyo funcionen en pos de
desarrollar y/o educar estas cualidades en ellos, ya sea a
través del trabajo en grupo, el manejo de acciones de
orientacion o la intervencién psicolédgica especializada.
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